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Gestao Estratégica e
Avancos Institucionais: k

Eficiéncia, transparéncia e fortalecimento do Sistema
marcam a atuacdo do CFMV em 2025

Em 2025, o Conselho Federal de Medicina Veterinaria (CFMV) consolidou um conjunto de avancos institucionais que reforcam
seu papel estratégico no Sistema CFMV/CRMVs e na sociedade.

Na area finalistica, a fiscalizacdo ganhou ainda mais consisténcia com a implementagcao do Plano Nacional de Fiscalizacao,
trazendo uma atuacdo mais estratégica, baseada em planejamento, priorizagdo e avaliagao continua. Esse movimento elevou a
qualidade das ac¢oes fiscalizatdrias, ampliando seu impacto na protecdo da sociedade e no exercicio ético das profissdes.

O CFMV também intensificou sua articulacao institucional, ampliando a presenca no Congresso Nacional e junto a 6rgdos do
Executivo, com atuacdo técnica qualificada em pautas relevantes para a Medicina Veterindria e a Zootecnia. Esse posicionamento
reforca seu papel como érgao consultivo e protagonista na construcao de politicas publicas.

Outro destaque foi o fortalecimento da integracao com os Conselhos Regionais, consolidando a atuacdo em rede e promovendo
maior alinhamento estratégico em todo o pais. Esse movimento foi acompanhado por investimentos, capacitacdes e apoio
técnico, ampliando a capacidade de atuacdo do Sistema como um todo.

A comunicacao institucional também avancou de forma significativa, ampliando alcance, engajamento e consisténcia narrativa.
Mais do que informar, passou a desempenhar um papel central na construcao de reputacdo e na valorizacdo profissional.

Destaca-se, ainda, a realizacao do concurso publico do CFMV, etapa fundamental para o fortalecimento da estrutura administrativa
etécnica dainstituicdo. Ainiciativa contribui para a recomposicao e ampliacao do quadro de pessoal, garantindo maior capacidade
operacional, continuidade das ac¢des institucionais e qualificacdo dos servigos prestados a sociedade.

Assim, 2025 se afirma como um ano de consolidacao institucional, em que o CFMV fortaleceu suas bases, qualificou sua atuacao
e ampliou sua presenca, reafirmando seu compromisso com a sociedade, com a ciéncia e com a Saude Unica.
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MENSAGEM DA
PRESIDENTE

O ano de 2025 foi um periodo de
consolidacdao institucional para o Conselho
Federal de Medicina Veterindria. Mais
do que executar projetos, avangamos
na construcao de bases sdlidas para um
Sistema cada vez mais moderno, integrado
e preparado para os desafios que envolvem
a Medicina Veterindria, a Zootecnia e a
protecdo da sociedade.

Ao longo deste exercicio, fortalecemos
a governanca institucional, aprimoramos
instrumentos de planejamento e ampliamos
a capacidade de articulacdo com os
Conselhos Regionais de Medicina Veterindria.

A destinacdao de recursos por meio
de programas estruturantes, aliada ao
suporte técnico permanente, reafirma
nossa conviccdo de que um Sistema forte
se constréi com cooperacdo, didlogo e
compromisso federativo.

Também avancamos na modernizacdo
dos processos internos e na adocao de
metodologias de gestdo mais eficientes,
com foco em resultados, transparéncia
e melhoria continua. A transformacao
digital, o mapeamento de processos e
o fortalecimento dos mecanismos de
controle e integridade demonstram que é
possivel inovar na administracao publica,
sem abrir mao da responsabilidade com os
recursos publicos.

Outro eixo fundamental da nossa atuacao
foi a valorizacdo da Medicina Veterinaria e
da Zootecnia perante a sociedade. Cada
acdo desenvolvida busca reafirmar o
papel estratégico desses profissionais na
promocédo da Satde Unica, na seguranca
alimentar, na protecdao dos animais e no
equilibrio ambiental.

Nada disso seria possivel sem o
comprometimento dos  conselheiros,
servidores, colaboradores e parceiros

institucionais que, diariamente, contribuem
para que o Conselho Federal de Medicina
Veterindria cumpra sua missao.

Seguimos convictos de que fortalecer as
profissdes, aprimorar a regulacdao e ampliar
o didlogo com a sociedade sdao caminhos
essenciais para construir um futuro mais
seguro, ético e sustentdvel para todos.

Ana Elisa Almeida
Presidente
CRMV-BA 1130
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SOBRE O CFMV

O Conselho Federal de Medicina Veterinaria (CFMV) € uma autarquia federal
dotada de personalidade juridica de direito publico, com sede e foro no
Distrito Federal e jurisdicdo em todo o territério nacional.

Responsavel pelo Sistema CFMV/CRMVs, formado pelo CFMV, com sede
em Brasilia, e pelos 27 Conselhos Regionais (CRMVs) — os 26 estados do
pais e o Distrito Federal. Diretamente ou por meio dos CRMVs, o CFMV tem
como competéncias de modo geral:

« fiscalizar o exercicio profissional do médico-veterinario e do zootecnista;

- orientar, supervisionar e disciplinar as atividades relativas a profissao
de médico-veterindrio e de zootecnista; e

« servir de 6rgao de consulta dos governos da Unido, dos estados, dos
municipios e dos territérios, em todos os assuntos relativos a profissdao de
médico-veterinario e de zootecnista ou ligados, direta ou indiretamente,
a producdo ou a industria animal.

Nesse contexto, o CFMV vem seguindo uma forte caminhada voltada
a promover a transparéncia e a modernizacdo do Sistema CFMV/CRMVs,
sempre com o objetivo claro de disciplinar a Medicina Veterinaria e a
Zootecnia, assumindo o papel de articulador da promoc&o da Satide Unica,
conceito que engloba o tripé da saude humana, animal e ambiental.

e
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| Principais normas direcionadoras

O Conselho Federal de Medicina Veterindria (CFMV) e os
Conselhos Regionais de Medicina Veterinaria (CRMVs) sdao
regidos pelas seguintes leis, decretos e resolugodes:

« Lein®5.517,de 23 de outubro de 1968: dispde sobre o exercicio
da profissdao de médico-veterindrio e cria os Conselhos Federal
e Regionais de Medicina Veterinaria.

« Lei n° 5.550, de 04 de dezembro de 1968: dispde sobre o
exercicio da profissao de zootecnista.

« Decreto n° 64.704, de 17 de junho de 1969:. aprova o
regulamento do exercicio da profissdo de médico-veterindrio
e dos Conselhos de Medicina Veterinaria.

» Resolucao n® 856, de 30 de marco de 2007: baixa o Regimento
Interno do CFMV.

COMISSOES TECNICAS
E GRUPOS DE TRABALHO (GTS)

Em 2025, o CFMV contou com o assessoramento técnico de
21 Comissoes e 16 Grupos de Trabalho (GTs), que atuam nas
diversas dreas da Medicina Veterindria e da Zootecnia,
conforme disciplinado pela Resolugdgo CFMV n° 1607/2024.
De cardter permanente, as Comissdes, e de natureza eventual, os
GTs, funcionam como instancias de consulta e assessoramento
técnico, essenciais ao exercicio das competéncias normativa,
jurisdicional e administrativa do Conselho.

VISAO GERAL DA ORGANIZACAO
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https://manual.cfmv.gov.br/arquivos/lei/5517.pdf
https://manual.cfmv.gov.br/arquivos/lei/5550.pdf
https://manual.cfmv.gov.br/arquivos/decreto/64704.pdf
https://manual.cfmv.gov.br/arquivos/resolucao/856.pdf
https://manual.cfmv.gov.br/arquivos/resolucao/1607.pdf

Destaca-se a Comissao Nacional de Jovens Médicos-Veterindrios
e Zootecnistas (CNJMVZ), composta por profissionais em inicio
de carreira. Entre suas principais acoes, estdo a identificacdo de
desafios e oportunidades para insercao no mercado de trabalho,
o estimulo a participacdo em espacos de representacdo e
lideranca, o apoio a producao e andlise de dados sobre o perfil
desse publico e a difusdo de resolugdes, campanhas e iniciativas
do Sistema por meio de estratégias de comunicacgao digital.

Ressalta-se também a atuacdo da Comissdo Nacional de
Valorizacdo da Mulher Médica-Veterindria e Zootecnista
(CNVMVZ), responsavel por propor diretrizes voltadas a promocdo
da equidade de género e ao fortalecimento da lideranca
feminina no ambito do Sistema CFMV/CRMVs.

ASSESSORIAS TECNICAS

Grupos de Trabalho

Suas acgdes incluem a formulacdo de politicas e medidas
preventivas e educativas de enfrentamento ao assédio moral e
sexual eaviolénciade género,bem comoiniciativas que favorecam
a conciliacdo entre vida profissional e pessoal, considerando
os desafios especificos enfrentados pelas mulheres, inclusive
no contexto da maternidade. A Comissao também colabora em
acdes de capacitacao e sensibilizacdo, apoia a elaboracao de
estudos, normas e campanhas institucionais e atua como instancia
consultiva da Presidéncia em temas relacionados a area.

LINKS

Acessar as portarias

Acessar as portarias

VISAO GERAL DA ORGANIZACAO
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https://www.cfmv.gov.br/comissoes/
https://www.cfmv.gov.br/gruposdetrabalho/

ORGANOGRAMA INSTITUCIONAL

Controladoria

Diretoria
Executiva
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Figura 1 - Organograma Institucional do CFMV aprovado.

Clique aqui para a Resolugiao CFMV n° 1684/2025 ‘
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https://manual.cfmv.gov.br/arquivos/resolucao/1684.pdf

PRINCIPAIS ATRIBUICOES DAS UNIDADES

Portaria CFMV n° 280/2025

Constituido pelo conjunto dos(as) conse-
Iheiros(as) efetivos(as) e suplentes, é o
o6rgdo deliberativo do Conselho Federal
de Medicina Veterinaria. Poderes instituidos
conforme art. 3° da Resolugcao CFMV n.°
856, de 30 de marco de 2007.

COMISSAO DE TOMADA DE CONTAS:

Responsavel por fiscalizar, analisar e emitir
parecer sobre as contas do Conselho
Federal de Medicina Veterinaria, bem
como prestacdo ou tomada de contas de
todos os responsdveis por bens ou valores
publicos, conforme Resolugdgo CFMV
n.° 723, de 13 de outubro de 2002.

CONTROLADORIA:

Assegura a conformidade dos atos de ges-
tdo, monitora recursos, audita processos
e recomenda melhorias para eficién-
cia organizacional. Também desenvolve
sistemas de controle interno, politicas
de governanca e mantém relagdo
ativa com CRMVs, Comissdo de Tomada
de Contas e TCU, garantindo a adequacao
as normativas.

Sdo orgdos ordindrios de deliberacdo,
competindo-lhes julgar em grau de
recurso matérias sobre legislacdo, multa
eleitoral, registro de titulo de especialista,
reconhecimento, aprovacao, modificacao
ou suspensdao de programas de Resi-
déncia Médica-Veterindria e registro de
Comissdes de Etica no Uso de Animais —
CEUAs, conforme art. 4° da Resolucdao CFMV
n.° 856, de 30 de marco de 2007.

OUVIDORIA;

Recebe, registra e responde a manifesta-
¢des dos usudrios do CFMV, garantindo
transparéncia e protecdo de dados con-
forme a legislacdo. Examina e encaminha
pedidos de informacdo, dentncias, elogios,
reclamacgdes e sugestdes sobre o funciona-
mento da instituicao.

DIRETORIA EXECUTIVA:

Auxilia a Presidéncia na efetivacdo das
medidas de ordem administrativa, finan-
ceira e/ou social do CFMV, decididas
pelo Plendrio, Turmas ou pelo prdéprio
Presidente, sendo constituida de presiden-
te, vice-presidente, secretdrio-geral e tesou-
reiro, conforme art. 11 da Resolucao CFMV
n.° 856, de 30 de marco de 2007.

ASSESSORIA JURIDICA;

Presta assessoramento técnico-juridico
a Presidéncia e a Diretoria do CFMV,
inclusive no controle interno da legalidade
administrativa dos atos a serem praticados;
efetua o suporte juridico-estratégico em
situacdes de alta exposicdo institucional,
em relacdes com autoridades, oérgdos e
entidades publicos, inclusive CRMVs, e no
gerenciamento de crises.

ASSESSORIA PARLAMENTAR:

Realiza acompanhamento e monitoramento
da tramitacdo de proposicdes legislativas e
normativas de interesse do Sistema CFMV/
CRMVs, atuando de forma estratégica para
a aprovacao de matérias favoraveis e para a
mitigacdo deriscos decorrentes de iniciativas
prejudiciais ao exercicio profissional. Presta
assessoramento técnico-politico a Presidén-
cia,aDiretoriaExecutivaeaSuperintendéncia
Executiva, elabora notas técnicas, pareceres
e estudos de impacto regulatério, mantém
articulacao institucional com parlamentares
e o6rgdos publicos, organiza e acompanha
reunides, audiéncias e eventos legislativos,
bem como representa o CFMV perante o
Poder Legislativo. Também contribui para
o fortalecimento da comunicacdo e da
imagem institucional, subsidia a formulagao
de agendas legislativas e regulatdrias.

VISAO GERAL DA ORGANIZACAO
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https://manual.cfmv.gov.br/arquivos/portaria/2025.280.pdf
https://manual.cfmv.gov.br/arquivos/resolucao/856.pdf
https://manual.cfmv.gov.br/arquivos/resolucao/856.pdf
https://manual.cfmv.gov.br/arquivos/resolucao/723.pdf
https://manual.cfmv.gov.br/arquivos/resolucao/723.pdf
https://manual.cfmv.gov.br/arquivos/resolucao/856.pdf
https://manual.cfmv.gov.br/arquivos/resolucao/856.pdf
https://manual.cfmv.gov.br/arquivos/resolucao/856.pdf
https://manual.cfmv.gov.br/arquivos/resolucao/856.pdf

ASSESSORIA TECNICA:

Compete a drea prestar assessoramento
técnico-cientifico a Presidéncia e a Diretoria
Executiva, fornecendo subsidios especializa-
dos para a formulacdo, revisao e atualizacao
de normas e instrumentos regulatdrios do
CFMV. Suas atribuicdes incluem a realizacao
de andlises de impacto regulatdrio, estudos
técnicos, pareceres nao juridicos e avalia-
coes de mérito técnico, bem como a elabora-
cdo de propostas normativas e orientacoes
técnicas aos Conselhos Regionais, com base
em evidéncias cientificas e boas praticas
nacionais e internacionais. A unidade
também atua na harmonizacdo de entendi-
mentos institucionais, no acompanhamen-
to de temas emergentes que demandem
posicionamento regulatdério, no apoio a
construcdo de agendas regulatérias e proje-
tos estratégicos, na participacdo em grupos
técnicos e comissdes, além de contribuir
para o aprimoramento de processos internos.

NUCLEO DE APOIO AOS REGIONAIS:

Coordena e integra acdes entre CFMV e
CRMVs, analisando e atendendo a deman-
das, propondo solucdes e monitorando re-
sultados. Além disso, promove treinamentos
e trocas de experiéncias para aprimorar
processos e fortalecer o alinhamento no
Sistema CFMV/CRMVs.

SUPERINTENDENCIA EXECUTIVA:

Presta assisténcia direta a Presidéncia
do CFMV em sua representacao politica e
administrativa, assim como articula, planeja,
consolida e monitora a elaboracdo de infor-
macdes em apoio as suas decisdes; coorde-
na desenvolve e supervisiona as atividades
relacionadas a integracdo do CFMV com
os CRMVs, érgaos e entidades publicas e
privadas; acompanha e controla os proces-
sos eleitorais dos Sistema CFMV/CRMVs.
Ainda, coordenar e supervisionar as ativida-
des das Geréncias e Setores, garantindo a
execucao das politicas e diretrizes definidas
pela Diretoria Executiva e pelo Plendrio do
CFMV.

GERENCIA CONTABIL, FINANCEIRA
E DE RECURSOS HUMANOS:

Gerencia o patrimonio financeiro, fornecen-
do informacdes para tomada de decisdes e
prestacoes de contas, além de gerenciar os
setores de recursos humanos, pagamento, e
execucao orcamentdria e contabil.

SETOR CONTABIL E FINANCEIRO:

Supervisiona e orienta as atividades de
contabilidade e prestacdo de contas, bem
como o planejamento, o controle e o
gerenciamento do orcamento anual e das
reformulagdes orcamentdrias do CFMV, além
de monitorar os gastos para assegurar o
cumprimento do orcamento aprovado.

SETOR DE RECURSOS HUMANOS:

Acompanha e executa as atividades rela-
cionadas as rotinas de pessoal, incluindo
o controle de ponto, a elaboracdo da folha
de pagamento e a gestdo de beneficios.

GERENCIA DE COMUNICACAO:

Gerencia a comunicacdo do CFMV nas
quatro dimensdes: sociedade, interna,
CRMVs e profissionais, além de acdes com
as entidades e estudantes. D& suporte a
Diretoria Executiva e ao Plendrio quanto a
temas e acdes pertinentes a Comunicacdo.

SETOR DE COMUNICACAO
E JORNALISMO:

Elabora estratégias de relacionamentos com
diversos publicos, como imprensa, profis-
sionais, colaboradores e parceiros. Mantém
o portal institucional do CFMV atualizado e
atende as demandas e solicitagdes de entre-
vistas. Coleta e transforma as informacdes
de interesse publico geradas pelo CFMV em
conteudo jornalistico para divulgacao.

SETOR DE EVENTOS:

Organiza, cuida, executa, supervisiona e
realiza atividades de logistica e execucao
de eventos internos e externos do CFMV.

VISAO GERAL DA ORGANIZACAO
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GERENCIA DE GESTAO DE PESSOAS:

Compete a drea planejar, propor e acom-
panhar programas, projetos e politicas de
gestdo de pessoas voltados a valorizacdo,
ao desenvolvimento, ao desempenho e a
qualidade de vida dos empregados
do CFMV, definindo diretrizes técnicas para
recrutamento, selecdo, gestdo de desem-
penho, desenvolvimento de competéncias,
capacitacdo, carreira, saude ocupacional
e relacdes de trabalho. A unidade elabora
estudos e diagndsticos estratégicos sobre
forca de trabalho e necessidades institu-
cionais, consolida informacdes gerenciais,
propde melhorias de processos e ajustes
normativos, gerencia e orienta as atividades
do Setor de Gestdao de Pessoas, coordena
a formulacdo e a revisdo de politicas inter-
nas, assegura a conformidade trabalhista e
normativa, promove ac¢des de prevencado de
conflitos e de fortalecimento do clima orga-
nizacional, apoia processos de mudanca e
desenvolvimento de liderancas.

SETOR DE GESTAO DE PESSOAS:

Responsavel por integrar as areas opera-
cionais e estratégicas. Cria condicdes que
incentivem os colaboradores a buscarem o
autodesenvolvimento. Desenvolve acdes
que promovam a capacitacdo, a formacao
académica, o feedback, a troca de conhe-
cimentos e o aprimoramento de compe-
téncias. Fomenta iniciativas que reduzam
conflitos, previnam o assédio e melhorem
a qualidade de vida no trabalho aliada as
praticas de gestdo participativa.

GERENCIA JURIDICA:

Presta consultoria e assessoramento juridico,
elabora propostas de atos normativos e revi-
sa a técnica legislativa, garantindo sua cons-
titucionalidade, legalidade e compatibilidade
com o ordenamento juridico. Assiste a Direto-
ria Executiva e o Plendrio da legalidade admi-
nistrativa dos atos do CFMV. Além disso, exer-
ce a representacao judicial do CFMV, com as
prerrogativas processuais pertinentes, e atua
em sua representacdo extrajudicial, incluindo
a dos agentes publicos.

GERENCIA DE LICITACOES
E CONTRATOS:

Compete a drea planejar, coordenar e super-
visionar as atividades de licitacdes e contra-
tos do CFMV, assegurando a observancia da
legislacao, a padronizacao e a qualidade dos
processos de contratacdo. Suas atribuicdes
abrangem o gerenciamento do planejamen-
to das contratacdes e do Plano de Contra-
tacdes Anual (PCA), o acompanhamento e
a consolidacdo das demandas, a coordena-
cdo da equipe e dos agentes de contrata-
cdo, o fortalecimento da transparéncia e da
governancga das contratagdes, bem como a
elaboracdo de estudos, diagndsticos e rela-
térios de riscos que subsidiem a tomada de
decisdo da alta administracdo. A unidade
também atua na orientacdo técnica para a
elaboracdo dos instrumentos da fase interna,
no apoio a procedimentos sancionatdrios,
na conducao de negociag¢des contratuais, no
registro de sang¢des, no gerenciamento de
acessos aos sistemas de compras publicas,
no atendimento a demandas de auditoria,
ouvidoria e controle interno, além da execu-
cdo de outras atividades correlatas definidas
pela autoridade competente.

VISAO GERAL DA ORGANIZACAO
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SETOR DE LICITACOES E CONTRATOS:

Participa do planejamento, monitoramen-
to, revisdao e execucao do Plano de Contra-
tacdes Anual; realiza pesquisas de precos;
propoe e participa da andlise, aprimoramen-
to e padronizacdo de documentos relaciona-
dos a licitacdo.

GERENCIA DE PLANEJAMENTO:

Desempenha as atividades relacionadas
ao Planejamento Estratégico; promove,
em parceria com os gestores e a Diretoria
do CFMV, o estabelecimento de metas e
objetivos das areas, visando ao cumprimen-
to das diretrizes definidas no planejamen-
to estratégico; desenvolve, com demais
areas, o Relatdrio de Gestao do CFMV; orien-
ta os setores para estabelecerindicadores de
desempenho e realiza avaliacdes e revisoes
periddicas da atuacao organizacional.

GERENCIA ADMINISTRATIVA:

Geréncia os servicos de apoio administrativo
do CFMV; coordena os setores de logistica,
infraestrutura, gestdo de pessoas, comissdes
técnicas e licitagdes e contratos.

SETOR DE INFRAESTRUTURA:

Garantir a manutencdo preditiva, preventiva
e corretiva da sede, das instalacdes e dos
equipamentos do CFMV, bem como coorde-
nar as atividades relacionadas a infraestru-
tura, incluindo os servicos de engenharia e
arquitetura e a implementacao de medidas de
seguranga nas instalagcdes e nos processos
sob sua responsabilidade.

SETOR DE LOGISTICA:

Administrar e controlar as atividades logisti-
cas e de apoio, abrangendo o almoxarifado,
o controle de estoques e do patrimoénio, a
copa e cozinha, a recepgao e o protocolo, a
logistica de emissdo de passagens aéreas,
além da gestdo da biblioteca e do arquivo
institucional.

SETOR DE PASSAGENS:

Compete a drea controlar as atividades
relacionadas aos deslocamentos realizados
a servico do CFMV, assegurando o uso racio-
nal, transparente e econémico dos recursos
destinados a didrias, passagens e reembolsos.

GERENCIA TECNICA:

Responsdvel pelo assessoramento, andlise
e producdo de subsidios técnicos para a
orientacdo a Diretoria Executiva, a categoria,
a sociedade e aos Conselhos Regionais;
monitorar a atividade legislativa sobre o
exercicio profissional e propde modificacdes
em projetos de lei ou outra iniciativa que
tenha impacto na atividade regulada pelo
CFMV. Ainda, coordena a atividade judicante
no ambito do CFMV, ou seja, aquela relacio-
nada e decorrente da interposicdo de recur-
sos administrativos origindrios da lavratura
e expedicdo de Autos de Infracdo e Autos
de Multa, multas em processos eleitorais ou
atividades cadastrais, habilitacOes de entida-
des para concessdo de titulos de especialis-
tas e recursos ou remessas obrigatdrias em
processos ético-disciplinares.

SETOR DE COMISSOES TECNICAS:

Propde e acompanha a criagcdo de Grupos
de Trabalho e Comissdes Técnicas; colabora
no desenvolvimento e revisdo de politicas,
procedimentos e padrdes técnicos
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SETOR JUDICANTE:

Compete a drea supervisionar e gerenciar
a tramitacdo de processos administrativos
judicantes no dmbito do CFMYV, incluindo o
recebimento, a andlise, o controle, o acom-
panhamento e a devolucdo de expedientes
e recursos, bem como a coordenacao de
processos e recursos decorrentes de ati-
vidades cadastrais, fiscalizatdrias, eleito-
rais, de habilitacdo, de registro de titulos de
especialistas e de procedimentos ético-dis-
ciplinares. A unidade elabora pareceres e
andlises técnicas, realiza pesquisas legisla-
tivas e jurisprudenciais, monitora alteragdes
normativas, presta assessoramento técnico
e administrativo a Diretoria Executiva e aos
Conselheiros, apoia administrativamente as
Turmas, revisa votos preliminares e partici-
pa das sessoOes de julgamento, assegurando
organizacdo, celeridade, confidencialidade
e conformidade com as normas e os prazos
institucionais.

GERENCIA DE TECNOLOGIA
DA INFORMACAO E COMUNICACAO;

Gerencia o desenvolvimento e a gestdo de
ferramentas e tecnologias de software e
hardware utilizadas no CFMV e promove
solucdes que assegurem disponibilidade,
integridade e seguranca tecnoldgica.

SETOR DE INFRAESTRUTURA
E SEGURANGA DA INFORMAGAO:

Define, seleciona e implanta padrdes, boas
praticas e estratégias para a infraestrutura
de TI; define metodologias para documen-
tacdo e melhoria dos processos de trabalho

SETOR DE INOVAGAO E TECNOLOGIA;

Identificar, avaliar e implementar solu-
¢cOes tecnoldgicas e iniciativas de inovagao
voltadas a modernizacao institucional e ao
aprimoramento dos processos internos do
CFMV, com énfase em transformacdo di-
gital, automacdo e aplicacdo responsavel
de inteligéncia artificial. Suas atribuicdes
incluem o desenvolvimento e o acompanha-
mento de projetos de inovacao e integracao
de sistemas, o apoio técnico a Geréncia de
Tecnologia da Informacdo na anadlise,
implantacdo e homologacdao de solucdes
tecnoldgicas, a realizacdo de estudos e diag-
noésticos para melhoria da infraestrutura e
da experiéncia do usudrio, o monitoramento
de tendéncias e boas praticas, a elaboracao
de diretrizes e documentos técnicos sobre
tecnologia, inovacdao e IA, a promocdao de
capacitacdes institucionais.

SETOR DE SISTEMAS DE INFORMAGAO:

Define, seleciona e implanta padrdes, boas
praticas e estratégias para o ambiente
de sistemas gestores de informacao; define
metodologias para documentacdo e melho-
ria dos processos de trabalho.

SETOR DE SUPORTE TECNICO:

Responsavel pela instalagdo e manutengdo
dos equipamentos de informdtica e de rede
do CFMV; presta assisténcia técnica de
hardware e software aos usudrios de Tl do
CFMV, a fim de manter a disponibilidade
do ambiente tecnoldgico, minimizando o
impacto sobre a produtividade do empregado.

VISAO GERAL DA ORGANIZACAO
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ESTRUTURA
DE GOVERNANCA

A atuacado da Controladoria esteve orientada ao acompanhamento
das atividades institucionais, a inducdo de padrdes procedimentais,
ao adiamento qualificado das demandas do controle externo e ao
fortalecimento dos instrumentos de integridade.

e
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GESTAO ESTRATEGICA

GOVERNANCA

Sociedade

Profissionais da
Medicina Veterinaria Cidadaos
e da Zootecnia

Outras partes
interessadas

Instancias Externas

Tribunal de Contas
da Unido (TCU)

Controladoria Geral
da Unido (CGU)

Instancias Internas

Plenario Instancias Internas
P de Apoio:
Instancia Externa

de Apoio Altali Diretoria Executiva
Administracao

Controle Interno

Ouvidoria

Controle Social

Presidéncia Comissdes Internas

Gestao executiva

Gestido tatica

Gestao operacional

GESTAO

Figura 2 - Estrutura de Governanca.

+ Participacdo em féruns e discussées + Ferramentas tecnolégicas

GOVERNANCA

+ Direcionamento estratégico

+ Supervisionar a gestao e as atividades finalisticas
+ Gerenciar os riscos estratégicos

+ Promover a prestagdo de contas e transparéncia

+ Auditar a avaliagdo da gestao

- Capacitagdes regulares - Diagndstico de transparéncia

+ Avaliaces de desempenho + Capacitagdo em transparéncia

CAP. 2

+ Revisado de processos « Parcerias estratégicas

GESTAO @

+ Garantir a conformidade com a regulamentacio vigente SUMARIO
+ Implementar atividades e programas
+ Garantir a eficiéncia operacional

+ Avaliar os processos internos

Figura 3 - Governancga e Gestdo.

As figuras apresentam o modelo de Governanca e Gestao adotado pela instituicao, evidenciando a distincdo conceitual e funcional
entre os niveis estratégicos, taticos e operacionais, bem como a interacdo entre as instancias internas e externas.




A Governanga estd posicionada no nivel estratégico e tem como
foco o direcionamento institucional, a supervisdao da gestdo e a
prestacdo de contas a sociedade. Nesse contexto, a sociedade,
representada pelos profissionais da Medicina Veterindria e da
Zootecnia, cidaddos e demais partes interessadas, ocupa papel
central, sendo a destinatdria final das acodes institucionais. A
governanca € exercida com o apoio de instancias externas, como
a Controladoria-Geral da Unido (CGU) e o Tribunal de Contas da
Unido (TCU), responsaveis pelo controle e pela fiscalizacao, e de
instancias internas, como o Plendrio, a Presidéncia e a Diretoria
Executiva, além das instancias internas de apoio (Controle
Interno, Ouvidoria e Comissodes Internas).

No ambito da Governanca, destacam-se atividades como o
direcionamento estratégico, a supervisdo da gestdo e das
atividades finalisticas, o gerenciamento de riscos estratégicos, a
promocao da transparéncia e da prestacao de contas, bem como
a avaliacdo dos resultados da gestao.

A gestao, por sua vez, estd voltada a execucdo das diretrizes
estabelecidas pela Governanca, estruturando-se nos niveis
executivo, tatico e operacional. Compete a gestao implementar
atividades e programas, garantir a conformidade com a
regulamentacdo vigente, assegurar a eficiéncia operacional e
avaliar continuamente os processos internos, transformando as
decisdes estratégicas em resultados concretos.

As figuras (2 e 3) também evidenciam mecanismos de
fortalecimento da governanca e da gestdo, como capacitacdes
regulares, avaliacbes de desempenho, revisdao de processos,
diagndstico e promocgdo da transparéncia, uso de ferramentas
tecnoldgicas e estabelecimento de parcerias estratégicas.
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Esses elementos contribuem para o aprimoramento continuo da
atuacdo institucional, reforcando a integridade, a eficiéncia e a
entrega de valor publico a sociedade.

| Governanca federativa e fortalecimento dos Regionais

Em 2025, a diretriz de valorizacdo dos Conselhos Regionais
seguiu como eixo estruturante da gestdo. Ao longo do exercicio,
mais de R$ 18 milhdes foram destinados aos CRMVs por meio
do Programa de Desenvolvimento para os Conselhos Regionais
de Medicina Veterinaria (Prodes), reforcando a capacidade
administrativa e operacional das autarquias. O suporte técnico
também foiampliado,com 144 treinamentos e 37 eventos nacionais
realizados entre 2024 e 2025, muitos deles concentrados ou
consolidados ao longo do ultimo ano.

O periodo foi marcado ainda pelo fortalecimento dos instrumentos
de governancga. A criacdo do Gabinete de Crise, a reestruturacdo
da Controladoria e a implantacdo do Programa de Gerenciamento
de Riscos passaram a integrar a rotina institucional do Conselho,
ampliando previsibilidade, controle e seguranca decisoria.

O didlogo federativo foi fortalecido de forma consistente, com
a realizacao de nove Camaras Nacionais de Presidentes entre
2024 e 2025 e a presenca continua da diretoria do CFMV nas
plenarias dos Conselhos Regionais, ampliando a integracdo e o
alinhamento no ambito do Sistema.
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| Acées da Controladoria

No contexto do aprimoramento de projetos e processos internos, foram desenvolvidas entregas vinculadas ao Monitoramento
da Atividade instituido pela Resolugdgo CFMV n° 1574/2023, abrangendo a estruturacao inicial do ambiente eletrénico do
Judicante, a producdo de material instrucional, a realizacdo de treinamentos, a supervisdao das remessas de informacdes e a
consolidacdo de dados parciais apresentados em Sessao Plendria. As acdes contribuiram para o fortalecimento da padronizacdo
de procedimentos, da rastreabilidade dos registros e da capacidade institucional de consolidacdo e andlise de informacdes em
ambito sistémico.

| Planejamento e retomada estrutural

Com base nas experiéncias acumuladas e nos resultados observados em 2025, a atuacao da Controladoria para 2026 se
orienta pela consolidacdao das iniciativas implementadas, pelo avanco da maturidade institucional e pelo fortalecimento da
capacidade operacional. Nesse contexto, ganham prioridade a retomada das auditorias presenciais, 0 aprimoramento da gestdo
de riscos institucionais e a reprogramacdo dos projetos estratégicos. Mantém-se como eixos estruturantes a continuidade do
Monitoramento da Atividade, conforme a Resolucao n° 1.574/2023, e o avanco da estruturacdo e do acompanhamento do Plano
Nacional de Fiscalizacao (PNF 2026).

A Controladoria manteve atuacdo continua voltada a prevencdo de falhas e a promocdo da conformidade normativa, por
meio de agdes de acompanhamento, supervisdo e orientagdao técnica aos Conselhos Regionais de Medicina Veterinaria.
As atividades abrangeram o suporte a correta aplicacdo de procedimentos e ao preenchimento de instrumentos padronizados,
com monitoramento sistematico das informacdes.

GESTAO ESTRATEGICA
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https://manual.cfmv.gov.br/arquivos/resolucao/1574.pdf
https://manual.cfmv.gov.br/arquivos/resolucao/1574.pdf
https://manual.cfmv.gov.br/arquivos/resolucao/1681.pdf
https://manual.cfmv.gov.br/arquivos/resolucao/1681.pdf
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Monitoramento do Programa E-Prevencao

A Controladoria monitorou o andamento do
Programa E-Prevencdo, com foco na verificagcdo
das acOes de integridade, prevencao de riscos
e fortalecimento dos mecanismos de controle
interno, em atendimento as diretrizes estabele-
cidas no Acdérdao n° 2.756/2025 do Tribunal de
Contas da Unido.

Acompanhamento do Cumprimento
do Acordao TCU 2309/2025

A Controladoria acompanhou o atendimento as
determinacdes do Acdérdao TCU 2309/2025,
especialmente quanto a observancia dos limi-
tes de ocupacdao de empregos em comissao por
empregados efetivos (minimo de 60%) e a distin-
cdo entre funcoes de confianca e empregos em
comissao.

Verificacao da disponibilidade
dos Relatorios de Gestao dos CRMVs

Em atendimento a demanda apresentada pelo
Tribunal de Contas da Unido, a Controladoria
efetuou andlise da existéncia e da regularidade
de publicacdo dos Relatérios de Gestdao nos sites
oficiais dos Conselhos Regionais.

Atuacao da Controladoria nas Andlises
de Convénios — 2025

Ao longo do exercicio de 2025, foram realizadas
as anadlises de pré-convénios e de prestacoes de
contas sob responsabilidade da Controladoria, com
exame da documentacdao apresentada e verificacao
da conformidade com os normativos aplicaveis,
assegurando o adequado acompanhamento e a
regularidade dos instrumentos firmados no periodo.
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O Conselho Federal de Medicina Veterinaria (CFMV) lancou uma Cartilha Orientadora para padronizar a execucdo e a prestagao

de contas de convénios com os Conselhos Regionais (CRMVs).

Pontos principais:

» Objetivo: Reforcar a transparéncia, a integridade
e a boa governancga no uso de recursos publicos;

« Controle: O documento exige a assinatura de um Termo
de Ciéncia pelos presidentes dos CRMVs, formalizando
a responsabilidade legal;

» Gestdo: O Nucleo de Apoio aos Regionais (NAR) serd o
responsavel por administrar a cartilha e coletar os termos,
integrando o controle desde o inicio do processo;

« Impacto: A iniciativa busca mitigar riscos, aumentar a

seguranca juridica e garantir que as verbas gerem resultados
reais para a sociedade, os animais e o meio ambiente.

Cartilha

Orientadora

Procedimentos para Execucao de
Convénios Aprovados no ambito
do Sistema CFMV/CRMVs

SISTEMA
CFMV/CRMVs

Clique aqui para acessar a cartilha
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https://www.cfmv.gov.br/cartilhaorientadoracfmv/comunicacao/publicacoes/2025/10/01/
https://www.cfmv.gov.br/cartilhaorientadoracfmv/comunicacao/publicacoes/2025/10/01/

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

I Conformidade legal

O Planejamento Estratégico Institucional (PEl) do CFMV esta
instituido pela Portaria n° 64/2024, estabelecendo diretrizes,
objetivos e metas alinhados a missao institucional e as boas
praticas de governanca publica. A implantacao do PEI € orientada
por metodologia propria, aprovada, a qual define critérios,
responsabilidades e instrumentos de acompanhamento.

No que se refere ao mapeamento e a modelagem de processos,
o CFMV adotou metodologia especifica, com o objetivo de
padronizar fluxos, identificar pontos criticos, reduzir riscos
operacionais e aumentar a eficiéncia e a transparéncia dos
processos de trabalho, contribuindo diretamente para a prevencao
de falhas e retrabalhos.

Quanto a prestacdo de contas e a elaboracdo do Relatério de
Gestdo,o0 CFMV observarigorosamente as diretrizes estabelecidas
pelaInstrucdo Normativa TCU n° 84/2020, pela Decisdao Normativa
TCU n° 216/2025, pelo Guia de Elaboragao do Relatério de Gestao
Integrado do TCU. No ambito normativo interno, a Resolucao
CFMV n° 1.646/2025 disciplina os procedimentos relacionados
as propostas e reformulagcdes orcamentdrias, a prestacdo de
contas e a elaboracado dos relatdrios de gestdo no Sistema CFMV/
CRMVs.

44

I Planejamento Estratégico do CFMV em 2025

Em 2025, as contratacdes e renovacdes passaram a ser tratadas
sob a metodologia de projetos, com definicdo de responsaveis,
prazos, marcos de acompanhamento e interfaces com as
unidades demandantes e com o Setor de Licitacdes e Contratos.
Essa abordagem possibilitou visdo integrada do portfélio de
projetos institucionais e maior controle sobre o ciclo completo
das contratacoes.

O trabalho coordenado entre as dreas de planejamento e a drea
de licitagdes resultou no aprimoramento do monitoramento das
iniciativas estratégicas e das contratacdes correlatas, permitindo
o0 acompanhamento sistematico da execucdo, a identificacdao
tempestiva de riscos e gargalos e a adocao de medidas corretivas
ao longo do exercicio. Como consequéncia, observou-se maior
aderéncia entre o planejamento estratégico, o PCA e a execucao
contratual, com impactos positivos na eficiéncia dos processos
licitatorios e na entrega dos resultados institucionais.

Clique aqui para acessar o PEI 3
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https://www.cfmv.gov.br/wp-content/uploads/2024/03/PEI-PLANEJAMENTO-ESTRATEGICO-INSTITUCIONAL-DO-CFMV-Gestao-2023-2026.pdf
https://manual.cfmv.gov.br/arquivos/portaria/2024.64.pdf
https://manual.cfmv.gov.br/arquivos/resolucao/1646.pdf

| Propésito do CFMV

Quem somos?

Como estamos? Aonde queremos ir? Como chegaremos la?

Conhecendo o CFMV Desdobramento
- Misséo L. « Painel da area
. Visdo Anilise do ambiente Objetivos - Objetivo da area

SWOT - FOFA estratégicos

« Valores - Metas

+ Indicadores

Figura 4 - Visdo geral do planejamento estratégico.

CAP.2
Promover o bem-estar da sociedade, disciplinando o exercicio das profissdes

de médico-veterinario e de zootecnista, por meio da normatizacgdo, fiscalizacdo,

orientagdo, valorizacdo profissional e organizagdo das classes diretamente ou SUMARIO

por intermédios dos CRMVs.

Ser protagonista na valorizacdo e no fortalecimento das profissées de
médico-veterinario e de zootecnista, atuando em consonancia com os CRMVs,
com estratégia e exceléncia, contribuindo para a protecdo dos interesses publicos.

« Comprometimento + Inovagao + Responsabilidade Social
VALORES - Cooperagdo « Integragao « Transparéncia
« Etica

Figura 5 - Propdsito do CFMV.
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CADEIA DE VALOR

A Cadeia de Valor do CFMV é uma peca integrante do Planeja-
mento Estratégico Institucional e € uma ferramenta que revela
0s principais macroprocessos (gerenciais, finalisticos e supor-
te), conectados em uma ldgica de causa e efeito, com foco em
gerar valores que atendam aos anseios e as demandas dos

MACROPROCESSOS

Gestdo da Governanca
Controle

FINALISTICOS

CAP. 2
Profissionais
inscritos e
empresas
registradas
Assessoria e Contribuir @
supervisao com servicos i
e produtos de SUMARIO
qualidade

Normatizacao
e disciplina
Capacitacao
e orientagdo

Gestao
orcamentaria
e financeira

Gestdo de
pessoas

Gestdo
juridica

Gestéao de
comunicacdo

Gestdo Estratégica
Planejamento

Fiscalizagdo e
valorizacdo

profissionais, sociedade e demais partes interessadas. A cadeia de
valor representa os principais servigos prestados pelo Conselho,
demonstrando visualmente processos ou fluxos de trabalho
desenvolvidos, com impacto significativo, podendo abranger mais
de um setor, departamento e funcgao.

Servigo de
exceléncia
aos usudrios

para a
sociedade

Efetividade
na gestao

Compromisso
com a
valorizacdo
profissional

Gestdo de
tecnologia e
informacéao

Gestao
administrativa

Comprometimento | Cooperacdo | Etica | Inovacao | Integragio | Responsabilidade social | Transparéncia

Figura 6 - Cadeia de valor.
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Sdo 18 Objetivos Estratégicos elaborados pelo alinhamento
entre os eixos principais € uma andlise dos ambientes
interno e externo (analise SWOT/FOFA), com o propdsito de
estruturar a estratégia do CFMV. Os Objetivos Estratégicos
viabilizam a identificacdo dos meios necessdrios para
alcancar os resultados desejados. Além disso, orientam o
comportamento e o desempenho institucional, comunicando
de forma clara e transparente, em todos os niveis gerenciais
e entre os colaboradores, o foco e a estratégia de atuacao
do CFMV. Também permitem o alinhamento organizacional
e subsidiam a alocacdo eficiente de esforcos e recursos,
evitando a dispersao de acoes.

Clique aqui para acessar ‘

MAPA
ESTRATEGICO

O Mapa Estratégico identifica visualmente a missao, visdo e
os valores organizacionais, o desdobramento estratégico em
seus diferentes niveis e a forma como a sua atuacao impacta
na realizacao dos resultados pretendidos, bem como aponta
as melhores medidas que podem ser adotadas para evitar
o retrabalho e a reducao de recursos. O Mapa Estratégico
facilita o entendimento do planejamento estratégico e
incentiva sua execucgao. Ele € composto por um conjunto de
Objetivos Estratégicos (OE), que sdao as metas de alto nivel
gerencial estabelecidas e que ajudam a orientar as acdes e
decisdes em todos os niveis. Os OEs foram distribuidos em
03 (trés) perspectivas: aprendizado e crescimento, processos
internos e sociedade.
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https://www.cfmv.gov.br/wp-content/uploads/2025/02/Objetivos_Estrategicos.pdf

MAPA ESTRATEGICO
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Figura 7 - Mapa estratégico Gestdo 2023-2026.
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EIXOS PRINCIPAIS

Com base na proposta de gestdo, foram estabelecidos quatro eixos principais, essenciais e complementares que direcionaram
a estratégia do CFMV, sdo eles:

CAP. 2

EIXO | EIXO II EIXO Il EIXO IV °
Gestao Articulacdo Fortalecimento Visibilidade @

participativa institucional e inovagédo das profissées
dos processos

SUMARIO

Figura 8 - Eixos principais.

Clique aqui para consultar os eixos ‘
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https://www.cfmv.gov.br/wp-content/uploads/2025/02/Eixos_principais.pdf

O desempenho das acoes é monitorado por indicadores dos projetos, vinculados a cada eixo principal e ao objetivo estratégico.
Isso facilita a tomada de decisdes e proporciona mais eficiéncia nos processos, contribuindo para o alcance da missdao do CFMV.

Eixo Principal Nuamero de Projetos Porcentagens (%)

Eixo 1 - Gestao Participativa 46 22,50%

Eixo 2 - Articulacio Institucional 9 3,70%
Eixo 3 - Fortalecimento e Inovacao dos Processos 85 46,90%
Eixo 4 - Visibilidade das Profissdes 53 26,90%

Total de Projetos

Tabela 1 - Eixos principais.

Com quase 47% do volume total de projetos, o foco principal Com 22,5%, o eixo “Gestao Participativa” também apresenta
do CFMV estd voltado para a inovacdo de processos. O relevancia, evidenciando o compromisso do CFMV com a
alto numero de iniciativas em “Fortalecimento e Inovacao escuta ativa das partes interessadas, a transparéncia e o
dos Processos” sugere um esforco concentrado em fortalecimento dos processos de governanca.
modernizagdo tecnoldgica, revisdao de fluxos de trabalho e
busca por maior agilidade administrativa. Por fim, o Eixo 2 “Articulagao Institucional” possui a menor
representatividade (3,7%). Nesse caso, pode ser um ponto
O segundo maior volume (26,9%), relacionado a “Visibilidade de atencéo, caso o CFMV precise de mais parcerias externas
das Profissées”, evidencia uma atuacao estratégica voltada a para crescer, podendo indicar que as relacdes institucionais
ampliacdo do reconhecimento social da Medicina Veterinaria ja estdo consolidadas e exigem poucos projetos novos,
e da Zootecnia. O dado reflete o investimento em campanhas focando-se mais em manutencdo do que em novas criacdes.

institucionais, eventos e acdes de valorizacao profissional,
orientadas ao fortalecimento da imagem das profissdes e
ao posicionamento do Sistema CFMV/CRMVs perante a
sociedade.

/ GESTAO ESTRATEGICA

CAP. 2

@
=)

SUMARIO



Quanto aos status dos projetos de 2025, pode-se observar na Tabela 2 o comparativo de projetos 2024 x 2025 e sua respectiva

andlise.
& [ 205
| (%) | (%)

Concluidos 85 79,40% 148 76,70%
Atrasados 22 20,60% 9 4,66%
Em execucao 0* 0% 36 18,60%
Planejados 0* 0% 0* 0%

CAP. 2

Total de Projetos Monitorados

Tabela 2 - Projetos por situacdo. @

SUMARIO

FaN1{]

a. Em andlise aos dados de 2025, quase 24% da sua base ainda estd “em andamento”, o que sugere um fluxo continuo de
entregas para os proximos meses, algo que nao estava detalhado no relatério de 2024, em razao de ajustes nos projetos
para o ano seguinte, ora planejados e em execucao.

b. O ponto mais positivo € a reducao de 20,6% para 4,66% na taxa de projetos atrasados. Isso indica um ganho de eficiéncia
enorme na gestao de prazos.

c. O CFMV ampliou significativamente seu portfélio de projetos, passando de 107 para 193, um crescimento de 80% no volume
total, mantendo praticamente estdvel a taxa de conclusdo (79% frente a 76%).

Acesse aqui os projetos ‘
/ GESTAO ESTRATEGICA a



https://www.cfmv.gov.br/wp-content/uploads/2026/02/Projetos_2025.pdf

OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

O Planejamento Estratégico 2025 estd estruturado em torno Com base nos dados de gestdo e nas metas estabelecidas,
da modernizacao administrativa e do fortalecimento do conceito de as principais oportunidades e perspectivas podem ser divididas em
Satde Unica. quatro pilares estratégicos:

1. Fortalecimento da Satide Unica 2. Inovacao e Modernizacao dos Processos

Uma das maiores perspectivas para 2025 foi a consolidacdo Como visto na tabela 1, o Eixo 3 concentra quase 47% dos projetos.
do médico-veterindrio e do zootecnista como pecas centrais As oportunidades aqui incluem:

na saude publica. O CFMV busca: L . . ..
- Digitalizacao: implementacao completa de sistemas eletrénicos

« Articulacdo entre Saude Humana, Animal e Ambiental: (como o Suap e o médulo de atividade judicante) para reduzir
ampliar a atuagao em vigilancia sanitdria e controle de zoonoses a burocracia.

SN « Novo Concurso Publico: realizacdo do concurso em 2025 para

« Seguranca dos Alimentos: reforcar o papel do médico- cargos Administrativo, de Tecnologia da Informacado, Juridico

-veterindrio na rastreabilidade e qualidade de produtos e Marketing, com foco no fortalecimento do quadro técnico @
de origem animal, essenciais para a exportacao brasileira. da autarquia e com profissionais qualificados para apoiar
a transformacdo digital da autarquia.

SUMARIO

3. Valorizacao e Visibilidade Profissional

. Presenca Digital e Midia: o planejamento prevé o 4. Plano Nacional de Fiscalizacao (PNF 2025)
fortalecimento da comunicagdo institucional, com estratégias
voltadas a ampliacdo da compreensao da sociedade sobre
o papel da Medicina Veterindria, que vai além da atuacdo

na clinica de pequenos animais e abrange areas essenciais . Padronizacdo Nacional: o objetivo é que os CRMVs atuem de

a salide publica, a producdo animal e ao meio ambiente. forma unificada, garantindo que as empresas e profissionais
. Combate ao Ensino a Distancia (EaD): a defesa da qualidade sigam os mesmos padrdes éticos e técnicos em todo o Brasil.

do ensino presencial segue como prioridade, assegurando

a formacao de profissionais tecnicamente preparados e alinhados

as exigéncias do mercado e da sociedade.

A fiscalizacdo deixa de ser vista apenas como punitiva para se tornar
orientativa:

GESTAO ESTRATEGICA
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DEMANDAS ESTRATEGICAS E RESULTADOS RELEVANTES

Em 2025, foi elaborada a Metodologia de Acompanhamento
do PEIl aplicdvel aos Conselhos Regionais de Medicina
Veterinaria (CRMVs), reforcando a padronizagdo, o
monitoramento e o controle das acdes estratégicas no
ambito do Sistema CFMV/CRMVs.

A iniciativa, implementada pelo Conselho Federal de
Medicina Veterindria (CFMV), representa uma inovacao na
gestdo publica ao sistematizar e operacionalizar, de forma
integrada, uma pratica recomendada por 6érgaos de controle
e por instituicdes de elevada maturidade em governancga:
o tratamento das contratacdes publicas como projetos
estratégicos.

O diferencial da iniciativa esta na mudanca de paradigma
promovida: as contratacdes e renovacdes deixaram de ser
tratadas como atos administrativos isolados e passaram a
ser geridas como projetos, com definicdo de responsaveis,
prazos, marcos de acompanhamento, riscos e interfaces
institucionais. Essa ldgica permitiu visdo consolidada
do portfdlio de projetos e contratagdes, fortalecendo o
monitoramento, a previsibilidade e a tomada de decisao
baseada em resultados.

A experiéncia do CFMV inova ao converter recomendacgoes de
governanca e boas praticas ja reconhecidas no setor publico em
um arranjo institucional claro, replicavel e alinhado aos principios
da eficiéncia, da transparéncia e da accountability. Ao fazé-lo, a
autarquia avanca do plano normativo para o plano operacional,
demonstrando capacidade de transformar diretrizes abstratas em
resultados concretos de gestdao.

GESTAO ESTRATEGICA
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MAPEAMENTO DE PROCESSOS FORTALECE A GOVERNANCA
E EFICIENCIA DO CFMV

O CFMV da um passo consistente na modernizacdo da gestdao com a implementacao do mapeamento dos processos de trabalho,
iniciativa estratégica conduzida pela Geréncia de Planejamento (Geplan). A acdo busca ampliar a clareza dos fluxos, promover
a padronizacao das atividades e tornar mais eficientes as rotinas administrativas e finalisticas, contribuindo para o fortalecimento da

governanca institucional.

O mapeamento € uma ferramenta estratégica de governanca corporativa. Ao documentar e representar os fluxos de trabalho de forma
clara, ele permite que todos compreendam quem faz, o que faz e como faz em cada etapa. Esse olhar detalhado ajuda a: CAP. 2

» Padronizar procedimentos, evitando retrabalho « Apoiar a tomada de decisao, fornecendo dados @
e divergéncias; e informacoes confidveis; ]
SUMARIO

« Identificar gargalos e pontos de melhoria, favorecendo - Fortalecer a seguranca e a conformidade,
a inovacdo e a simplificacao; diante de mudancas legais, normativas e tecnoldgicas.

Na pratica, isso significa mais transparéncia, eficiéncia e qualidade no atendimento as demandas da sociedade e dos profissionais
da Medicina Veterinaria e da Zootecnia.

GESTAO ESTRATEGICA a



METODOLOGIA

Mapeamento e Modelagem
de processos

Gestio 2023-2026

Geréncia de Planejamento - GEPLAN

"Somar ideias ’9
para aprimorar
processos"

Geplan

VERSAO

02 S

Clique aqui para acessar ‘

Planejamento

Monitorar
e Avaliar

Mapeamento
ASIS

CICLO DE VIDA
DE GERENCIAMENTO Diagnéstico
DE PROCESSOS

Modelagem
TO BE

Figura 9 - Ciclo de vida de gerenciamento de processos.
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https://www.cfmv.gov.br/wp-content/uploads/2026/02/Metodologia_Processo_V_2.pdf

MODELO DE CADEIA DE VALOR
DO CFMV

O Modelo de Cadeia de Valor do Conselho Federal de Medicina
Veterinaria (CFMV) é uma ferramenta de gestdo estratégica que
descreve como a autarquia organiza seus processos internos
para entregar valor a sociedade e aos profissionais da Medicina
Veterindria e Zootecnia.

Embora muitas vezes sejam vistos como simples fluxos de
trabalho, os processos sdao conectados em uma ldgica de causa e
efeito e abrangem pessoas, tecnologias, informacdes e recursos.
Os processos podem ser classificados em 3 categorias:

MACROPROCESSOS GERENCIAIS:

sdo utilizados para medir, monitorar e controlar atividades de
negocios. Asseguram que os processos finalisticos ou de suporte
atinjam metas operacionais, financeiras, regulatorias e legais.

MACROPROCESSOS FINALISTICOS:;

conjunto de processos fundamentais, criticos por meio dos quais
o CFMV cumpre a sua missdo, gerando valor. Relacionam-se
diretamente no atendimento das expectativas dos clientes.

MACROPROCESSOS DE SUPORTE:

sdo utilizados para prover suporte a processos finalisticos e
gerenciais, pela coordenacao de recursos, meios ou infraestrutura
requeridos pelos processos gerenciais e finalisticos.

+ Gestio da Governanca e Controle + Gestio Estratégica e Planejamento

Macroprocessos Finalisticos

Eo conjunto de processos fundamentais, criticos por meio dos quais o CFMV cumpre a sua missao,

gerando valor. Relacionam-se diretamente no atendimento das expectativas dos clientes.

+ Normatizacao e disciplina + Assessoria e supervisao
+ Capacitagdo e orientacdo + Fiscalizagdo e valorizagao

Gestao de Pessoas + Gestio Juridica

+ Gestao de Comunicagio

+ Gestiao de Tecnologia da Informagio

+ Gestdo Orcamentaria e Financeira + Gestao Administrativa

Figura 10 - Cadeia de valor do CFMV.
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MODELO DE NEGOCIO

O modelo de negdcio apresenta o processo de transformacao de insumos em produtos e impactos por meio das atividades
desenvolvidas para alcancgar as propostas dos eixos e dos objetivos estratégicos, gerando valor para as partes interessadas e
para o publico-alvo ao longo do tempo. Na figura 11, é possivel entender como os diversos recursos da instituicdo sdo processa-
dos de forma estratégica para produzir resultados para o publico-alvo e gerar impactos na sociedade.

NOSSOS RECURSOS uliniiaiiaii NOSSOS PROCESSOS it RESULTADOS

245.807 Seguidores nas redes sociais

220.645 Médicos-Veterinarios atuantes

/
/
/

105.556 Pessoas Juridicas atuantes
16 Conselheiros

46915 Anotagao de Responsabilidade Técnica (ARTs) emitidas
102 Colaboradores . .
Fiscalizar 55.864  Atos fiscalizatérios

CAP. 2
64 Homens na forca de trabalho

51.131 Carteira de Identidade Profissional expedidas
36 Mulheres na forca de trabalho

11.215 Zootecnistas atuantes
Mulheres em cargo de chefia
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AMBIENTE EXTERNO

| Partes Interessadas

As partes interessadas estdo, de alguma forma, envolvidas
constantemente nas acoes e interesses do CFMV. No decorrer

dos dois primeiros anos de gestao, mapeamos, monitoramos e

mantivemos relacionamentos com esses diferentes publicos,
com o objetivo de promover conexdes sauddveis que possam
fortalecer nossa atuacdo voltada ao desenvolvimento, a

na figura 12.

valorizacdo e ao fortalecimento das profissdes de médico-

veterinario

Sociedade:

Protecao e Orientacao

Garante o exercicio ético e técnico
das profissdes para a seguranca
do cidadao.

Profissionais:

Valoriza¢io e Defesa

Promove prestigio, regulagio e
suporte técnico-cientifico para

médicos-veterinarios e zootecnistas.

Empresas:

Garantia de Qualidade
Fiscalizagdo e orientagdo para
assegurar padrdes técnicos em
produtos de origem animal.

GESTAO ESTRATEGICA

EIXO EIXO
SOCIALE INSTITUCIONAL
PROFISSIONAL E GOVERNANCA

Figura 12 - Partes interessadas (stakeholders) do CFMV.

e de zootecnista, contribuindo na elaboracdo de politicas para a
Sautde Unica e protecdo da sociedade.

Nesse sentido, a Geracdao de Valor foi detalhada para cada
parte interessada (stakeholders), conforme pode ser observado

CAP. 2

Subsidio a Politicas

Oferece dados qualificados

e contribui¢des técnicas para debates SUMARIO
legislativos, judiciarios e executivos.

Poderes Publicos: @

Sistema CFMV/CRMVs:
Integracdo Nacional
Coordenacdo central que fornece
suporte juridico, tecnolégico e
financeiro as unidades regionais.

Imprensa:

Credibilidade e Informacao
Atua como fonte primaria de
dados para consolidar a imagem
das profissdes.




PRINCIPAIS PARTICIPACOES DO CFMV

EVENTOS TECNICO-CIENTIFICOS E CONGRESSOS

50th World Small Animal Veterinary Association Congress XXXVIII Congresso do Conasems,
(WSAVA) — Arena Inovavet, 25 e 26/09/2025, Riocentro 15 a 18/06/2025, Belo Horizonte — MG
Convention Center, Rio de Janeiro — RJ

Dinapec 2025 e Férum Pré COP30,
PET VET CONGRESSO 2025 24/02/2025, Campo Grande — MS

CAP. 2
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Participacdo na PETVET 2025, 15 a 17/08/2025, 302 Conferéncia das Partes (Cop 30)
S&o Paulo Expo, Sdo Paulo — SP 08 a 13/11/2025. Belém — PA ’

Simpdsio Internacional de Neurologia Veterinaria, Vozes pela Fauna — Férum de Combate ao Trafico

16/10/2025, S&o Paulo — SP de Vida Silvestre, 04 e 05/06/2025, Campinas — SP

| Simpdsio de Desastres em Massa Envolvendo Animais R s A
P Semindrio de Conscientizacao sobre a Resisténcia

aos Antimicrobianos do Ministério da Agricultura
IV Simpdsio Internacional de Medicina Legal Translacional, e Pecudria, 03 e 04/12/2025, on-line
23 a 25/05/2025, Botucatu — SP

Il Symposium One Health — Satide Unica,
60° Congresso da Sociedade Brasileira de Medicina 14 e 15/05/2024, Campo Grande — MS
Tropical (MEDTROP 2025), 02 a 05/11/2025,

Jodo Pessoa — PB

GESTAO ESTRATEGICA a




EDUCACAO, ENSINO E FORMAGCAO PROFISSIONAL

Férum Nacional da Educacdo na Medicina Veterindria,
13/08/2025, Sdo Paulo — SP

Férum de Discussao — Projeto Pedagdgico de Curso
de Medicina Veterinaria — UFES, 08/08/2025, Alegre — ES

| Férum de Educacdao em Medicina Veterindria do Estado
do Para, 08 e 09/09/2025, Belém — PA

Forum da Comissdo de Ensino na Medicina Veterindria
do CRMV-RS, 10/11/2025, Porto Alegre — RS

| Encontro de Coordenadores de Curso de Medicina
Veterindria — PR, 14/11/2025, Curitiba — PR

O Ensino Médico-Veterinario em Transformacdo: DCN 2019
e Avaliacao Profissional, 06/08/2025, Vitéria — ES

ZOOTECNIA E VALORIZAGCAO DAS PROFISSOES

61° Férum Nacional de Entidades de Zootecnistas,
realizado na Casa do Zootecnista, Esteio — RS

Il Encontro de Zootecnista do Estado do Amapa

50 Anos de Zootecnia no Parand, Universidade Estadual
de Maringa

302 Reunido Nacional de Ensino de Zootecnia (Zootec 2025),
07 e 08/10/2025, Salvador — BA

GESTAO ESTRATEGICA

CAP. 2

@
=)

SUMARIO



GOVERNANCA, CONTROLE E GESTAO PUBLICA

6° Congresso Brasileiro de Compras Publicas,
18 a 21/08/2025, Foz do Iguacu

20° Congresso Brasileiro de Pregoeiros e Agentes
de Contratacdo, 17 a 20/03/2025, Foz do Iguacu — PR

9° Pregdao Week, 20 a 24/10/2025, Foz do Iguacu — PR

92 Conferéncia Nacional de Conselhos Profissionais,
07 a 10/10/2025, Brasilia

| Congresso Nacional de Assessoramento Juridico (CONAJ),
21a 23/10/2025, Brasilia — DF

OUVIDORIA, TRANSPARENCIA

E PARTICIPAGCAO SOCIAL

Semindrios Nacionais de Ouvidorias promovidos pela CGU,
realizados em Belo Horizonte/MG e Manaus — AM

| Férum Nacional de Ouvidorias e Ouvidores Publicos
Federais, Brasilia — DF

SAUDE MENTAL, BEM-ESTAR

E ATUACAO NOS REGIONAIS

Reunido Institucional no CRMV-PI, 27/03/2025

Evento do CRMV-ES: Palestra sobre Saude Mental,
14/04/2025

Evento do CRMV-BA: Palestra sobre a Atuacao das
Comissoes Técnicas, 25/08/2025

CAP. 2

EVENTOS INSTITUCIONAIS E PARTICIPAGAO SOCIAL °

Audiéncia Publica sobre o Registro de Qualificacdo SUMARIO
de Especialista (RQE), 14/11/2025, Brasilia — DF

Convencdo da ABHV - discussao sobre Plano de Saude:
Futuros e Desafios

Webinar, Escola de Inverno da Faculdade de Medicina
da Universidade do Porto, 13/01/2025.
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ARTICULAGCAO INSTITUCIONAL E RELACOES GOVERNAMENTAIS

VISITAS INSTITUCIONAIS
A GABINETES PARLAMENTARES — 11/03/2025:

. Deputada Rosangela Moro (UNIAO/SP);
« Deputados Duarte Junior (PSB/MA),

« Daniel Trzciach (PSDB/RS),

- Afonso Motta (PDT/RS),

« Rubens Pereira Junior (PT/MA),

- Gabriel Motta (REPUBLICANOS/RR),

» Pedro Paulo (PSD/RJ) e

- Keniston Braga (MDB/PA)

AUDIENCIAS E VISITAS INSTITUCIONAIS

A GABINETES PARLAMENTARES — 02/07/2025:

« Deputados Sosthenes Cavalcante (PL/RJ),
« Luciano Ducci (PSB/PR),

« Diego Garcia (REPUBLICANOS/PR),

« Luiz Lima (NOVO/RJ) e

« Altineu Cortes (PL/RJ)

VISITA INSTITUCIONAL AO SENADOR
« Eduardo Gomes (PL/TO) — 19/03/2025

GESTAO ESTRATEGICA

VISITAS AOS GABINETES DOS SENADORES

« Marcos Rogério (PL/RO) e
- Jaime Bagattoli (PL/RO) — 15/04/2025

REUNIAO COM O SENADOR
» Wellington Fagundes (PL/MT) — 14/05/2025

AUDIENCIA PUBLICA NA COMISSAO DE AGRICULTURA
E PECUARIA DA CAMARA DOS DEPUTADOS —
07/10/2025

ACOMPANHAMENTO DA COMISSAO DE ASSUNTOS
INSTITUCIONAIS NAS ARTICULACOES JUNTO
AS LIDERANCAS PARTIDARIAS - 19 E 21/08/2025

ACOMPANHAMENTO DA VOTAGAO DO PL N° 2.294/2024

NA COMISSAO DE ASSUNTOS INSTITUCIONAIS -
02/12/2025

VISITAS INSTITUCIONAIS A GABINETES
PARLAMENTARES - 10/12/2025

* Senador Laércio de Oliveira (PP/SE) e
* Deputado Altineu Coértes (PL/RJ)

CAP. 2
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| PRINCIPAIS ACOES DO CFMV

Em 2025, o Conselho Federal de Medicina
Veterindria intensificou sua atuacao
institucional na defesa da sociedade e no
fortalecimento do exercicio profissional
da Medicina Veterindria e da Zootecnia,
em conformidade com as atribuicoes
estabelecidas pela Lei n° 5.517/1968.

Ao longo do periodo, o CFMV desenvolveu
acoes estratégicas voltadas ao
aprimoramento do marco regulatdrio das
profissbes, a promocao do didlogo com
profissionais e instituicdes e a articulacao
com os poderes publicos em temas de
interesse da categoria e da sociedade.

GESTAO ESTRATEGICA

Entre as iniciativas realizadas, destacam-
se a realizacdo de consultas publicas
nacionais para aperfeicoamento de normas
e diretrizes profissionais, incluindo temas
relacionados a publicidade profissional,
ao atendimento domiciliar na Medicina
Veterindria e ao Registro de Qualificacao
de Especialista. As consultas publicas
reforcam o compromisso do Conselho com

processos regulatdrios participativos e
transparentes.
No campo institucional e legislativo,

o CFMV atuou de forma ativa no
acompanhamento e na articulacdao de
projetos de lei relevantes para o exercicio
profissional, defendendo medidas voltadas
a qualificacdo da formacdo profissional, a
valorizagcdo da Medicina Veterindria e da
Zootecnia e ao combate ao exercicio ilegal
da profissdao de médico-veterindrio.

iniciativas

incluiu
voltadas ao fortalecimento das condicdes

A atuagcdo também

de trabalho e do bem-estar dos
profissionais, bem como a defesa da
qualidade do ensino na drea veterindria,
reafirmando o compromisso do Conselho
com a formacado técnica adequada e com a
protecdo da sociedade.

As acdes apresentadas neste capitulo
demonstram o papel estratégico do CFMV
na formulacdo de politicas, na articulacao
institucional e na construcdo de um
ambiente regulatério que assegure o
exercicio ético, qualificado e responsavel
das profissbes que integram o Sistema
CFMV/CRMVs.
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https://www.jusbrasil.com.br/legislacao/110145/lei-5517-68

PRINCIPAIS ACOES DO CFMV COM RELACAO AO AMBIENTE EXTERNO

Consulta Publica Nacional sobre a proposta de normatizacdo
da Publicidade e Divulgacdao nos campos da Medicina
Veterinaria e da Zootecnia.

Consulta Publica sobre Regulamentacdo do Atendimento
Domiciliar em animais de estimacdo de pequeno porte
na Medicina Veterinaria.

Consulta Publica sobre o Registro de Qualificacdo de
Especialista (RQE).

Publicacdo das Diretrizes Gerais para Projetos e acdes de
promocao da de Saude Mental no Sistema CFMV/CRMVs

em ambientes vinculados a Medicina Veterindria e Zootecnia.

Atuacao do CFMV para inclusdo da Medicina Veterindria no
rol de cursos com carga hordria 100% presencial e posiciona-
mento contrdrio ao EAD, referente Decreto n° 12.456/2025.

Articulacdo para aprovacao do Exame Nacional de
Certificacao Profissional — ENCP, PL n° 4.262/2023.

Articulacdo sobre o PL n° 3.614/2015 tem como objetivo
principal criminalizar o exercicio ilegal de qualquer profissao
regulamentada.

Articulacao na aprovacdo do PL n° 7.323/2014, pela Camara
dos Deputados em setembro de 2025, criminaliza o
exercicio ilegal da Medicina Veterindria.

CAP. 2
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Articulacdo sobre o PL 3.665/2024, que visa regulamentar
as analises clinicas animais no Brasil.

Atuacdo na defesa do PL n° 1.466/2025, para reestruturar
carreiras do Poder Executivo Federal e reajustar saldrios de
servidores publicos federais em 2025 e 2026.

Atuacdo na defesa das atribuicdes profissionais,

PL n°®1.367/2022, que resultou na alteracdo do relatdrio
para manutencao dos médicos-veterindrios no controle
de pragas e vetores.

Representacao no Sistema Nacional de
Gerenciamento de Produtos Controlados — Anvisa.

GESTAO ESTRATEGICA


https://www.cfmv.gov.br/diretrizessaudemental/comunicacao/publicacoes/2026/01/08/
https://www.cfmv.gov.br/diretrizessaudemental/comunicacao/publicacoes/2026/01/08/

PRINCIPAIS ACOES DO CFMV COM RELACAO AO AMBIENTE EXTERNO

Participacdo nas discussdes do Grupo de Trabalho
do Comité Codex sobre residuos de medicamentos
veterindrios — GTRVDF.

REPRESENTACAO E ATUACAO EM CAMARAS, COMITES

E GRUPOS DE TRABALHO DO MINISTERIO DA SAUDE - MS:
* Camara de Regulacao do Trabalho em Saude

* GT — Especialidades

* GT - Educacdo a Distancia na Saude

* Comité Uma So Saude.

Participacdo em Grupo de Trabalho que atualizara
o0 manual de normas técnicas para UVZS.

Participacdo em discussdes a nivel internacional

no Comissao de Saude Animal (CSA) do Comité
Veterindrio Permanente do Cone Sul e na Associacao
Veterindria Mundial — WVA.

Diretrizes para areas de ensino (curriculo minimo,
proporcionalidade, carga pratica e perfil docente).

REPRESENTAGCAO E ATUACAO EM CAMARAS,
COMITES E GRUPOS DE TRABALHO DO MINISTERIO
DA AGRICULTURA E PECUARIA - MAPA:

e Camara Pet.

* Grupo de Trabalho de Estudos para o Aprimoramento da
legislacdo relacionada aos Animais de Estimacao — GTAest.

* Subcomité de Integracao na Politica Agricola. cap.2

« Camara Técnica de Mulheres Rurais do Agro. °
» Comité Técnico-Cientifico do Programa Nacional
de Controle e Erradicacdo da Brucelose @

e da Tuberculose Animal.

« Comité Técnico-Cientifico do Programa Nacional SUMARIO

de Sanidade de Caprinos e Ovinos.
» Comité Técnico-Cientifico do Programa Nacional
de Sanidade Avicola do DAS.

* Comité Técnico-Cientifico do Programa Nacional
de Sanidade dos Equideos (CTC-PNSE) do DAS.

Publicacdo da Resolucao n° 1649/2025, que estabelece
critérios para normatizar a propaganda e publicidade
no ambito da Medicina Veterindria e da Zootecnia.

GESTAO ESTRATEGICA


https://manual.cfmv.gov.br/arquivos/resolucao/1649.pdf

FORTALECENDO A GOVERNANCA
NO SISTEMA CFMV/CRMVS

O Plano de Gestao de Riscos do Sistema CFMV/CRMVs é uma
iniciativa estratégica baseada em dados reais de auditoria e
metodologias de controle (TCU e 5MGR). Ele visa transformar
a cultura organizacional, focando na prevencao de falhas e na
protecdo da integridade institucional.

e

SUMARIO
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Diagnéstico e Estrutura dos Riscos

Metodologia 5SMGR (4 passos)

Fluxo estruturado para identificacdo, andlise,

;. . . tratamento e monitoramento continuo dos riscos:
1 81 relatérios de auditoria

analisados

O plano consolidou dados
de auditorias realizadas nos
Conselhos Regionais desde

o inicio dos anos 2000. Identificacdo Tratamento Momtorlamento
Continuo

)
" @),

CAP.3
fatores de risco Estrutura de Classificaciao de Riscos
identificados:
Riscos classificados Nivel de Classificagio | Quantidade | Exemplos
em 3 e|XC?S eStrategm?si Eixos Estratégicos 3 Conformidade, Estratégico, Operacional
Conformidade, Estratégico
e Operacional. Categorias 11 De Controle Interno a Cibernéticos
SUMARIO
Subcategorias 45 De Controladoria a Seguranga da Informagao
Beneficios e Acoes Praticas
Antecipacio de Protecao ao Monitoramento e
cenarios e mitiga¢io: profissional ético: Capacitacdo Continua:
Capacidade de prever situacdes Garante maior seguranga e Integracdo da gestdo de
criticas e adotar solucdes previsibilidade no exercicio riscos aos processos diarios
preventivas para reduzir falhas das funcées para quem atua ; ; ; com treinamento constante

administrativas. com integridade. das equipes.

Figura 13 - Diagndstico e estrutura dos riscos.

GESTAO DE RISCOS




CONSELHOS
REGIONAIS
DE MEDICINA
VETERINARIA -
CRMVs

PRINCIPAIS ATRIBUICOES
DO SISTEMA CFMV/CRMVs

O Sistema CFMV/CRMVs (Conselho Federal e Conselhos Regionais
de Medicina Veterindria) atua como uma autarquia federal com a
missao de zelar pela qualidade dos servicos prestados a sociedade
nas areas de Medicina Veterinaria e Zootecnia.

As principais atribuicdes do sistema, fundamentadas na Lei n°
5.517/1968, sao:

| 1. Fiscalizacdo do Exercicio Profissional

E a funcdo primordial do sistema. O objetivo é garantir que apenas
profissionais devidamente habilitados e registrados (médicos-veteri-
narios e zootecnistas) exercam a profissao, protegendo a sociedade
de leigos ou maus profissionais.

« Combate ao charlatanismo: identificar e punir o exercicio ilegal
da profissao.

« Vistorias: fiscalizar estabelecimentos veterinarios para assegurar
condicOes técnicas e sanitdrias adequadas.

e
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| 2. Normatizacdo e Regulamentacio

O CFMV possui competéncia para criar resolucoes que detalham
e atualizam as normas da profissdao. Exemplos recentes incluem:

. Etica e Bem-estar: definicdo de condutas sobre maus-tratos
a animais.

« Publicidade: regras para propaganda e publicidade
profissional ética.

« Funcionamento: estabelecimento de padrdes para clinicas
e hospitais.

| 3. Registro e Habilitacdo
O sistema gerencia o cadastro obrigatodrio de profissionais
e empresas do setor.

« Emissao de Carteira Profissional: documento indispensavel
para o exercicio legal.

» Registro de Empresas: controle de estabelecimentos
que prestam servicos ou vendem produtos veterindrios.

| 4. Orientacao e Disciplina Etica

« Os conselhos atuam no julgamento de processos
ético-profissionais, aplicando penalidades que variam
de adverténcias a cassacdo do registro.

« Zelo Etico: Orientar os profissionais sobre o cumprimento
do Cédigo de Etica.

» Responsabilidade Técnica (RT): definir as atribuicdes do CAP.4
médico-veterindrio como RT em industrias e estabelecimentos. °

e

SUMARIO

| 5. 6rgio Consultivo

« O sistema serve como consultor do Governo Federal
e orgaos estaduais em assuntos relacionados a saude
publica (zoonoses), sanidade animal e producao de
alimentos de origem animal.

CONSELHOS REGIONAIS DE MEDICINA VETERINARIA - CRMVs



Decisao Normativa TCU n° 216/2025

A Decisdo Normativa TCU n° 216/2025 Abrangéncia Total
determina que Conselhos Federais de el

Fiscalizacdo  Profissional = consolidem e g 218.218
dados de seus respectivos regionais em

relatérios de gestdo, com exigéncia de Zootecnistas ativos 10913

transparéncia via dados abertos. Aplicavel Empresas ativas 111.544

ao exercicio de 2025, a norma estabelece

a supervisao dos conselhos federais sobre cap.a
a qualidade das informagdes prestadas Total de fiscalizacdes 57968

pelos regionais.

Fiscalizagdes planejadas 45.281 @

Considerando a obrigatoriedade de o

CFMV incluir, em capitulo préprio no seu Dentincias recebidas 4.031 SUMARIG
Relatdrio de Gestdo referente ao exercicio
2025, informagcdes agregadas que
evidenciem as contribuicdes dos CRMVs Empresas fiscalizadas 52.200

para o alcance dos objetivos institucionais Uy Uy
do Sistema e para demonstrar a boa e
regular aplicacdo dos recursos auferidos.

Na 'I"abela 3,~demon§tra-se o consolidado Clique aqui para acessar no formato “CSV”
das informacdes previstas no art. 3° da DN ‘
216/2025, coletadas junto aos CRMVs.

Clique aqui para acessar no formato “PDF” ‘

CONSELHOS REGIONAIS DE MEDICINA VETERINARIA - CRMVs a

Profissionais fiscalizados 8.634

Tabela 3 — Consolidado das informacdes dos CRMVs.



https://www.cfmv.gov.br/wp-content/uploads/2026/02/Planilha-Respondida-CRMVs-IN-TCU-2025-vf.csv
https://www.cfmv.gov.br/wp-content/uploads/2026/02/DN-216_2025_22-05-2026.pdf

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO PARA OS CONSELHOS
REGIONAIS DE MEDICINA VETERINARIA (PRODES)

Prodes: Impulsionando o Fortalecimento dos CRMVs

Instituido pelas Resolugdées CFMV n° 1239/2018 e 1283/2019, o Prodes € uma iniciativa estratégica que destina recursos
ndo reembolsaveis aos CRMVs. O foco € modernizar estruturas, aprimorar a fiscalizacdo e garantir a transparéncia no sistema.

Fiscalizagdo e
Infraestrutura Fisica:
Financiamento de agdes
externas de fiscalizagdo e
reformas ou ampliacdes
nas sedes regionais.

Inovacao e Transparéncia:
Projetos focados em
modernizacdo tecnoldgica e
aprimoramento da gestdo
publica institucional.

Areas de
Investimento
Prioritarias

Fortalecimento e
Desenvolvimento Integrado:
Foco na melhoria de processos
administrativos, gestdo de
pessoas e relacionamento
com profissionais.

Ciclo de Aprovaciao
Rigoroso: Projetos passam
por analise técnica da
Comissao Permanente antes
da formalizagdo de
convénios.

Fiscalizagdo de
Recursos: Auditoria

Governanca

obrigatéria realizada =
pela Controladoria, e Prestagao
Conselho Fiscal e de Contas

Plenario do CFMV.

Conformidade com o TCU:
Irregularidades na
aplicagdo dos recursos
exigem a restituicao
imediata dos valores
transferidos.

Figura 14 — Prodes: Impulsionando o fortalecimento dos CRMVs.

CONSELHOS REGIONAIS DE MEDICINA VETERINARIA - CRMVs
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Observa-se na tabela 4,

o investimento do Prodes
para impulsionamento e
fortalecimento dos CRMVs.

CRMV-RJ

CRMV-RN

CRMV-MA

CRMV-CE

CRMV-AC

CRMV-AL

CRMV-PE

CRMV-MT

Fortalecimento e Desenvolvimento Integrado

Infraestrutura fisica
Fiscalizagao

Infraestrutura fisica
Infraestrutura fisica
Infraestrutura fisica

Infraestrutura fisica

Fortalecimento e Desenvolvimento Integrado

Infraestrutura fisica

Infraestrutura fisica

Total de investimentos

A figura 15 demonstra os
valores repassados pelo
Prodes no periodo de
2020 a 2025.

CONSELHOS REGIONAIS DE MEDICINA VETERINARIA - CRMVs

Milhdes (R$)

20,00
18,00
16,00
14,00
12,00
10,00
8,00
6,00
4,00
2,00

R$ 1,46

0,00 -
.

2020

R$ 0,64
[N ]

2021

R$ 7,32

2022

R$ 308.095,00
R$ 2.000.000,00
R$ 320.000,00
R$ 134.981,13
R$ 7.500.000,00
R$ 483.137,60
R$ 2.674.000,00
R$ 188.936,13
R$ 390.000,00

R$ 4.740.000,00

R$ 18.739.149,86

Tabela 4 — Investimento do Prodes.

Valores repassados pelo Prodes

R$ 0,68
[

2023

R$ 308.095,00
R$ 2.000.000,00
R$ 180.000,00
R$ 134.981,13
R$ 7.500.000,00
RS 483.137,60
R$ 2.674.000,00

R$ 188.936,13

R$ 4.740.000,00

R$ 18.209.149,86

R$ 18,21

R$ 8,20

2024 2025

Figura 15 — Valores repassados pelo Prodes no periodo de 2020 a 2025.

R$ 140.000,00

R$ 390.000,00

R$ 530.000,00
CAP.4
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FISCALIZACAO

A atuacao fiscalizatéria do Conselho Federal de Medicina
Veterinaria (CFMV) ganhou destaque nacional ao ser reconhecida
com premiacdo na 92 Conferéncia Nacional dos Conselhos
Profissionais, evidenciando o fortalecimento de um modelo de
fiscalizacdo cada vez mais estratégico, orientador e alinhado ao
interesse publico.

Mais do que uma atribuicdo legal, a fiscalizacdo exercida pelo
CFMV se consolida como eixo central de sua atuacao institucional,
voltada a protecdo da sociedade, a garantia da qualidade dos
servicos e ao fortalecimento do exercicio ético da Medicina
Veterindria e da Zootecnia. Ao promover a conformidade técnica,
coibir o exercicio ilegal da profissao e orientar a atuacao dos
profissionais, 0 Conselho contribui diretamente para a segurancga
sanitdria, o bem-estar animal e a saude publica, em consonancia
com os principios da Satde Unica.

O reconhecimento obtido reflete o aprimoramento continuo
dos processos de supervisdo, a integracdo com os Conselhos
Regionais e o investimento em praticas que ampliam a efetividade
das ac¢Oes fiscalizatérias em todo o pais. Nesse contexto, a
fiscalizacdo se afirma também como instrumento de educacao,
prevencao e qualificagcdo profissional.

CONSELHOS REGIONAIS DE MEDICINA VETERINARIA - CRMVs

Apremiacdo,somadaaoreconhecimento na categoria Resultados
e Acdo Transformadora na Area de Pessoal, evidencia que o
fortalecimento da fiscalizacdo estd diretamente associado a
valorizacdo das equipes e a qualificacdo da gestdo, consolidando
o CFMV como referéncia entre os conselhos profissionais pela
atuacdo ética, eficiente e comprometida com a entrega de
resultados a sociedade.

Plano Nacional
deFiscalizagdo
2025

CAP.4
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CFMV institui Prémio Nacional de
Fiscalizacdo para valorizar boas

raticas no Sistema CFMV/CRMVs P . . . =
P Premio Nacional de Fiscalizacao

O Conselho Federal de Medicina Veterinaria
(CFMV) instituiu o Prémio Nacional de Fiscalizacao
Presidente Francisco Cavalcanti de Almeida, com
o0 objetivo de reconhecer, valorizar e incentivar
boas praticas desenvolvidas pelos Conselhos
Regionais de Medicina Veterinaria (CRMVs) e pelos
fiscais que atuam na atividade-fim de fiscalizacao
profissional em todo o pais.

CAP.4

SUMARIO

A iniciativa reforca o papel estratégico da
fiscalizacdo no Sistema CFMV/CRMVs, estimulando
a qualificacdo das acdes, a disseminacdo de
experiéncias exitosas e o aprimoramento continuo
das atividades voltadas a protecdo da sociedade,
ao fortalecimento do exercicio ético e a valorizacao
profissional. Presidente

A denominacdo do prémio faz referéncia ao Francisco Cavalcanti de Almeida

ex-presidente do CFMV, em reconhecimento a Valoriza e incentiva boas praticas desenvolvidas pelos
sua contribuicdo institucional, especialmente Conselhos Regionais de Medicina Veterindria (CRMVs)
no fortalecimento da fiscalizacdo e da ética e por fiscais que atuam na atividade-fim de fiscalizag&o
profissional. profissional em todo o pais.

CONSELHOS REGIONAIS DE MEDICINA VETERINARIA - CRMVs




CATEGORIAS DO PREMIO

INVESTIMENTO EM FISCALIZACAO

Reconhece o CRMV que mais investiu proporcionalmente
em fiscalizacdo, com base no percentual do orcamento
efetivamente executado nessa area.

INCENTIVO A CAPACITACAO EM FISCALIZACAO

Premia o regional com maior participacdo de fiscais
em treinamentos oferecidos pelo CFMV, refletindo
0 compromisso com a formacao continuada e a
qualificagdo técnica.

DESTAQUE DE ACAO FISCALIZATORIA

Concede reconhecimento a acao fiscal que se destacar

nacionalmente por sua relevancia, inovacao, impacto
institucional ou protecdo a sociedade.

CONSELHOS REGIONAIS DE MEDICINA VETERINARIA - CRMVs

TRANSPARENCIA DAS ACOES DE FISCALIZACAO

Valoriza os Conselhos Regionais que mantém maior clareza
e atualizacao das atividades fiscalizatérias em seus Portais
da Transparéncia, segundo critérios objetivos alinhados as
normas do Tribunal de Contas da Unido (TCU).

CAP.4

FISCAL DESTAQUE DO ANO @

Premiacdo individual a um fiscal do Sistema
CFMV/CRMVs que se sobressaia por sua contribuicao,
cooperacao e resultados na atuagdao em campo.
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Na categoria Investimento em Fiscalizacao, o destaque foi
o CRMV-BA. O CRMV-AL foi reconhecido pelo Incentivo a
Capacitacao em Fiscalizacao, evidenciando o compromisso
com a qualificacao continua das equipes. J& o CRMV-SP
recebeu reconhecimento em duas categorias — Destaque
de Acao Fiscalizatoria e Transparéncia das Acdes de
Fiscalizacdo —, consolidando sua atuacdo em iniciativas
de impacto e na promocdo da visibilidade das acdes
desenvolvidas.

MENCAO HONROSA

Além das cinco categorias, a premiacdo concede,
ainda, Mencao Honrosa aos agentes com 25 anos ou
mais de atuacdo na fiscalizacao do Sistema, desde
que sem histoérico de penalidades disciplinares.

A cerimbnia de entrega do Prémio Nacional de
Fiscalizacdo Presidente Francisco Cavalcanti
de Almeida reconheceu Conselhos Regionais e
profissionais que se destacaram pela exceléncia,
inovacao e efetividade de suas agoes fiscalizatdrias
em diferentes frentes de atuacao.

O reconhecimento individual foi concedido a Oscar
Odeone da Silva Cunha, do CRMV-GO, eleito Fiscal
Destaque do Ano, em razdo de sua atuacdo técnica,
comprometida e alinhada aos principios que orientam a
fiscalizacdo profissional no Sistema.

CONSELHOS REGIONAIS DE MEDICINA VETERINARIA - CRMVs

Além das categorias competitivas, o CFMV concedeu
Mencdo Honrosa a fiscais com 25 anos ou mais de
atuacdo, valorizando trajetdrias dedicadas a defesa da
ética e ao fortalecimento da fiscalizacdo profissional. Foram
reconhecidos profissionais dos CRMVs do Rio Grande do
Sul, Parana, Pernambuco, Minas Gerais e Sao Paulo, cujas
carreiras refletem o compromisso continuo com a qualidade
do exercicio profissional e a protecdo da sociedade.

Com critérios técnicos, claros e auditaveis, o prémio
reforca o compromisso do Sistema CFMV/CRMVs com
a governanca, a melhoria continua e o fortalecimento da
cultura de cooperacdao entre os regionais, estimulando o
compartilhamento de experiéncias exitosas e a evolucao
permanente das praticas fiscalizatdérias em todo o pais.

Asregras especificas de cada edicdo —como prazos, formato
de inscricdo e detalhes sobre a entrega da premiagao — sdo
definidas por instrumento préprio da Presidéncia do CFMV.

V Prémio Nacional de Fiscalizacao

Presidente Francisco Cavalcanti de Almeida
Edicéio 2025

Acesse aqui tudo sobre o Prémio
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https://www.cfmv.gov.br/premionacionaldefiscalizacao2025

NUCLEO DE APOIO AOS REGIONAIS (NAR)

-

NAR: Fortalecendo a Gestao do Sistema CFMV/CRMVs

O Nucleo de Apoio aos Regionais (NAR) promove o suporte,
a integracao e a eficiéncia dos Conselhos Regionais (CRMVs).

~

Programas de Transformacao

TreiNAR: Capacitacao
Continua

Oferece treinamentos
técnicos e administrativos
adaptados as necessidades
especificas de cada Regional.

ImpulsioNAR: Gestao
e Modernizacio
Implementa boas praticas
por meio de auditorias e
planos de agdo com 60 dias
de acompanhamento.

Integrar e Plataforma Wiki
Fomenta a troca de
experiéncias e centraliza
conhecimentos técnicos para
decisdes mais assertivas.

Areas de Foco e Governanca

Nucleo de Apoio aos Regionais (NAR)
Elo estratégico entre CFMV e CRMVs,
coordenando programas de capacitacio
e modernizagao.

Amplitude das Areas Atendidas

Fiscalizagdo, Normatizagao
e Atendimento

Finalisticas

Licitagdes, Contabilidade

Administrativas .
e Juridico

Planejamento, Gestdo de
Riscos e Ouvidoria

Estratégicas

®
B

Foco Finalistico

Prioriza as atividades de
fiscalizagdo, normatizacgao
e atendimento direto aos
profissionais.

Suporte
Operacional

Abrange areas criticas
como juridico, gestdo de
pessoas, T, planejamento
estratégico e financeiro.

Gestao Integrada
2025

Reestruturagdo com foco
em infraestrutura e equipe
especializada para suporte

personalizado.

/

CONSELHOS REGIONAIS DE MEDICINA VETERINARIA - CRMVs
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ACOES
DESENVOLVIDAS

Eixo 1 - Gestdo Participativa
Objetivo Estratégico|

OES5 - Propor e articular para a implementacao e o aperfeicoamento das legis-

lacbes referentes a Medicina Veterindria e a Zootecnia.

OE17 - Elaborar politicas para as diversas areas da Medicina Veterinaria
e da Zootecnia e protecdo da sociedade.

ATUACAO DO PLENARIO EM 2025

O plendrio do CFMV, dérgdo supremo, € composto pela Diretoria Executiva,
seis conselheiros efetivos e seis conselheiros suplentes, que tém como
responsabilidades: observar as resolucdes emanadas do CFMV; julgar infragoes
a legislacdo pertinente; expedir resolugdes; deliberar quanto ao sistema de
fiscalizacao do exercicio da profissao; julgar a prestacdo de contas dos Conselhos
Federal e Regionais; entre outras atividades. @

SUMARIO

12 1 12 01 04

Sessodes Sessodes Reunides Reunides Camaras
Plenadrias Plenarias Ordinarias Extraordindrias Nacionais
Ordindarias Extraordindrias da Diretoria da Diretoria de Presidentes
Executiva Executiva (CNP)

Em 2025, o CFMV atuou com esforco
54 311 permanente na defesa da Medicina
Veterindria, com énfase na formacdo

profissional 100% presencial, na valorizacao

Resolucoes Portarias . .. . ~ L.
publicadas publicadas da carreira, na criminalizacdo do exercicio

ilegal da profissao e na instituicdo do exame
de proficiéncia.




Discussoes sobre ética, financas e eleicdes
marcam 3922 Plendria do CFMV

No ambito de sua atuacao deliberativa e normativa, o Conselho
Federal de Medicina Veterinaria promoveu sessdo plendria
destinada a apreciacdao de matérias estratégicas relacionadas
a governanca, a integridade institucional e ao fortalecimento
do Sistema CFMV/CRMVs. Entre os temas analisados,
destacaram-se propostas de aperfeicoamento do Cddigo de
Processo Etico-Profissional, atualizagcdes normativas referentes
a prestacdo de contas no dmbito dos Conselhos Federal e
Regionais, deliberagdes administrativas vinculadas a conducgao
de processos eleitorais e apreciacdo de matérias técnicas
relacionadas a programas de esterilizagdo cirdrgica para
manejo populacional de animais. A sessao também contemplou
o julgamento de processos ético-profissionais, reafirmando
o compromisso institucional com a fiscalizacdo do exercicio
profissional e a observancia dos preceitos éticos que regem a
Medicina Veterindria e a Zootecnia.

Acesse no site do CFMV ‘
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https://www.cfmv.gov.br/discussoes-sobre-etica-financas-e-eleicoes-marcam-392a-plenaria-do-cfmv/comunicacao/noticias/2025/03/27/

CFMV prorroga prazo de recadastramento
gratuito até 31 de dezembro de 2025

O recadastramento gratuito para médicos-veterinarios e
zootecnistas inscritos no Sistema CFMV/CRMVs foi prorrogado
até o dia 31 de dezembro de 2025. A medida atende a pedidos
dos profissionais e foi aprovada pela Sessdao Plendria do
Conselho Federal de Medicina Veterindria (CFMV), realizada
em 17 de junho de 2025. A decisao foi oficializada por meio da
Resolucdao CFMV n° 1.651, publicada no Didrio Oficial da Unido
na segunda-feira, dia 30 de junho.

Além de garantir a atualizacdo dos dados cadastrais, o
recadastramento dd acesso a nova cédula profissional, que
passa a contar com um formato mais moderno, compacto e
duravel, além de uma versao digital, disponivel diretamente no
aplicativo do CFMV, facilitando o dia a dia dos profissionais.

Acesse no site do CFMV ‘
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https://www.cfmv.gov.br/cfmv-prorroga-prazo-de-recadastramento-gratuito-ate-31-de-dezembro-de-2025/comunicacao/noticias/2025/07/01/

CFMV fecha 2025 com avancos e consolida
bases para o ultimo ano da gestao

O exercicio de 2025 marcou um ponto de consolidacdo para
a gestdao 2023-2026 do Conselho Federal de Medicina
Veterindria (CFMV). Ao longo do ano, o Conselho atingiu 80%
de execucdo do plano estratégico, com entregas relevantes
nas areas de governanga, articulacdo institucional, inovacao
administrativa e visibilidade publica. O balanco do periodoindica
uma gestdo orientada por resultados e projeta 2026 como o
ano de conclusao das entregas estruturantes do Sistema CFMV/
CRMVs.

Os dados que compdem este balanco foram apresentados pelo
superintendente executivo do CFMV, Igor Andrade, na quinta-
feira (18 de dezembro), durante a ultima plenaria do Conselho
em 2025, quando foram consolidados os resultados do exercicio
e compartilhadas as projecdes para o encerramento da gestao
2023-2026.

Dos 26 compromissos estratégicos pactuados no inicio da
gestdo, 20 foram entregues até o fim de 2025, enquanto seis
avancaram para fase final de desenvolvimento. Os dados
consolidados do exercicio evidenciam uma mudanca de patamar
na forma de atuacdo do Conselho, organizada a partir de quatro
eixos centrais: gestao participativa, articulacao institucional,
fortalecimento e inovacdao dos processos e visibilidade das
profissdes.

Acesse no site do CFMV
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https://www.cfmv.gov.br/cfmv-fecha-2025-com-avancos-e-consolida-bases-para-o-ultimo-ano-da-gestao/slider/2025/12/18/

Educacao Continuada nos CRMVs

Eixo 3 — Fortalecimento e Inovacao dos processos|
Objetivo Estratégico:

OE?7 - Fortalecer e harmonizar as agdes do Sistema CFMV/CRMVs.

Em 2025, foram realizadas 95 acdes de capacitacdo, visitas técnicas e encontros, voltadas para a educacdo continuada de
funcionarios e diretores dos CRMVs. O objetivo foi harmonizar as acdes do Sistema CFMV/CRMVs, aprimorar habilidades e
competéncias técnicas e promover mudancas técnicas relacionadas as diversas dreas de interesse e atuacao profissional, que
contribuam para o sucesso organizacional e gerencial.

Na tabela 5, demonstra-se o comparativo de 2024 e 2025 das ac¢oes de educacao continuada nos CRMVs.

Modalidade Acdes/2024 Acdes/2025

Capacitagao On-line
Capacitacao Presencial 26 50
Visita Técnica Presencial 9 5
Encontro Presencial 5 16

Total de Acoes

Tabela 5 — Educacdo continuada nos CRMVs, comparativo 2024 e 2025.

Satisfacao: As capacitacdes ministradas atingiram um indice de 80% de satisfacao.

Abrangéncia: O suporte presencial € majoritario, especialmente em temas como Fiscalizacao, Gestao de Pessoas
e Plano Regional de Fiscalizacao.
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Em 2025 foram realizados encontros presenciais integrando diversas dreas como: Secretdrios-Gerais, Tesoureiros,
Atendimento, Cobranca, Juridico, Contabilidade, Comunicacao, Licitacdao e Gabinete.
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Conferéncia Nacional de Fiscalizacao
reforca integracao entre juridico,
técnico e atividade finalistica

do Sistema CFMV/CRMVs

A programacao da Conferéncia Nacional
de Fiscalizacdo (Conaf), promovida pelo
Conselho Federal de Medicina Veterina-
ria (CFMV), reuniu entre os dias 4 e 7 de
novembro, em Brasilia, dirigentes, fiscais e
representantes dos Conselhos Regionais de
Medicina Veterinaria (CRMVs) de todo o pais.
O encontro consolidou-se como um espaco.

Oficina PEI/CRMV-BA

Conferéncia Nacional

de Fiscalizacao reforca
integracdo entre juridico,
técnico e atividade finalistica
do Sistema CFMV/CRMVs

Acesse no site do CFMV

Oficina PEI/CRMV-PB

Oficina de Elaboracao de
Planejamento Estratégico
Institucional (PEI) nos CRMVs

Em 2025, foram realizadas duas oficinas de
implementacdo do Planejamento Estratégico nos
CRMV-BA e CRMV-PB, com o objetivo de promo-
ver o alinhamento institucional, definir diretrizes
estratégicas e promover a governancga.

Durante os encontros, foram desenvolvidas
atividades voltadas ao diagndstico organi-
zacional (definicdo da missao, visdo, valores e
cadeia de valor), andlise do cenario interno e do
ambiente externo, definicdo de prioridades e
estratégias, orientacdes para elaboracdo de pai-
néis de contribuicdo e planos de acdo, com vistas
ao acompanhamento e avaliacdo das acoes
estratégicas e resultados.

A iniciativa proporcionou maior integracdao entre
as dreas, ampliou a clareza quanto aos objetivos
institucionais e reforcou o compromisso dos
Conselhos Regionais com a governanga, a
eficiéncia administrativa e a melhoria continua
dos servicos prestados a sociedade e a classe
médico-veterindria e zootecnista.
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https://www.cfmv.gov.br/conferencia-nacional-de-fiscalizacao-reforca-integracao-entre-juridico-tecnico-e-atividade-finalistica-do-sistema-cfmv-crmvs/comunicacao/noticias/2025/11/07/

ACOES DO CFMV PARA
O SISTEMA CFMV/CRMVs

Eixo 1 - Gestdo Participativa

Objetivo Estratégico:

OE?7 - Fortalecer e harmonizar
as agdes do Sistema CFMV/CRMVs

Brasilia sedia 1° Camara Nacional de Presidentes
do Sistema CFMV/CRMVs em 2025

Presidentes e conselheiros do Sistema CFMV/CRMVs
se reuniram em Brasilia para a 1° Camara Nacional de
Presidentes (CNP). O encontro reuniu os 27 dirigentes
dos Conselhos Regionais, além da diretoria do
Conselho Federal, para debater temas estratégicos,
fortalecer o alinhamento institucional e avancar na
valorizacdo da Medicina Veterinaria e da Zootecnia.

Deputado Felipe Becari reforca compromisso
com a valorizacao da Medicina Veterinaria
durante encontro do Sistema CFMV/CRMVs

A Camara Nacional de Presidentes (CNP) do Sistema CFMV/
CRMVs contou com a participacdo do deputado federal
Felipe Becari, em Brasilia.

No encontro, o parlamentar reforcou o compromisso com a
valorizacdo da Medicina Veterindria, destacou o combate ao
exercicio ilegal da profissdo e a importancia de aprimorar a
legislacdo para garantir qualidade e seguranga nos servicos.
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https://www.cfmv.gov.br/deputado-felipe-becari-reforca-compromisso-com-a-valorizacao-da-medicina-veterinaria-durante-encontro-do-sistema-cfmv-crmvs/destaque/2025/03/12/
https://www.cfmv.gov.br/brasilia-sedia-1a-camara-nacional-de-presidentes-do-sistema-cfmv-crmvs-em-2025/comunicacao/noticias/2025/03/12/

CFMV lanca campanha para reforcar a
importancia da Responsabilidade Técnica

O Conselho Federal de Medicina Veterindria (CFMV) lancou
a campanha “O RT faz a diferenca”, iniciativa que destaca
a atuacdao de médicos-veterindrios e zootecnistas como
Responsaveis Técnicos (RTs) em dreas estratégicas para
a sociedade. A proposta da campanha foi de ampliar a
compreensado do publico e dos gestores sobre o papel desses
profissionais na prevencdo de riscos, na seguranca sanitdria e
na conformidade legal de servigcos e empreendimentos.

Debates, integracao e planejamento marcam
a 42 Camara Nacional de Presidentes
do Sistema CFMV/CRMVs

O Conselho Federal de Medicina Veterindria (CFMV) realizou,
em Brasilia, a 4° Camara Nacional de Presidentes (CNP) do
Sistema CFMV/CRMVs de 2025.

O encontro reuniu liderancas de todo o pais para debater
temas essenciais a gestdo, a fiscalizagao profissional e ao
avanco da Medicina Veterindria e da Zootecnia.

O Responsdvel Técnico

faz a diferenga na vida das
pessoas, no bem-estar animal
e na atuagdo profissional
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https://www.cfmv.gov.br/cfmv-lanca-campanha-para-reforcar-a-importancia-da-responsabilidade-tecnica/destaque/2025/12/17/
https://www.cfmv.gov.br/debates-integracao-e-planejamento-marcam-a-4a-camara-nacional-de-presidentes-do-sistema-cfmv-crmvs/destaque/2025/12/10/

NOTA DE ESCLARECIMENTO:
Notificacoes Automaticas

do Domicilio Tributario
Eletronico (DT-e)

O Conselho Federal de Medicina Veterindria (CFMV) e os
Conselhos Regionais esclarecem aos profissionais que,
em razdo do encerramento do periodo de credenciamento
voluntdrio ao Domicilio Tributdrio Eletrénico (DT-e) em 30 de
novembro, todos aqueles que nao realizaram a adesdo es-
pontdnea foram credenciados automaticamente pelo
sistema, conforme previsto nas normas da Resolucdo CFMV
1563/2023.

NOTA DE
ESCLARECIMENTO

NOTIFICACOES AUTOMATICAS DO
DOMICILIO TRIBUTARIO
ELETRONICO (DT-E)

O CONSELHO FEDERAL DE
MEDICINA VETERINARIA (CFMV) E
OS CONSELHOS REGIONAIS
ESCLARECEM AOS PROFISSIONAIS
QUE, EM RAZAO DO
ENCERRAMENTO DO PERIODO DE
CREDENCIAMENTO VOLUNTARIO
AO DOMICILIO TRIBUTARIO
ELETRONICO (DT-E) EM 30 DE
NOVEMBRO, TODOS AQUELES QUE
NAO REALIZARAM A ADESAO

Acesse no site do CFMV ‘

Inscricoes para o Prémio CFMV/
CRMVs de Jornalismo sao
prorrogadas até

22 de novembro

O Sistema CFMV/CRMVs prorrogou por uma semana o
prazo de inscricdes para a 1° edicdo do Prémio CFMV/CRMVs
de Jornalismo. Os interessados tiveram até o dia 22 de
novembro de 2025 para se inscrever pelo site oficial:
premiojornalismo.cfmv.gov.br.
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Reconhecendo reportagens que mostram a ‘
atuagio da Medicna Veterindria e da Zootearia o |
cwidado com humanos, animais e meio ambiente. ‘

(
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https://www.cfmv.gov.br/wp-content/uploads/2025/12/1563.pdf
https://www.cfmv.gov.br/wp-content/uploads/2025/12/1563.pdf
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https://www.cfmv.gov.br/nota-de-esclarecimento-notificacoes-automaticas-do-domicilio-tributario-eletronico-dt-e/destaque/2025/12/03/

CFMV promove | Simpodsio de Desastres
em Massa Envolvendo Animais

O Conselho Federal de Medicina Veterinaria (CFMV)
promoveu, no dia 13 de novembro, o | Simpdsio de Desastres
em Massa Envolvendo Animais. O evento foi dedicado a
qualificacdo e ao fortalecimento da atuacdo profissional
em cendrios de emergéncias que afetam animais, pessoas e
0 meio ambiente.

INSCRIGOES ABERTAS!
| Simpdsio de

ENVOLVENDO
ANIMAIS

& 13 de novembro
©® 17h00

Evento hibrido
Online e presencial

Inscrices em efmv.gov.br

Acesse no site do CFMV

Abertura da 1° Conferéncia Nacional de
Fiscalizacdao do Sistema CFMV/CRMVs

é marcada por entrega do Prémio Presidente
Francisco Cavalcanti de Almeida

O Conselho Federal de Medicina Veterindria (CFMV) realizou,
em 3 de novembro, em Brasilia, a abertura da Conferéncia
Nacional de Fiscalizacdo do Sistema CFMV/CRMVs.
O encontro reuniu fiscais, coordenadores e gestores de todo
o pais, fortalecendo a ética, a transparéncia e a atuacdo
profissional na Medicina Veterindria e na Zootecnia. CAP.5
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https://www.cfmv.gov.br/abertura-da-1a-conferencia-nacional-de-fiscalizacao-do-sistema-cfmv-crmvs-e-marcada-por-entrega-do-premio-presidente-francisco-cavalcanti-de-almeida/comunicacao/noticias/2025/11/04/
https://www.cfmv.gov.br/cfmv-promove-i-simposio-de-desastres-em-massa-envolvendo-animais/comunicacao/noticias/2025/11/06/

CFMV realizara audiéncia publica sobre registro
de especialistas

O Conselho Federal de Medicina Veterinaria (CFMV) realizou,
em 14 de novembro, audiéncia publica sobre o Registro de
Qualificacdo de Especialista (RQE), instrumento que reconhece
oficialmente as especialidades de médicos-veterindrios e
zootecnistas.
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Programa de Integridade do CFMV vence
Prémio Aberje

O Conselho Federal de Medicina Veterinaria (CFMV) foi
vencedor do Prémio Aberje 2025, na categoria Etica,
Integridade e Compliance — Centro-Oeste e Minas Gerais,
com o seu Programa de Integridade. A premiacao reconhece
iniciativas que geram impacto real na sociedade por meio de
estratégia, governanca e boas praticas.
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https://www.cfmv.gov.br/programa-de-integridade-do-cfmv-vence-premio-aberje/comunicacao/noticias/2025/10/22/
https://www.cfmv.gov.br/cfmv-realizara-audiencia-publica-sobre-registro-de-especialistas/comunicacao/noticias/2025/10/30/

Esta em vigor Resolucao CFMV que estabelece
novas regras para publicidade e propaganda na
Medicina Veterinaria e na Zootecnia

A Resolucdo CFMV n°1.649/2025 entrou em vigor em outubro
de 2025, estabelecendo critérios claros e atualizados para a
publicidade e a propaganda profissionais. A norma reforca
principios éticos, reduz praticas abusivas e assegura maior
transparéncia na comunicacdo com a sociedade.

RESOLU AO
EM VIGOR

A Resolucdo n° 1649/2025 j4 esta
valendo e traz regras claras e atualizadas
para publicidade na Medicina Veterinaria

e na Zootecnia

Acesse no site do CFMV

CFMV é reconhecido por boas
praticas de gestao e fiscalizacao
durante conferéncia nacional

O Conselho Federal de Medicina Veterindria (CFMV)
conquistou dois prémios na 92 Conferéncia Nacional
dos Conselhos Profissionais, realizada em Brasilia. O
Conselho foi reconhecido nas categorias Supervisao
Fiscalizatdria e Resultados e Acdo Transformadora
na Area de Pessoal, que destacam boas praticas
de gestdo, transparéncia e eficiéncia no sistema de
conselhos profissionais.

CFMV é reconhecido

por boas praticas de

gestao de pessoas

e fiscalizacao

durante conferéncia nacional e
CFMV

Acesse no site do CFMV ‘
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https://www.cfmv.gov.br/esta-em-vigor-resolucao-cfmv-que-estabelece-novas-regras-para-publicidade-e-propaganda-na-medicina-veterinaria-e-na-zootecnia/comunicacao/noticias/2025/10/17/
https://www.cfmv.gov.br/cfmv-e-reconhecido-por-boas-praticas-de-gestao-e-fiscalizacao-durante-conferencia-nacional/sem-categoria/2025/10/07/

I COMUNICADO |
Concurso Publico CFMV 2025

Conselho Federal de Medicina Veterinaria (CFMV) informou
que as proximas etapas do Concurso Publico CFMV
2025 ja tinham datas confirmadas: 04 a 05/10/2025
— Heteroidentificacdo e avaliacdo multiprofissional
05/10/2025 — Andlise comportamental. As datas seguiram o
previsto no edital e foram mantidas para garantir igualdade
entre todos os candidatos e a transparéncia e lisura do

CONCUrso.
('\7
r

CONCURSO DO
CFMV 2025

Fique atento!
As préximas etapas ja tém data marcada:

i 04 e 05/10 - Heteroidentificacdo
FH e avaliagdo multiprofissional

05/10 - Andlise comportamental

Confira todas as orientagbes no site:
www.iades.com.br

§crmv

Acesse no site do CFMV

CFMV destaca a importancia
da Medicina Veterinaria e da
Zootecnia no fortalecimento
do agronegdcio brasileiro

O agronegdcio brasileiro vai além dos numeros: é resultado de
ciéncia, inovacao e responsabilidade social que posicionam o
pais entre as maiores poténcias mundiais. Nesse contexto, o
Conselho Federal de Medicina Veterinaria (CFMV) manifesta
preocupacao com discursos que buscam descredibilizar um
setor estratégico para a economia, a seguranga dos alimentos
e o desenvolvimento do Brasil.

CFMV destaca

a importancia da
Medicina Veterinaria

e da Zootecnia no
fortalecimento do
agronegocio brasileiro

Acesse no site do CFMV
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https://www.cfmv.gov.br/cfmv-destaca-a-importancia-da-medicina-veterinaria-e-da-zootecnia-no-fortalecimento-do-agronegocio-brasileiro/comunicacao/noticias/2025/10/01/
https://www.cfmv.gov.br/comunicado-concurso-publico-cfmv-2025/comunicacao/noticias/2025/10/03/

CFMV articula com WVA para
ampliar voz da América Latina
na Medicina Veterinaria mundial

Durante evento internacional no Rio
de Janeiro, em setembro de 2025,
a diretoria do Conselho Federal de
Medicina Veterindria (CFMV) reuniu-se
com o presidente da World Veterinary
Association, John de Jong, para tratar do
fortalecimento da participacao do Brasil
na agenda internacional da Medicina
Veterindriaedaampliacdodacooperacao
entre as entidades. O encontro abordou
a troca de experiéncias, o alinhamento
de pautas globais e o papel estratégico
da profissdo no contexto da Satide Unica.

Acesse no site do CFMV

CFMV lanca cartilha que
fortalece transparéncia e
governanga hos convénios
com os CRMVs

O Conselho Federal de Medicina
Veterindria (CFMV) lancou a Cartilha
Orientadora - Procedimentos para
Execucao de Convénios no Sistema
CFMV/CRMVs, com diretrizes para
execucdo e prestacdao de contas, refor-
cando a integridade, a transparéncia
e a boa governanca.

Cartilha

Orientadora

Acesse no site do CFMV

CNP Rio de Janeiro: CFMV
apresenta diagndstico inédito
do ensino de Medicina
Veterinaria no Brasil

O Conselho Federal de Medicina
Veterindria (CFMV), por meio da
Comissdo Nacional de Educacao
da Medicina Veterindria (CNEMV),
apresentou, durante a 32 Camara
Nacional de Presidentes do Sistema
CFMV/CRMVs, um diagndstico sobre
a graduacao no pais e uma agenda de
medidas para elevar a qualidade da
formacao, proteger a sociedade e alinhar
o ensino as Diretrizes Curriculares
Nacionais (DCNs).

CNP o Bio e fancito )

CFMV apresenta

diagnéstico inédito

do ensino de Medicina
Veterinaria no Brasil @

Acesse no site do CFMV
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https://intranet.cfmv.gov.br/cartilha-orientadora-convenios-sistema-cfmv-crmvs/
https://intranet.cfmv.gov.br/cartilha-orientadora-convenios-sistema-cfmv-crmvs/
https://intranet.cfmv.gov.br/cartilha-orientadora-convenios-sistema-cfmv-crmvs/
https://intranet.cfmv.gov.br/cartilha-orientadora-convenios-sistema-cfmv-crmvs/
https://www.cfmv.gov.br/cfmv-apresenta-diagnostico-inedito-do-ensino-de-medicina-veterinaria-no-brasil-e-anuncia-agenda-de-acoes-para-garantir-qualidade-e-seguranca-a-sociedade/comunicacao/noticias/2025/09/24/
https://www.cfmv.gov.br/cfmv-lanca-cartilha-que-fortalece-transparencia-e-governanca-nos-convenios-com-os-crmvs/comunicacao/noticias/2025/09/24/
https://www.cfmv.gov.br/cfmv-articula-com-wva-para-ampliar-voz-da-america-latina-na-medicina-veterinaria-mundial/destaque/2025/09/25/

Nova Resolucao permite
isencao de anuidade para
tipos especificos de empresas
de médicos-veterinarios e
zootecnistas

Estabelecimentos pertencentes a
médicos-veterindrios e zootecnistas
registrados com natureza juridica
equiparada a pessoa fisica poderao
ser isentos do pagamento de taxa de
registro e de anuidade. A medida esta
prevista na Resolucdo n° 1.667/2025,
publicada em setembro pelo Conselho
Federal de Medicina Veterinaria (CFMV).

e m- < ctmygov.or

fxeaps
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empresas de médicos-veterinarios @ zootecnistas

Acesse no site do CFMV
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I CFMV aprova novo Codigo de
Processo Etico-Profissional

O novo cédigo moderniza e uniformiza
os procedimentos relacionados a
apuracao de infracOes éticas cometidas
por médicos-veterindrios e zootecnistas
O Conselho Federal de Medicina
Veterindria (CFMV) publicou, no Didrio
Oficial da Unido do dia 1° de setembro,
a Resolucdo n° 1.666/2025, que institui
o Cédigo de Processo Etico-Profissional
(CPEP) no ambito do Sistema CFMV/
CRMVs.

Gcrmy

CFMV aprova novo
Cédigo de Processo
Etico-Profissional

I Divulgado o resultado
do Concurso CFMV 2025

A lista completa de aprovados estd
disponivel no site da banca organiza-
dora O Instituto Americano de Desen-
volvimento (IADES) publicou em 1° de
setembro o resultado do Concurso
CFMV 2025. A lista completa de apro-
vados estd disponivel no site da banca
organizadora: www.iades.com.br.

‘N
SAIU
O RESULTADO!

CONCURSO CFMV 2025

ACESSE: WWW.IADES.COM.BR

gcrmy

Acesse no site do CFMV
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https://www.cfmv.gov.br/divulgado-o-resultado-do-concurso-cfmv-2025/comunicacao/noticias/2025/09/01/
https://www.cfmv.gov.br/cfmv-aprova-novo-codigo-de-processo-etico-profissional/comunicacao/noticias/2025/09/01/
https://www.cfmv.gov.br/nova-resolucao-permite-isencao-de-anuidade-para-tipos-especificos-de-empresas-de-medicos-veterinarios-e-zootecnistas/comunicacao/noticias/2025/09/11/

CFMV discute planos e estratégias
nacionais para fortalecer a fiscalizacao
profissional

A padronizacdo das rotinas de fiscalizagdo em
todo o pais e a construcdo do Plano Nacional de
Fiscalizacdo (PNF) foram os principais assuntos
da reunido Grupo de Trabalho de Fiscalizacao
(GTFisc) do Conselho Federal de Medicina
Veterindria (CFMV), realizada entre os dias 27
e 29 de agosto de 2025, em Brasilia.

Projeto CFMV Mulher fortalecera
a lideranca feminina na Medicina
Veterindria e na Zootecnia

O Conselho Federal de Medicina Veterindria
(CFMV) lancou o projeto CFMV Mulher, iniciativa
que tem como objetivo promover a equidade de
género, fortalecer a lideranga feminina e propor
politicas institucionais voltadas ao enfrentamento
do assédio moral, sexual e da violéncia de género.
O anuncio ocorreu no dia 15 de agosto, durante a
PetVet, em Sao Paulo.

ACOES DESENVOLVIDAS

Acesse no site do CFMV

Acesse no site do CFMV

Estao abertas as inscricoes
para o Prémio CFMV/CRMVs
de Jornalismo

O Sistema CFMV/CRMVs abriu no dia 15
de agosto as inscricdes para a 12 edicao
do Prémio CFMV/CRMVs de Jornalismo.

A iniciativa foi lancada oficialmente
no espaco do Conselho Federal de
Medicina Veterindria (CFMV) durante
a feira PetVet, no Distrito Anhembi, em
Sao Paulo.

"“‘m\\m o
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Expandir o conhecimento
sobre o Medicina Veferindria

e a Zootecnia volta em
reconhecimento para Voeé;

1508:.16/11 .o~

QUERD PARTIGIPAR > REIJORNALISHIO CFHLGOLER CFMV/CRMVs

Acesse no site do CFMV
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https://www.cfmv.gov.br/estao-abertas-as-inscricoes-para-o-premio-cfmv-crmvs-de-jornalismo/comunicacao/noticias/2025/08/20/
https://www.cfmv.gov.br/projeto-cfmv-mulher-fortalecera-a-lideranca-feminina-na-medicina-veterinaria-e-na-zootecnia/comunicacao/noticias/2025/08/20/
https://www.cfmv.gov.br/cfmv-discute-planos-e-estrategias-nacionais-para-fortalecer-a-fiscalizacao-profissional/comunicacao/noticias/2025/08/29/

Encontro Integrar Juridico retine advogados do
Sistema CFMV/CRMVs para alinhamentos
e cooperacao

Realizado anualmente, em sua 192 edicdo, o encontro
reuniu entre os dias 05 e 07 de agosto, representantes dos
setores juridicos dos Conselhos Federal e Regionais de
Medicina Veterindria (CFMV/CRMVs), em Brasilia. O evento
promoveu a troca de experiéncias, o aperfeicoamento
técnico e o alinhamento das praticas juridicas no Sistema
CFMV/CRMVs.

s P AR AR

Aceése ho site do CFMV

ACOES DESENVOLVIDAS

CFMV cria Prémio Nacional de
Fiscalizacao Presidente Francisco
Cavalcanti de Almeida para valorizar
boas praticas no Sistema

Por unanimidade, diretores e conselheiros do Conselho Federal
de Medicina Veterinaria (CFMV) aprovaram em plendria, na
quarta-feira (23 de julho), a criacdo do Prémio Nacional de
Fiscalizacdo Presidente Francisco Cavalcanti de Almeida.
A iniciativa reconhece, valoriza e incentiva boas praticas
desenvolvidas pelos Conselhos Regionais de Medicina
Veterindria (CRMVs) e por fiscais que atuam na atividade-fim
de fiscalizacao profissional em todo o pais.

gcrmy

CFMY cria

Presidente
Francisco
Cavalcanti
de Almeida

para valorizar boas
préticas no Sistema

Acesse no site do CFMV
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https://www.cfmv.gov.br/encontro-integrar-juridico-reune-advogados-do-sistema-cfmv-crmvs-para-alinhamentos-e-cooperacao/comunicacao/noticias/2025/08/07/
https://www.cfmv.gov.br/cfmv-cria-premio-nacional-de-fiscalizacao-presidente-francisco-cavalcanti-de-almeida-para-valorizar-boas-praticas-no-sistema/comunicacao/noticias/2025/07/23/

ACOES DESENVOLVIDAS

CFMV prorroga até 22 de agosto
credenciamento de empresas para
politica de patrocinio institucional

Foi prorrogado até o dia 22 de agosto o prazo para
credenciamento de empresas interessadas em prestar
servicos no ambito da Politica de Patrocinio Institucional do
Conselho Federal de Medicina Veterinaria (CFMV).

PRORROGADO
OPRAZO

para credenciamento
de empresas para
politica de patrocinio
institucional

Prazo para envio das propostas:
22/08/2025

Envie para o e-mail:
credenciamento@cfmv.gov.br

Saiba mais em:
cfmv.gov.br/credenciamento

Acesse no site do CFMV

“Desastres — A Linha de Frente”:
documentario revela como
salvar animais também é

salvar pessoas

O Conselho Federal de Medicina Veterinaria (CFMV)
acaba de lancar o minidocumentdrio “Desastres — A Linha
de Frente”, que joga luz sobre o trabalho pouco visivel —
mas essencial — dos médicos-veterinarios em cenarios de
tragédia. Com pouco mais de 15 minutos, o filme retrata
a atuacado desses profissionais em operacdes de resgate
e atendimento emergencial a animais em desastres naturais.

A LINHA DE FRENTE

Acesse no site do CFMV
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https://www.cfmv.gov.br/desastres-a-linha-de-frente-documentario-revela-como-salvar-animais-tambem-e-salvar-pessoas/comunicacao/noticias/2025/07/10/
https://www.cfmv.gov.br/cfmv-prorroga-ate-22-de-agosto-credenciamento-de-empresas-para-politica-de-patrocinio-institucional/comunicacao/noticias/2025/07/22/

Conselhos Regionais contam
com plataforma de cursos gratuitos
para os colaboradores

O Conselho Federal de Medicina Veterindria
(CFMV) lancou, durante o Encontro Nacional
Integrar Secretarios-Gerais, as Trilhas de Apren-
dizagem gratuitas: uma plataforma de cursos e
conteudos desenvolvida para apoiar a capacita-
c¢do continua dos colaboradores dos Conselhos
Regionais de Medicina Veterinaria (CRMVs).

CFMV realiza pesquisa nacional
sobre o ensino da Zootecnia no Brasil

O Conselho Federal de Medicina Veterindria
(CFMV), por meio da Comissdao Nacional de
Educacdo em Zootecnia (CNEZ), estd promovendo
uma pesquisa nacional junto as instituicoes de
ensino superior com cursos de graduacdo em
Zootecnia. O objetivo é tracar um panorama
detalhado do ensino da profissdo no pais, com
foco na qualidade da formacdo e nos desafios
enfrentados pelas instituicdes.

Prazo para indicar médicos-
veterinarios e zootecnistas
a prémios do CFMV termina
em 31de julho

Foram abertas até o dia 31 de julho as

indicagdes para os prémios Professor

Paulo Dacorso Filho e Professor Octdvio

Domingues, concedidos pelo Conselho

Federal de Medicina Veterindria (CFMV). CAP.5
Acesse no site do CEMV As homenagens sdo destinadas, respec- °
tivamente, a médicos-veterindrios e zoo-

tecnistas que contribuiram significativa-

mente para o avanco de suas profissdes @
e para o desenvolvimento do agronego- SUMARIO
cio brasileiro.

GcrMv

Ultimos dias
para indicar nomes
aos

Acesse no site do CFMV
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https://www.cfmv.gov.br/prazo-para-indicar-medicos-veterinarios-e-zootecnistas-a-premios-do-cfmv-termina-em-31-de-julho/comunicacao/noticias/2025/07/08/
https://www.cfmv.gov.br/cfmv-realiza-pesquisa-nacional-sobre-o-ensino-da-zootecnia-no-brasil/comunicacao/noticias/2025/07/09/
https://www.cfmv.gov.br/conselhos-regionais-contam-com-plataforma-de-cursos-gratuitos-para-os-colaboradores/destaque/2025/07/10/

CAMPANHAS

I Profissional presente: campanha destaca papel
dos médicos-veterindrios no dia a dia da sociedade

Iniciativa do Sistema CFMV/CRMVs reforca a atuagdao de mais
de 215 mil profissionais em dreas como seguranca alimentar,
pesquisa e saude publica.

No leite e na manteiga do café da manha. No churrasco do fim
de semana com amigos. No carinho com o pet de estimacao.
Na vacina que protege as familias. No campo, garantindo
a sanidade dos rebanhos. Na industria e na inspecao,
assegurando que os alimentos cheguem com qualidade e
seguranca a mesa. Em cada um desses momentos da rotina,
existe um médico-veterindrio presente. E essa presenca
cotidiana, muitas vezes invisivel, mas indispensdvel, que o
Sistema CFMV/CRMVs quer destacar na campanha pelo Dia
do Médico-Veterinario, celebrado em 9 de setembro.

Acesse no site do CFMV ‘
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Médico-
vetennano

Médico-
2 'vete’nnurio

CAP.5

@
=)

SUMARIO

Nos produtos de origem
animal que vocé consome
noseu dia a dia, tem
médico-veterindrio presente.

9 de setembro. SISTEMA
Dia do médico-veterindrio CFMV/CRMVs

ConselhosFedera  Regfonais de edicina Veterinira



https://www.cfmv.gov.br/profissional-presente-campanha-destaca-papel-dos-medicos-veterinarios-no-dia-a-dia-da-sociedade/comunicacao/noticias/2025/09/05/

“Zootecnista. Inteligéncia por tras da vida”:
Sistema CFMV/CRMVs lanca campanha nacional
em homenagem a profissao

) : : P e E y i | A0y, ™
Em celebracdo ao Dia do Zootecnista, comemorado em 13 ; ﬂlm[z/gpm

de maio, o Sistema CFMV/CRMVs lancou uma campanha o - o LG R POR TRAS 3y
nacional com foco na valorizacdo e Vvisibilidade desses .

profissionais que atuam com ciéncia, gestdo, inovacdo e
cuidado com a vida. Com o tema “Zootecnista: a inteligéncia
por trds da vida”, a campanha destaca o papel estratégico da
zootecnia na producao de alimentos, no bem-estar animal e
na sustentabilidade do agronegdcio brasileiro.
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https://www.cfmv.gov.br/zootecnista-inteligencia-por-tras-da-vida-sistema-cfmv-crmvs-lanca-campanha-nacional-em-homenagem-a-profissao/slider/2025/05/13/

CFMV alerta sobre os riscos dos fogos
com estampido para os animais e lanca
campanha de conscientizacdao no Sao Joao

Com a chegada das festas juninas, o Conselho Federal de
Medicina Veterinaria (CFMV) lanca uma campanha nacional
de conscientizacdo sobre os impactos negativos dos fogos
de artificio com estampido na saude e no bem-estar dos
animais.

Com o tema “Festa para vocé, panico para eles: o melhor
som da festa é o bem-estar de todos”, a campanha convida a
populacado para refletir sobre os efeitos do barulho excessivo
em cdes, gatos, cavalos, aves e animais silvestres.

FESTA PARA VOCE
PANICO PARA ELES

4 Escolha fogos sem barulho

L.
L4 A

O melhor som da festa é o
bem-estar de todos

Acesse no site do CFMV ‘
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I CFMV abre consulta publica sobre registro
de especialistas

O Conselho Federal de Medicina Veterinaria (CFMV) abriu
consulta publica para receber sugestdes a minuta de resolu-
¢do que regulamenta o Registro de Qualificacdo de Especia-
lista (RQE) para médicos-veterindrios e zootecnistas.

O objetivo foi construir, de forma colaborativa com a sociedade
e os profissionais, um texto claro, que estabelecesse a melhor
forma de reconhecimento das especialidades nas dreas da
Medicina Veterindria e da Zootecnia.

GCcFMY

AUDIENCIA
PUBLICA - RQE

CFMV promove Audiéncia Publica sobre o
Registro de Qualificagao de Especialista (RQE)

14 de novembro - 09h as 12h30

Q Sede do CFMV
SIA Trecho 6, Lotes 130/140 — Brasilia-DF
@ Formato hibrido (presencial e on-line)

Transmiss&o ao vivo:

L youtube.com/CFMVoficial

il

Acesse no site d; CFMV
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https://www.cfmv.gov.br/cfmv-abre-consulta-publica-sobre-registro-de-especialistas-veja-como-participar/comunicacao/noticias/2025/06/23/
https://www.cfmv.gov.br/cfmv-alerta-sobre-os-riscos-dos-fogos-com-estampido-para-os-animais-e-lanca-campanha-de-conscientizacao-no-sao-joao/comunicacao/noticias/2025/06/24/

ACOES DESENVOLVIDAS

CFMV publica Resolucao que regula propaganda
e publicidade na atuacao profissional

Pela primeira vez em mais de duas décadas, a Medicina
Veterindria e a Zootecnia passam a contar com novas regras
paraadivulgacao ética e responsavel de servigos profissionais.
O Conselho Federal de Medicina Veterindria (CFMV)
publicou, em junho, no Diario Oficial da Unido, a Resolu¢cao n°
1.649/2025, que substitui a antiga norma vigente desde 2004
e estabelece critérios claros para a propaganda e publicidade
no exercicio das profissoes.

Acesse no site do CFMV ‘

CNP em Brasilia: Fiscalizacao do Sistema CFMV/
CRMVs sera intensificada com novo plano nacional

Com foco em padronizacao, eficiéncia e maior alcance, o
Sistema CFMV/CRMVs inicia uma nova fase na fiscalizagdo
profissional com a implementacdo do Plano Nacional de
Fiscalizacdo (PNF), instituido pela Resolugdo n° 1.612/2024.
As diretrizes estabelecidas devem intensificar as acdes
realizadas em todo o pais e contribuir para o aumento do
numero de fiscalizacdes a partir de 2025.

| 8

Objetivos do .
PlanoNacionr 2 25 S
deFiscalizag/

Um pk

Acesse no site do CFMV
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https://www.cfmv.gov.br/cfmv-publica-resolucao-que-regula-propaganda-e-publicidade-na-atuacao-profissional/comunicacao/noticias/2025/06/18/
https://www.cfmv.gov.br/cnp-em-brasilia-fiscalizacao-do-sistema-cfmv-crmvs-sera-mais-qualificada-com-novo-plano-nacional/comunicacao/noticias/2025/06/04/

CNP em Brasilia: CFMV publica diretrizes nacionais
para castracao de caes e gatos

O avanco das campanhas publicas de castracdo de cdes e
gatos no Brasil revela ndo sé alta demanda, mas também
grande responsabilidade. De acordo com dados atualizados
do Ministério do Meio Ambiente e Mudanga do Clima (MMA),
o SinPatinhas, sistema nacional de monitoramento do
manejo populacional, ja contabiliza mais de 650 mil animais
cadastrados. cadastrados. Deste total, 52% foram castrados.

Sistema CFMV/CRMVs defende manutencao
de médicos-veterinarios no controle
de pragas e vetores

O Sistema Conselho Federal e Conselhos Regionais de
Medicina Veterindria (Sistema CFMV/CRMVs), em conjunto
com os Conselhos Federais de Biologia (CFBio) e de Quimica
(CFQ), manifesta-se publicamente contra a subemenda ao
Projeto de Lei n.° 1.367/2022, que restringe a emissao de
Anotacdo ou Termo de Responsabilidade Técnica (ART/TRT)
exclusivamente a engenheiros e técnicos agricolas.

CFMV abre consulta publica sobre regulamentacao
do atendimento veterinario domiciliar

O Conselho Federal de Medicina Veterindria (CFMV) realizou
consulta publica para que profissionais e a sociedade possam
contribuir com a regulamentacdo do atendimento médico-
veterinario domiciliar para animais de estimacdo de pequeno
porte. A iniciativa teve por objetivo garantir diretrizes claras e
seguras para a pratica, assegurando o bem-estar animal e a
qualidade dos servigos prestados.

CONSULTA PUBLICA

Regulamentacdo do atendimento médico-veterinario
domiciliar em animais de estimacdo de pequeno porte

Acesse no site do CFMV
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https://www.cfmv.gov.br/cnp-em-brasilia-cfmv-publica-diretrizes-nacionais-para-castracao-de-caes-e-gatos/comunicacao/noticias/2025/06/03/
https://www.cfmv.gov.br/wp-content/uploads/2025/04/Oficio-Conjunto_PL-1367-2022_vF-assinado-ANA-ELISA-ALCIONE-JOSE-DE-RIBAMAR.pdf
https://www.cfmv.gov.br/wp-content/uploads/2025/04/Oficio-Conjunto_PL-1367-2022_vF-assinado-ANA-ELISA-ALCIONE-JOSE-DE-RIBAMAR.pdf
https://www.cfmv.gov.br/wp-content/uploads/2025/04/Oficio-Conjunto_PL-1367-2022_vF-assinado-ANA-ELISA-ALCIONE-JOSE-DE-RIBAMAR.pdf
https://www.cfmv.gov.br/cfmv-abre-consulta-publica-sobre-regulamentacao-do-atendimento-veterinario-domiciliar/comunicacao/noticias/2025/04/07/

CFMV lanca Ciclo TreiNAR
para fortalecer a fiscalizacao
do Sistema CFMV/CRMVs

O Grupo de Trabalho de Fiscalizagao
(GTFisc), do Conselho Federal de
Medicina Veterinaria (CFMV), em
colaboracdao com o Nucleo de Apoio
aos Regionais (NAR), lancou o Ciclo
TreiNAR, com foco na fiscalizacao
do exercicio profissional. O evento é
voltado para os fiscais e coordenadores
de fiscalizacdo do Sistema CFMV/
CRMVs, comuma série de capacitacdes
on-line para ampliar a fiscalizacdo e o
desempenho dos profissionais.

Acesse no site do CFMV ‘

TreiNAR®

O TreiNAR € o programa de capacitagbes do Nicleo de Apoio aos
Regionais, criado para potencializar o desempenho dos CRMVs. Com ele,

o CFMV disponibiliza facilitadores especializados em diversas areas,
CAP.5

Solicite seu treinamento J
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Como funciona

prontos para atender as suas demandas especificas, seja de forma

presencial ou remota.

Cligue no botao abaixo e solicite o seu treinamento sem custos.Essa é a

oportunidade perfeita de elevar o desempenho do seu Regional!

1°PASSO 2° PASSO 3°PASSO 4°PASSO

SELECIONAR O(S) OFICIALIZAR O ALINHAMENTOS

EXECUGAO

TREINAMENTO(S) PEDIDO COM O NAR
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https://integrar.cfmv.gov.br/treinar/

ACOES DAS COMISSOES TECNICAS

Eixo 2 - Articulagdo Institucional
Eixo 4 - Visibilidade das profissoes|

Objetivo Estratégico:

OES5 - Propor e articular para a implementacao e o aperfeicoamento das
legislacoes referentes a Medicina Veterindria e Zootecnia.

OE?7 - Fortalecer e harmonizar as agdes do Sistema CFMV/CRMVs.

OE12 - Fortalecer a atuacdo dos profissionais médicos-veterindrios e
zootecnistas.

Seminario Nacional de Saude Publica abordara
a importancia do médico-veterinario na vigilancia
e prevencao de doencas

O ConselhoFederalde Medicina Veterinadria (CFMV) promoveu,
no dia 18 de novembro de 2025, o Seminario Nacional de
Saude Publica, organizado pela Comissdao Nacional de Saude
Publica (CNSP). O evento foi realizado na sede do CFMV, em
Brasilia, das 8h30 as 16h45, em formato hibrido (presencial e
on-line).

ACOES DESENVOLVIDAS

OE13 - Aperfeicoar e fortalecer a comunicacao nas quatro
dimensdes: sociedade, interna, CRMVs e profissionais.

OE14 - Disciplinar e normatizar as profissées de médico-
veterindrio e zootecnista.

OE15 - Informar, proteger e garantir os direitos da sociedade no
que se refere a Medicina Veterindria e Zootecnia.

OE16 - Promover acdes de valorizagao e fortalecimento
profissional.

OEA17 - Elaborar politicas para as diversas areas da Medicina
Veterindria e Zootecnia e protecao da sociedade.

OE18 - Defender a qualidade do ensino da Medicina Veterindria
e Zootecnia no Brasil.

SEMINARIO
NACIONAL

DE SAUDE
PUBLICA

18 de novembro
€D 08h30 as 17h

Evento hibrido
Online e presencial

Inscrigoes:
cfmv.gov.br

Acesse no site do CFMV
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https://www.cfmv.gov.br/seminario-nacional-de-saude-publica-abordara-a-importancia-do-medico-veterinario-na-vigilancia-e-prevencao-de-doencas/comunicacao/noticias/2025/11/07/

Diretrizes técnicas e institucionais consolidam
avancos do Sistema CFMV/CRMVs em 2025

O Conselho Federal de Medicina Veterindria avancou,
em 2025, na consolidacdo de diretrizes técnicas e estraté-
gicas voltadas tanto ao manejo populacional ético de caes
e gatos como a promocgdo responsavel da saude men-
tal no ambiente institucional. No campo da protecao aos
animais e da Saude Unica, o CFMV langou as Diretrizes
de Atuacdo para Responsabilidade Técnica em Manejo
Populacional (Resolugcdo CFMV n° 1.596/2024), estabele-
cendo parametros técnicos, éticos e estruturais para acdes
de castracao em todo o pais, com reforco a obrigatorie-
dade da responsabilidade técnica do médico-veterindrio,
protocolos de biosseguranca, bem-estar animal, pron-
tudrios e educacdo em guarda responsdvel. O Conselho
também publicou as Diretrizes Gerais para Projetos de
Saude Mental no Sistema CFMV/CRMVs, orientando sobre
a necessidade de conducdo técnica especializada, ética,
sigilo, voluntariedade e cuidado continuo em iniciativas
voltadas a saude emocional de profissionais e colabo-
radores, reafirmando o compromisso
institucional com ambientes
mais seguros, humanos
e alinhados ao interesse
publico.

Simposio de Medicina Veterinaria Legal reforca papel
da pericia veterindria na justica e nas politicas publicas

O Conselho Federal de Medicina
Veterindria (CFMV) realizou, no
dia 12 de novembro de 2025, o |
Simpdsio de Medicina Veterinaria
Legal, promovido pela Comissdo
Nacional de Medicina Veterindria
Legal (CNMVL).
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Publicada Carta de Brasilia com diretrizes e compromissos @

assumidos durante Seminario Nacional de Educacdo da

Medicina Veterinaria

Foi publicada a Carta de Brasilia/
Semindrio 2025, documento que
consolida as discussdes e enca-
minhamentos do XXVI Seminario
Nacional de Educacao da Medicina
Veterindria, realizado nos dias 9 e
10 de abril, em Brasilia (DF).
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CFMV amplia didlogo com o setor agropecuario
no 2° Senagri, em Belém

Entre os dias 10 e 12 de junho de 2025, o Conselho Federal
de Medicina Veterindria (CFMV) participou do 2° Semindrio
Nacional de Defesa Agropecuadria (Senagri)j com uma
programacado robusta, que incluiu palestras em auditdrios
oficiais do evento, um seminadrio técnico organizado pelas
Comissdes Nacionais de Agronegdcio (Conagro), Defesa
Sanitdria (Condesa) e Pecudria Orgéanica (Conapo), e um
estande institucional, aberto a visitacdo dos participantes.

. W=
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CFMV promove | Seminario Nacional de Meio
Ambiente com foco na producdo sustentavel
de alimentos e na conservacao ambiental

O Conselho Federal de Medicina Veterindria (CFMV), por meio
da Comissao Nacional de Meio Ambiente (CNMA), promoveu,
no dia 5 de junho, o | Seminario Nacional de Meio Ambiente,
em formato on-line e gratuito.

5 DE JUNHO
| Seminario
Nacional de

Meio Ambiente

Tema: Atuagdo dos profissionais médicos-veterindrios
e dos zootecnistas na produgdo sustentavel de
alimentos e na conservagdo do meio ambiente

Confira aprogramagdo = »
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https://www.cfmv.gov.br/cfmv-amplia-dialogo-com-o-setor-agropecuario-no-2o-senagri-em-belem/destaque/2025/05/29/
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Segundo dia do seminario do CFMV reforca
compromisso com qualidade, avaliacdao e
inovacao no ensino veterindrio

O segundo dia do 26° Seminario Nacional de Educacdo da
Medicina Veterindria, realizado em abril, em Brasilia, teve
como foco principal a implementacao das novas Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCNs) e os desafios de avaliacao
e acompanhamento da qualidade no ensino da Medicina
Veterinaria.

Acesse no site do CFMV

Sistema CFMV/CRMVs alerta: flexibilizacdao na
inspecdo de produtos de origem animal pode
comprometer saude publica e a seguranca dos
alimentos

O Sistema CFMV/CRMVs (Conselho Federal e Conselhos
Regionais de Medicina Veterindria), por meio da Comissao
Nacional de Inspecdo, Higiene e Tecnologia de Produtos
de Origem Animal (Contha/CFMV), manifesta preocupacao
em relacdo a recente medida anunciada pelo Ministério da
Agricultura e Pecuaria, que prevé a equivaléncia tempordria,
por um ano, do Servico de Inspecdao Municipal (SIM) ao Sistema
Brasileiro de Inspecao de Produtos de Origem Animal (SISBI).
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Em oito meses, Comissao de Assuntos
Institucionais transforma presenca do CFMV
no Congresso e entrega resultados inéditos

Com um volume de trabalho sem precedentes — 74 visitas
a deputados, 9 a senadores, 54 reunidoes diretas com
parlamentares, 29 com assessores e 59 manifestacdes
técnicas entregues.

Presenca que moveu resultados no
Congresso Nacional para as profissdes
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CFMV realiza o | Férum das Comissoes Nacional
e Regionais de Defesa Sanitaria Animal

O | Férum das ComissdOes Nacional e Regionais de Defesa
Sanitdaria Animal reuniu representantes do Sistema
CFMV/CRMVs para discutir estratégias de integracdo e
aperfeicoamento das acdes em sanidade animal, além
da importancia da educacdo sanitdria para os médicos-
veterindrios que atuam na drea.
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Semindrio de Uma S6 Saude debate integracao
entre saude humana, animal, vegetal e ambiental

As inscricdes abertas para o | Semindrio de Uma Sé Saude,
realizado no dia 22 de outubro de 2025, de forma presencial,
na sede do Conselho Federal de Medicina Veterinaria (CFMV),
em Brasilia, e também com transmissdo on-line. A participacdo
foi gratuita.

' PROGRAMAgZ\o
| SEMINARIO

00 ) L
‘ Integracao Estratégica entre

Salude Humana, Animal,
Vegetal e Ambiental

22 de outubro
Evento hibrido
Online e presencial
Inscricdes: cfmv.gov.br
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Comissoes do CFMV definem acoes
estratégicas em Brasilia

Nos dias 18 e 19 de setembro, em Brasilia, duas comissdes do
Conselho Federal de Medicina Veterinaria (CFMV) se reuniram
para alinhar propostas e planejar acdes que fortalecem a
atuacdo da Medicina Veterindria em suas respectivas dreas:
Comissdo Nacional da Medicina Veterindria do Coletivo
(CNMVC/CFMV) e a Comissao Nacional de Medicina
Veterinaria Legal (CNMVL/CFMV).
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CFMV promove o primeiro Forum das Comissodes
Nacional e Regionais de Medicina Veterinaria do
Coletivo

A Medicina Veterindria do Coletivo consolidou o espaco para
didlogo e fortalecimento. Em setembro, o Conselho Federal de
Medicina Veterinaria (CFMV) realizou o | Férum das Comissdes
Nacional e Regionais de Medicina Veterinaria do Coletivo
do Sistema CFMV/CRMVs, em formato hibrido (presencial e
on-line).

Acesse no site do CFMV

I Seminario de Bioética e Bem-Estar Animal
acontece nos dias 1° e 2 de outubro em Brasilia

Brasilia recebeu, nos dias 1° e 2 de outubro de 2025, o |
Semindrio das Comissdes de Bioética e Bem-Estar Animal do
Conselho Federal de Medicina Veterindria (CFMV). O evento
foi realizado na sede da autarquia, com transmissao on-line
pelo canal do CFMV no YouTube.
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Comissao de Ensino discute acreditacao dos
cursos de Medicina Veterinaria

Nos dias 20 e 21 de agosto, em Brasilia, a Comissdo Nacional
de Educacdo em Medicina Veterindria (CNEMV/CFMV) se
reuniu para debater pautas estratégicas sobre o ensino da
profissdo. O principal tema foi o processo de retomada do
ciclo de acreditacdo dos cursos de Medicina Veterinaria.

Acesse no site do CFMV

Profissionais debatem desafios
e avancos da Medicina
Veterindria aplicada a fauna
silvestre

Reflexdes sobre o bem-estar animal, conservacao da fauna
e a atuacdo com animais silvestres marcaram o Semindrio
Nacional de Animais Selvagens, promovido pelo Conselho
Federal de Medicina Veterindria (CFMV) no dia 24 de junho,
em Brasilia (DF). CAP.5
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Defesa sanitaria e producao
sustentavel encerram seminario
do CFMV no Senagri 2025

O segundo e ultimo dia do seminario técnico do Conselho
Federal de Medicina Veterinaria (CFMV), realizado dentro
da programacdao do 2° Semindrio Nacional de Insumos
Agropecuarios(Senagri),reforcouaimportanciadavigilancia
sanitdria e da atuacdo profissional no fortalecimento do
agronegocio sustentdvel. A programacdo foi marcada
por painéis técnicos sobre febre aftosa, influenza
avidria, peste suina e os desafios da sanidade animal
no Brasil.

Acesse no site do CFMV
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CFMV celebra o Dia Mundial do
Meio Ambiente com seminario
nacional

Em comemoracado ao Dia Mundial do Meio Ambiente, 5 de
junho, o Conselho Federal de Medicina Veterinaria (CFMV)
promoveu o | Semindrio Nacional de Meio Ambiente. O
evento, gratuito, foi transmitido ao vivo pelo canal oficial do
CFMV no YouTube e reuniu profissionais e especialistas para
debater a atuacdo da Medicina Veterindria e da Zootecnia
na sustentabilidade e na conservacgao dos recursos naturais.
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CFMV celebra Dia Mundial
do Meio Ambiente com
seminério nacional

No dia 5 de junho, o CFMV promoveu o | Semindrio
Nacional de Meio Ambiente. Transmitido pelo
YouTube, o evento reuniu profissionais e
especialistas para discutir a atuagdo da
Medicina Veterindria e da Zootecnia na
sustentabilidade e conservagao
dos recursos naturais.

—

D)
Acesse no site do CFMV
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Comissao Nacional de Uma S6 Satde alinha
estratégias para fortalecer a atuacao da Medicina
Veterinaria e Zootecnia

A Comissdao Nacional de Uma So6 Saude (CNUSS) se
reuniu nos dias 20 e 21de maio, na sede do CFMV, em Brasilia.
O encontro teve como foco o fortalecimento da atuacao da
Medicina Veterindria e da Zootecnia dentro da abordagem
integrada entre saude humana, animal e ambiental.

Forum de Educacao em Medicina Veterinaria
alinha acdes e antecipa debates para
0 26° Seminario Nacional

O Foérum das Comissdes Nacional e Regionais de Educacdo
em Medicina Veterindria do Sistema CFMV/CRMVs reuniu
representantes de todo o pais para promover o alinhamento
estratégico das acdes relacionadas ao ensino da Medicina
Veterindria. Realizado nos dias que antecederam o 26°
Semindrio Nacional de Educacdo da Medicina Veterinaria, o
evento funcionou como um momento preparatdrio para os
debates do evento.
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ARTICULACAO POLITICA

Eixo 1 - Gestdo Participativa
Objetivo Estratégico:

OES5 - Propor e articular para a implementacao e o aperfeicoamento das legislagdes referentes a Medicina Veterindria e Zootecnia.

OE17 - Elaborar politicas para as diversas areas da Medicina Veterindria e Zootecnia e protecdo da sociedade.

Projeto que autoriza CFMV a criar caixa
de assisténcia para médicos-veterinarios e
zootecnistas avanca em comissao no Senado

A Comissdo de Assuntos Sociais do Senado Federal aprovou
o projeto de lei que autoriza o Conselho Federal de Medicina
Veterinaria (CFMV) a criar a Caixa de Assisténcia dos
Profissionais de Medicina Veterinaria e de Zootecnia.

ACOES DESENVOLVIDAS

gcrMmy

VITORIA'

MAIS PROTECAO E VALORIZAGAO
PARA AS PROFISSOES

Conseguimos aprovar no @
Senado o Projeto de Lei que
autoriza a criacdo da Caixa de
Assisténcia (Mutua) do CFMV

para médicos-veterindrios e
zootecnistas.
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NOTA DE ESCLARECIMENTO - CFMV reafirma
seu compromisso em defender as atribuicoes
privativas da Medicina Veterindria e as areas
de atuacao da Zootecnia

O Conselho Federal de Medicina Veterinaria (CFMV) reafirma
seu compromisso em defender as atribuicdes privativas da
Medicina Veterindria e as areas de atuacdo da Zootecnia,
profissdes fundamentais para a saude animal, humana e
ambiental. O Conselho Federal de Biologia (CFBio) tem
editado resolucdes que avancam sobre atividades que sao
legalmente atribuidas a médicos-veterindrios e zootecnistas.
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NOTA DE
ESCLARECIMENTO

CFMV reafirma seu

compromisso em defender
as atribuicdes privativas da
Medicina Veterinaria e da
Zootecnia, profissdes
fundamentais para a saude
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Camara aprova projeto que criminaliza o exercicio
ilegal da Medicina Veterinaria

O plendrio da Camara dos Deputados aprovou, no Dia do
Médico-Veterinario, o Projeto de Lei 7323/2014, que transforma
em crime o exercicio ilegal da Medicina Veterinaria.
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CFMV defende politicas publicas para animais em
audiéncia no Senado

Autarquia ressaltou que o bem-estar Unico entre seres
humanos e animais € essencial para o equilibrio da sociedade
O Conselho Federal de Medicina Veterindria (CFMV) participou
de audiéncia publica na Comissdao de Direitos Humanos
e Legislacdo Participativa (CDH) do Senado Federal, em
Brasilia, que debateu a realidade dos animais domésticos
abandonados no pais.

Parecer da Camara reforca proibicao de cursos
100% EaD na area da saude

Projeto de Lei 5.414/2016 inclui a Medicina Veterinaria
e avanca na luta por uma formacdao de qualidade e pela
protecdo da sociedade A Comissao de Constituicdo e Justica
e de Cidadania (CCJC) da Camara dos Deputados emitiu
parecer confirmando a constitucionalidade do Projeto de Lei
n° 5.414/2016, que veda a oferta de cursos de graduacdo da
drea da saude totalmente na modalidade a distancia.

CFMV defende politicas
publicas para animais
em audiéncia no Senado
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Camara aprova urgéncia para projeto que
criminaliza o exercicio ilegal da Medicina
Veterinaria

A Camara dos Deputados aprovou o requerimento de urgéncia
para o Projeto de Lei 7323/2014, que transforma em crime o
exercicio ilegal da Medicina Veterindria. Com a aprovacao, o
texto podera ser votado diretamente no plendrio, sem precisar
passar novamente pelas comissoes.

Ta em pauta: PDL na Camara propoe sustar
regras do MEC sobre ensino semipresencial
na Medicina Veterinaria

Apds articulagdo do Conselho Federal de Medicina Veterinaria
(CFMV), a Camara dos Deputados recebeu o Projeto de
Decreto Legislativo (PDL) 505/2025, que busca sustar os
efeitos do Decreto n°®12.456/2025, do Ministério da Educacao,
no trecho que autoriza a oferta de cursos de Medicina
Veterindria na modalidade semipresencial.

cruv/chtve TA EM PAUTA

Formag¢ao
presencial

| E ESSENCIAL

Ap6s solicitacdo do CFMV, o Congresso
recebeu o Projeto de Decreto Legislativo
(PDL 505/2025), que busca barrar ensino

semipresencial na Medicina Veterinaria
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Comissao de Saude da Camara aprova projeto que
cria Exame de Proficiéncia na Medicina Veterinaria

A Comissao de Saude da Camara dos Deputados aprovou o
Projeto de Lei 4262/2023, que institui o Exame de Proficiéncia
na Medicina Veterindria. A proposta, que agora segue para
andlise na Comissdo de Constituicdo e Justica (CCJ), é
defendida pelo Conselho Federal de Medicina Veterindria
(CFMV) como um instrumento para garantir a qualidade da
formacado e a seguranca da sociedade.

EXAME DE k
PROFICIENCIA
NA MEDICINA
VETERINARIA

A

Comissédo de Saude da Camara
validou a proposta apés articulagcdo
do Sistema CFMV/CRMVs
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Frente Parlamentar da Medicina
Veterinaria sera criada com
apoio histérico no Congresso

O Congresso Nacional ganhard em breve uma Frente
Parlamentar dedicada exclusivamente a Medicina
Veterindria. A confirmacdo veio durante a 2@ Camara
Nacional de Presidentes do Sistema CFMV/CRMVs, em
Brasilia. A iniciativa é resultado do esforco coordenado
pelo Conselho Federal de Medicina Veterindria, por
meio da Comissao de Assuntos Institucionais, para ampliar
a presenca da profissao no Legislativo.
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Deputado quer vetar ensino
semipresencial em Medicina
Veterinaria e tornar curso 100%
presencial

Foi apresentado a Camara dos Deputados o Projeto de Lei
n°® 2559/2025, de autoria do deputado federal Fred Cos-
ta, que propde tornar obrigatdria a modalidade presencial
para a graduacdo em Medicina Veterinaria em todo o pais.
A proposta busca garantir a qualidade da formacao dos fu-
turos profissionais, principalmente no que diz respeito as
atividades praticas e ao contato direto com animais, essen-
ciais para o exercicio da profissao.

Deputado Felipe Becari propoe
ao MEC que curso de Medicina

Veterinaria seja exclusivamente
presencial

O deputado federal Felipe Becari apresentou a Indicacao
n° 1403/2025 na Cémara dos Deputados, sugerindo ao
Ministério da Educacdo (MEC) que inclua o curso de Medicina
Veterindria entre os que devem ser ofertados exclusivamente
na modalidade presencial. A iniciativa ocorreu apds a
publicacdo do Decreto n° 12.456/2025, que instituiu a nova
Politica EaD no pais e determinou que graduagcdes como
Medicina, Odontologia, Enfermagem, Psicologia e Direito
sejam ofertadas apenas de forma presencial.

Acesse no site do CFMV
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Relator do PL 3665 recebe do CFMV
oficio com argumentos técnicos e
juridicos contra projeto

A Comissdao de Assuntos Institucionais do
Conselho Federal de Medicina Veterindria
(CFMV) entregou o oficio ao senador Wellington
Fagundes, relator do Projeto de Lei n® 3665/2024
na Comissdo de Meio Ambiente do Senado.
O documento apresenta argumentos técnicos
e juridicos contrdrios a aprovacdao do projeto
e tem como objetivo subsidiar o relator com
informacdes técnicas qualificadas, colaborando
com a construcdo de seu parecer.

Com nova rota maritima China-Brasil,
CFMV projeta mais espaco para atuacao
técnica e comercial no agronegoécio

O Conselho Federal de Medicina Veterindria
(CFMV) marcou presenca na abertura oficial da
Rota Maritima direta entre Zhuhai, na China, e
o Brasil — um marco estratégico para o fortale-
cimento das relagdes econdmicas e comerciais
entre os dois paises.

Acesse no site do CFMV

Deputado André Figueiredo
sera relator do PL do piso
salarial de médicos-veterinarios
e zootecnistas; CFMV atua na
articulacao

O Projeto de Lei n° 6066/2023, que
propde a instituicdo de um piso salarial
nacional para médicos-veterindrios e
zootecnistas, deu um passo importante
na Camara dos Deputados. Apds intensa
articulacdo do Conselho Federal de
Medicina Veterindria (CFMV), o deputado
federal André Figueiredo foi designado
como relator da proposta na Comissao
de Administracdo e Servico Publico
(Casp).
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https://www.cfmv.gov.br/com-nova-rota-maritima-china-brasil-cfmv-projeta-mais-espaco-para-atuacao-tecnica-e-comercial-no-agronegocio/comunicacao/noticias/2025/04/14/

CFMV cria comissao inédita para fortalecer
articulacao institucional no Congresso Nacional

O Conselho Federal de Medicina Veterinaria (CFMV) deu um
passo inédito em sua estratégia de atuacao politica ao instituir,
por meio da Portaria n°® 99/2025, a Comissdo para Assuntos
Institucionais. O novo colegiado tem como missao fortalecer
as relagdes institucionais do CFMV e apoiar tecnicamente
sua atuacdo junto ao Poder Legislativo, ampliando o didlogo
com parlamentares e acompanhando de forma qualificada
os projetos de lei que impactam a Medicina Veterindria e a
Zootecnia.

GCcFmy

Conheca a
nova Comissdo
para Assuntos
Institucionais
do CFMV!

Acesse no site do CFMV

Sistema CFMV/CRMVs mobiliza 87 parlamentares
em defesa da Medicina Veterinaria e Zootecnia

Em uma semana de intensa mobilizacdao, o Sistema CFMV/
CRMVs esteve no Congresso Nacional para dialogar com 87
parlamentares, sendo 59 deputados federais e 28 senadores,
reforcando sua atuagao na defesa da Medicina Veterinaria e da
Zootecnia. As agendas estratégicas incluiram debates sobre
projetos de lei que impactam diretamente os profissionais
da drea e a sociedade, com temas como a criacdo de novas
categorias profissionais para o atendimento a animais,
o exercicio ilegal da profissdo, o exame de habilitacdo
profissional e a validacdo de diplomas estrangeiros.

Acesse no site doiMV
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https://www.cfmv.gov.br/sistema-cfmv-crmvs-mobiliza-87-parlamentares-em-defesa-da-medicina-veterinaria-e-zootecnia/comunicacao/noticias/2025/03/21/
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https://www.cfmv.gov.br/wp-content/uploads/2025/04/portaria-comissao.pdf

Sistema CFMV/CRMVs mobiliza Senado
contra PL 3665/2024

O Sistema CFMV/CRMVs intensificou sua articulagdo no
Congresso Nacional e realizou uma nova mobilizacao em
Brasilia, desta vez no Senado Federal. Durante a acdo,
presidentes, diretores e conselheiros visitaram 24 senadores
para manifestar posicionamento contrario ao Projeto de Lei
3665/2024, de autoria do senador Hamilton Mourao.

Acesse no site do CFMV ‘

CFMV atua na Camara dos Deputados
para tratar da revisao de MP sobre reajuste
de médicos-veterindrios federais

O tesoureiro do Conselho Federal de Medicina Veterinaria
(CFMV), Marcos Vinicius de Oliveira Neves, esteve reunido
com o presidente da Camara dos Deputados, Hugo Motta,
para tratar da necessidade de ajuste na Medida Proviséria
(MP) n° 1.286/2024, garantindo a isonomia no reajuste dos
médicos-veterinarios e médicos do servi¢o publico federal.
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https://www.cfmv.gov.br/sistema-cfmv-crmvs-mobiliza-congresso-nacional-em-defesa-da-medicina-veterinaria/comunicacao/noticias/2025/03/12/
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ARTICULACOES COM ORGAOS PUBLICOS

Eixo 2 - Articulagdo Institucional
Obijetivo Estratégico:

OES5 - Propor e articular para a implementacao e o aperfeicoamento das legislagoes referentes a Medicina Veterindria e Zootecnia

OES6 - Construir e fortalecer parcerias que agreguem valor ao Sistema CFMV/CRMVS

OEA17 - Elaborar politicas para as diversas dreas da Medicina Veterindria e Zootecnia e protecdo da sociedade

Na COP30, Sistema CFMV/CRMVs reforca
papel estratégico da Medicina Veterinaria
e da Zootecnia na agenda climatica

O Conselho Federal de Medicina Veterindria (CFMV) marcou
presenca na 302 Conferéncia das Nacdes Unidas sobre Mudancas
Climaticas (COP-30), realizada em Belém, reforcando o papel
estratégico da Medicina Veterindria e da Zootecnia nas agendas de
clima, sustentabilidade e saude global. O vice-presidente do CFMV,
Romulo Spinelli, representou oficialmente o Sistema CFMV/CRMVs
em encontros que ampliaram o espaco institucional da profissdao
em discussdes de impacto mundial.
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Novo adiamento da regulamentacdo da producao
de cannabis preocupa CFMV e prolonga incertezas
na Medicina Veterinaria

O Conselho Federal de Medicina Veterinaria (CFMV) recebeu
com preocupacdo e senso de responsabilidade a decisdao da
12 Secado do Superior Tribunal de Justica (STJ), que prorrogou
até 31 de marco de 2026 o prazo para que a Unido conclua a
regulamentacado da producao e do uso medicinal da Cannabis
sativa no Brasil.

Novo adiamento da
regulamentacéo da

producéao de cannabis

preocupa CFMV e

prolonga incertezas na
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CFMV
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Ensino presencial em Medicina Veterinaria foi
pauta no CNE apés acordo com MEC

Conselho Federal de Medicina Veterinaria reforca defesa pelo
modelo 100% presencial em reunido com o MEC; Ministério
do Meio Ambiente se soma como aliado estratégico na pauta.
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Setor pet defende criacao

da ANS da Veterinaria para
regulamentar planos de saude
animal no Brasil

A regulamentacdo dos planos e seguros de saude animal
no Brasil e a criagcdo da Agéncia Nacional de Saude da
Veterinaria (ANS da Veterinaria) dominaram o debate
em mesa-redonda realizada durante a PetVet, em Sao
Paulo.

et ZCONAHV
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CFMV cobra ao Ministério da
Pesca inclusdo de médicos-
veterinarios e zootecnistas no
Concurso Nacional Unificado

O Conselho Federal de Medicina Veterinaria (CFMV) se reuniu
com o secretdrio-executivo do Ministério da Pesca e Aquicultura
(MPA), Edipo Araljo Cruz, para tratar da auséncia de vagas
para médicos-veterinarios e zootecnistas no edital da edicao
de 2024 do Concurso Publico Nacional Unificado (CNU).

Acesse no site do CFMV
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Ministério da Agricultura pede aumento de
25% nas vagas para fiscais agropecuarios apos
solicitacdo do CFMV

Em resposta a oficio do Conselho Federal de Medicina
Veterinaria (CFMV), o Ministério da Agricultura e Pecudria
(Mapa) confirmou a nomeacdo de 440 novos servidores
aprovados no Concurso Publico Nacional Unificado (CPNU) e
informou que solicitou ao Ministério da Gestao e da Inovagao
em Servicos Publicos (MGI) autorizacdo excepcional para
ampliar em 25% o numero de vagas homologadas, incluindo
os cargos de Auditor Fiscal Federal Agropecudrio (AFFA)
— médicos-veterindrios e zootecnistas — e outras funcgdes
ligadas a fiscalizacdo agropecudria.

pede
gropecuérios apos solicitagao do CFMV

Acesse no site do CFMV

CFMV amplia visibilidade da Medicina Veterinaria
na saude durante participaciao no Conasems 2025

A participacdo do Conselho Federal de Medicina Veterinaria
(CFMV) na 382 edicdo do Congresso Nacional das Secretarias
Municipais de Saude (Conasems), realizado de15a19 de junho,
em Belo Horizonte (MG), reforcou a presenca estratégica da
Medicina Veterindria no contexto das politicas publicas do
Sistema Unico de Satide (SUS). Com um estande prdprio,
dinamico e interativo, o CFMV atraiu a atencao de milhares de
participantes e destacou a atuagdo dos médicos-veterinarios
em areas essenciais da saude.

Acesse no site do CFMV
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Governo federal sinaliza atencao a reivindicacao
dos conselhos de saude sobre cursos
semipresenciais

Conselhos federais das profissdes da saude foram recebidos
no Palacio do Planalto, pelo secretdrio de Assuntos
Parlamentares da Secretaria de Relagdes Institucionais
da Presidéncia da Republica, André Ceciliano, para tratar
da exclusdo de cursos da drea da saude, como Medicina
Veterindria, Farmacia, Nutricdo e Fisioterapia, do modelo
semipresencial de ensino superior.

Acesse no site do CFMV
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Ministro da Educacao propode grupo de trabalho
para debater ensino semipresencial nos cursos da
drea da saude

Em reunido com representantes de conselhos profissionais
da drea da saude em junho, o até entao ministro da Educacao,
Camilo Santana, propds a criacdo de um grupo de trabalho
para discutir, de forma ampla e técnica, os impactos do ensino
semipresencial na formacao de profissionais da saude.

Acesse no site do CFMV
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CFMV e Confea discutem
atuacao e desafios dos
conselhos profissionais

Representantes do Sistema CFMV/CRMVs e do Conselho
Federal de Engenharia e Agronomia (Confea) se reuniram
em Brasilia, para debater temas relacionados a atuacao dos
conselhos profissionais. Durante a reunido, foram discutidos
aspectos como fiscalizacdo do exercicio profissional,
boas praticas de gestdo e desafios comuns enfrentados
pelas autarquias no cumprimento de suas finalidades
institucionais.

Acesse no site do CFMV

Livre de aftosa sem vacinacao,
Brasil amplia mercados com
respaldo técnico da Medicina
Veterindria e da Zootecnia

O Brasil foi oficialmente reconhecido pela Organizacao
Mundial de Saude Animal (OMSA) como pais livre de
febre aftosa sem vacinacao. O anuncio, feito durante a
912 Sessao Geral da entidade em Paris, marca um novo
capitulo na histdria sanitdria brasileira e abre caminho
para a ampliacdo de mercados internacionais para a
carne bovina e outros produtos de origem animal.
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CFMV tem novo encontro com
Inep para discutir melhorias
na avaliacdo dos cursos de
Medicina Veterindria

O Conselho Federal de Medicina Veterinaria (CFMV) reuniu-se
com o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (Inep), autarquia vinculada ao Ministério da
Educacao (MEC), em junho, de forma virtual, para discutir
propostas de melhorias no sistema de avaliagcdo dos cursos
de Medicina Veterinaria.

Acesse no site do CFMV

CFMV questiona critérios do ensino semipresencial
ao MEC e pede nova audiéncia com ministro
Camilo Santana

O Conselho Federal de Medicina Veterindria (CFMV)
protocolou dois oficios — um ao Ministério da Educacao (MEC)
e outro ao Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima
(MMA) — para solicitar esclarecimentos sobre os critérios
adotados na Portaria MEC n° 378/2025, que reformula a
Politica de Educacdao a Distancia (EaD) no pais.

Medicina
Veterinaria
se aprende
nha pratica!

Ap6s manifestagéo
do CFMV, deputado
apresenta Projeto
de Lei para proibir
graduacéo EAD

em Medicina
Veterindria
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CFMV cobra revisao de novas regras do MEC sobre
EaD e insiste: “pratica nao se ensina por video”

O Conselho Federal de Medicina Veterinaria (CFMV) vem
a publico manifestar seu mais absoluto repudio a nova
regulamentacdo do Ministério da Educacdao (MEC) para os
cursos de graduacdo a distancia. A Portaria publicada pelo
Governo Federal proibe a modalidade EaD para cursos como
Medicina, Odontologia, Psicologia, Enfermagem e Direito —
mas inexplicavelmente deixa de fora a Medicina Veterindria.

CFMV cobra
revisdo de novas
regras do MEC

sobre EaD e insiste:
“pratica ndo se

ensina por video”/
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Resposta em tempo recorde
do Servico Veterinario mantém
seguranca dos alimentos apés
foco de gripe aviaria no RS

O recente foco de Influenza Avidria de Alta
Patogenicidade (IAAP) em granjas comerciais no Brasil,
identificado em Montenegro (RS), reforca a importancia
do monitoramento continuo realizado por médicos-
veterindrios, zootecnistas e equipes técnicas do
Ministério da Agricultura e Pecudria (Mapa) e dos érgaos
estaduais de Defesa Sanitdria Animal.
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CAP.5

@
=)

SUMARIO


https://www.cfmv.gov.br/cfmv-cobra-revisao-de-novas-regras-do-mec-sobre-ead-e-insiste-pratica-nao-se-ensina-por-video/comunicacao/noticias/2025/05/20/
https://www.cfmv.gov.br/resposta-em-tempo-recorde-do-servico-veterinario-mantem-seguranca-dos-alimentos-apos-foco-de-gripe-aviaria-no-rs/comunicacao/noticias/2025/05/16/

CFMV pede explicacoes sobre
auséncia de vagas para médicos-
veterindrios e zootecnistas em
concurso federal

O Conselho Federal de Medicina Veterindria (CFMV)
enviou oficio, em maio, a ministra da Gestdo e da Inovacao
em Servicos Publicos, Esther Dweck, e ao até entdo
ministro da Pesca e Aquicultura, André de Paula, solicitando
esclarecimentos sobre a auséncia de vagas destinadas a
médicos-veterindrios e zootecnistas no edital da segunda
edicdo do Concurso Publico Nacional Unificado.

00000000

cio, nesta sexta-feira (9),  ministra da Gestao e
esca e Aquicultura, André e Paula,

FMV, Ana Elisa Almeida,
setor pesqueiro e
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CFMV solicita ao MEC inclusao dos cursos
de Medicina Veterindria em avaliacao nacional
da formacao superior

O Conselho Federal de Medicina Veterindria (CFMV)
encaminhou, em abril, oficio ao até entdo ministro da
Educacdo, Camilo Santana, solicitando a inclusao dos cursos
de Medicina Veterindria na iniciativa nacional de avaliacdo
da formacao dos estudantes do ensino superior. A proposta
acompanha o lancamento do exame voltado a formacdo
médica, recentemente anunciado pelo ministério.

Servigo P
Conselho Federal de M

Veteriniria

(OFCIO 381/2025 - PR/DE/CFMV/SISTEMA

Brasilia, 25 de abril de 2025.

o . Bloco L, Edificio Sede
€-mail: gabinetedoministro@mec.govbr

Assunto:  Solicitagio de inclusio dos cursos de Medicina Veterindria em iniciativa nacional de
avaliagio da formagio.

Senhor Ministro,

Acesse no site do CFMV ‘

CAP.5

@
=)

SUMARIO


https://www.cfmv.gov.br/wp-content/uploads/2025/05/Concurso-publico.pdf
https://www.cfmv.gov.br/cfmv-pede-explicacoes-sobre-ausencia-de-vagas-para-medicos-veterinarios-e-zootecnistas-em-concurso-federal/comunicacao/noticias/2025/05/09/
https://www.cfmv.gov.br/wp-content/uploads/2025/04/OFICIO-381_2025-PR_DE_CFMV_SISTEMA.pdf
https://www.cfmv.gov.br/wp-content/uploads/2025/04/OFICIO-381_2025-PR_DE_CFMV_SISTEMA.pdf
https://www.cfmv.gov.br/cfmv-solicita-ao-mec-inclusao-dos-cursos-de-medicina-veterinaria-em-avaliacao-nacional-da-formacao-superior/comunicacao/noticias/2025/04/25/

Brasil lanca RG nacional para cdes e gatos com
protagonismo da Medicina Veterinaria

Agora cdes e gatos tém RG. O Governo Federal langou em
abril de 2025 o SinPatinhas — Sistema do Cadastro Nacional
de Animais Domésticos, uma plataforma que promete
transformar a forma como o pais cuida de cdes e gatos. O
endereco da plataforma é sinpatinhas.mma.gov.br. A iniciativa
tem como diferencial o protagonismo da Medicina Veterinaria,
com a participacdo ativa do Sistema Conselhos Federal e
Regionais de Medicina Veterinaria (Sistema CFMV/CRMVs) na
elaboracdo da ferramenta, em parceria com o Ministério do
Meio Ambiente e Mudancga do Clima (MMA).

Brasil lanca
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Brasil avanca para status livre de febre aftosa sem
vacinacao; Sistema CFMV/CRMVs acompanha
negociacoes na Bolivia

Representantes do Sistema CFMV/CRMVs participaram nesta
semana da reunido da Comissdao Sul-Americana de Luta
contra a Febre Aftosa (Cosalfa), realizada na cidade boliviana
de Santa Cruz de la Sierra. O encontro reuniu delegacdes de
13 paises e teve como principal objetivo consolidar o status
de “livre de febre aftosa sem vacinacdo” para toda a regidao.
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https://www.cfmv.gov.br/brasil-lanca-rg-nacional-para-caes-e-gatos-com-protagonismo-da-medicina-veterinaria/comunicacao/noticias/2025/04/17/
https://www.cfmv.gov.br/brasil-avanca-para-status-livre-de-febre-aftosa-sem-vacinacao-sistema-cfmv-crmvs-acompanha-negociacoes-na-bolivia/comunicacao/noticias/2025/04/04/

Sinpatinhas: Sistema CFMV/CRMVs conhece
plataforma nacional de cadastro de animais
domésticos

Quantos animais domésticos existem no Brasil? Essa € uma
pergunta que o Ministério do Meio Ambiente e Mudanca
do Clima (MMA) pretende responder com o langamento da
plataforma Sinpatinhas — o Sistema Nacional de Identificagdo
de Cdes e Gatos. A ferramenta foi apresentada em margo de
2025, durante a reunido da Camara Nacional de Presidentes
(CNP) do Sistema CFMV/CRMVs, em Brasilia.

Acesse no site do CFMV
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Ministro da Defesa garante
funcionamento do Hospital
Veterinario da AMAN até
conclusao das novas instalacoes

O Hospital Veterinario da Academia Militar das Agulhas
Negras (AMAN), localizado em Resende, no Rio de
Janeiro, continuara funcionando normalmente até que
as novas instalacdes sejam concluidas. A garantia foi
dada pelo ministro da Defesa, José Mucio Monteiro,
durante reunido em Brasilia com o presidente em CAP.5
exercicio do Conselho Federal de Medicina Veterinaria °
(CFMV), Romulo Spinelli.
SUMARIO

Acesse no site do CFMV



https://www.cfmv.gov.br/sinpatinhas-sistema-cfmv-crmvs-conhece-plataforma-nacional-de-cadastro-de-animais-domesticos/comunicacao/noticias/2025/03/13/
https://www.cfmv.gov.br/ministro-da-defesa-garante-funcionamento-do-hospital-veterinario-da-aman-ate-conclusao-das-novas-instalacoes/destaque/2025/02/21/

ARTICULAGCAO JUNTO
A ENTIDADES DE CLASSE

Eixo 1 - Gestao Participativa
Obijetivo Estratégico:

OEG6 - Construir e fortalecer parcerias que agreguem valor ao Sistema CFMV/CRMVS

OEA17 - Elaborar politicas para as diversas areas da Medicina Veterindria e Zootecnia

e protecdo da sociedade

CFMV aproxima o Sistema da suinocultura em
congresso da Abraves

O Conselho Federal de Medicina Veterindria (CFMV) marcou
presenca no 21° Congresso da Associacao Brasileira de
Veterindrios Especialistas em Suinos (Abraves), realizado
em outubro, em Belo Horizonte, reunindo mais de
1,5 mil profissionais e estudantes de todo o pais. O evento,
reconhecido como um dos mais importantes féruns técnico-
cientificos da suinocultura brasileira, abordou temas que
envolvem producdo, pesquisa, inovacao e meio ambiente,
destacando o papel essencial dos médicos-veterinarios na
sustentabilidade da cadeia produtiva.

ACOES DESENVOLVIDAS
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https://www.cfmv.gov.br/cfmv-aproxima-o-sistema-da-suinocultura-em-congresso-da-abraves/comunicacao/noticias/2025/10/21/

Inscricoes abertas para titulo
de especialista em Homeopatia
Veterinaria

A Associacao Médico-Veterinaria
Homeopatica Brasileira (AMVHB)
estda com inscricoes abertas para a
162 Prova para Titulo de Especialista
em Homeopatia Veterindria. O exame
€ voltado a médicos-veterindrios
regularmente inscritos no Sistema CFMV/
CRMVs que atendam aos requisitos
previstos no edital.

INSCRICOES

ABERTAS!

Titulo de Especialista em
Homeopatia Veterinaria da AMVHB
Associagao Brasileira

Inscricdes até 20 de setembro de 2025
Link do edital e das inscricées na legenda
§CFMV AMVHB

Acesse no site do CFMV
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Aberto o edital

para prova de titulo

de especialista em
Anestesiologia Veterindria

O Colégio Brasileiro de
Anestesiologia Veterindria (CBAV)
publicou o edital de convocacdo
para a Prova de Titulo de
Especialista em Anestesiologia
Veterindria (TEAV). As inscricoes
podem ser realizadas até o dia 22
de junho de 2025.

ESTA ABERTO

O EDITAL!

Titulo de Especialista em
Anestesiologia Veterinaria (TEAV)

Inscrices até 22 de junho de 2025
Acesse: www.cbav.org.br

Acesse no site do CFMV

Inscricoes abertas para edital
de selecao para certificacao
de especialista em Medicina
Veterinaria Legal

Estdao abertas as inscricdes para a
prova de Titulo de Especialista em
Medicina Veterindria Legal, promovida
pela Associacdo Brasileira de Medicina
Veterinaria Legal (ABMVL). Os
profissionais interessados tém até o dia
10 de abril para realizar a inscricdo.

Estdo abertas as inscrigdes para a

PROVA DE
TITULO DE
ESPECIALISTA
EM MEDICINA
VETERINARIA
LEGAL

InscrigBes até
10 de abril de 2025

Acesse no site do CFMV
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https://www.cfmv.gov.br/inscricoes-abertas-para-titulo-de-especialista-em-homeopatia-veterinaria/comunicacao/noticias/2025/07/02/
https://www.cbav.org.br/images/teav/Edital-TEAV-2025.pdf
https://www.cbav.org.br/images/teav/Edital-TEAV-2025.pdf
https://www.cbav.org.br/images/teav/Edital-TEAV-2025.pdf
https://www.cbav.org.br/images/teav/Edital-TEAV-2025.pdf
https://www.cfmv.gov.br/aberto-o-edital-para-prova-de-titulo-de-especialista-em-anestesiologia-veterinaria/destaque/2025/04/22/
https://www.cfmv.gov.br/inscricoes-abertas-para-edital-de-selecao-para-certificacao-de-especialista-em-medicina-veterinaria-legal/comunicacao/noticias/2025/04/08/

ACOES INTERNAS
Objetivo Estratégico:

Objetivo Estratégico:
OE2 - Implantar e fortalecer a politica da gestdo de pessoas

OES3 - Assegurar e modernizar a infraestrutura fisica adequada as necessidades do CFMV.

Cédigo de Conduta e Etica do Conselho Federal de Medicina
Veterinaria - CFMV

Cédigo de Conduta e Etica tem como objetivo estabelecer as diretrizes, os
principios, os valores éticos-profissionais e demais normas, que devem ser
observados por todo o quadro de pessoal de forma a nortear as condutas no
ambito institucional. Paragrafo unico.

O presente instrumento visa, também, preservar a imagem do Conselho perante
0 seu publico-alvo e a sociedade em geral, bem como oferecer a sociedade um
meio de verificacdo do compromisso com um servico de exceléncia, submetendo-
se a observancia de principios e normas de conduta ético-profissionais.

Acesse no site do CFMV ‘

|
eterindria

Sseruigo P
Conselho Federal de

PORTARIA 161/2024 - PR/DE/CFMV/SISTEMA, de 5 de agosto de 2024

Institui o Cédigo de Conduta e Etica do
Conselho Federal de Medicina
Veterindria - CFMV.

A PRESIDENTE DO CONSELHO FEDERAL DE MEDICINA VETERINARIA (CFMV), no uso da atribuicio Ihe
conferida pelo inciso V1 do art. 7% do Regimento Interno do CFMV, aprovado pela Resolugio n2
856/2007;

considerando a necessidade de disciplinar as normas de conduta dos empregados efetivos,
sionados e demais colaboradores do CFMV;

cansiderando que a dignidade, o decore, o zelo, a eficiéncia e a consciéneia dos prindipios legais e
morais devem nortear toda e qualquer cenduta, seja no exercicio das atribuiges profissianais ou
fora dele;

0 2 conduta deve ser pautada por
0 respeito, honestidade, compromisso, transparéncia e

uta pessoal e profissional, conforme Anexa |

s nesta Portaria todo o quadro de pessoal do CFMV,
i e demais

Art. 3¢ Esta Portaria entra em vigor na data de sua assinatura.

ANA ELISA FERNANDES DE SOUZA ALMEIDA
Presidente da CFMV
CRMV-BA n.2 1130

Figura 16 - Cédigo de Conduta e Etica do CFMV.
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https://manual.cfmv.gov.br/arquivos/portaria/2024.161.pdf

Comissao Interna de Prevenciao
de Acidentes e de Assédio

Compete a CIPA zelar pela prevencao de acidentes e
doengas relacionadas ao trabalho, em conformidade
com a Norma Regulamentadora n° 5 (NR-5),
promovendo a seguranga e a saude dos empregados

ACOES DESENVOLVIDAS

no ambiente laboral Cl P !

COMISSAO INTERNA DE PREVENCAO

DE ACIDENTES E DE ASSEDIO

CAMPANHAS REALIZADAS EM 2025

Setembro Amarelo: acdes voltadas a saude
mental e a prevencao do suicidio.

» Cartilha Amarela — Prevengao
e combate ao Assédio, a
outras formas de Violéncias
e ao Suicidio relacionado ao
trabalho. Autoria: Ministério
do Trabalho e Emprego.
Setembro de 2025.
Acesso ao Portal.
Campanha Setembro Amarelo

Outubro Rosa:
campanha de
conscientizacao
sobre a prevencgao
do cdncer de mama

e promocao da saude
da mulher.

» Orientagdes do Ministério
da Saude sobre o Cancer de

mama. Acesso ao Portal. Campanha Outubro Rosa

Novembro Azul: acdes educativas
relacionadas a prevencdao

do cancer de prdstata

e a saude do homem.

« Orientacdes do Ministério

da Saude sobre o Cancer de
prostata. Acesso ao Portal.

Campanha Novembro Azul

CAP.5
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https://intranet.cfmv.gov.br/wp-content/uploads/2026/02/Cartilha-Amarela.pdf
https://www.gov.br/trabalho-e-emprego/pt-br/noticias-e-conteudo/2025/setembro/descricao-editar-ministerio-do-trabalho-e-emprego-lanca-cartilha-amarela-no-dia-mundial-de-prevencao-ao-suicidio
https://www.gov.br/saude/pt-br/assuntos/saude-de-a-a-z/c/cancer-de-prostata
https://www.gov.br/saude/pt-br/assuntos/saude-de-a-a-z/c/cancer-de-mama

Campanha: “Reconhecer o seu valor:
essa também é a nossa marca!”

Com o slogan “Reconhecer o seu valor: essa também € a
nossa marca!”, o CFMV lancou, em 21 de janeiro de 2025,
uma campanha interna para valorizar e reconhecer seus
colaboradores.

Aliniciativa inclui eventos, acdes internas e uma trilogia de filmes
que homenageiam os profissionais do CFMV, reforcando o
compromisso da gestdo em promover um ambiente de trabalho
acolhedor e inspirador. Mais do que evidenciar resultados, a
campanha destaca as pessoas que os tornam possiveis.

Com uma trilha sonora suave e um roteiro genuino, os
filmes apresentam depoimentos e reacdes espontaneas
dos colaboradores, refletindo o impacto positivo que o
reconhecimento tem no ambiente de trabalho. Além disso,
a campanha traz fotos e videos de momentos internos,
destacando a forca da colaboracao e das parcerias, que fazem
a diferenca no dia a dia da instituicao.

ACOES DESENVOLVIDAS

Filme 1: No primeiro filme, lancado em janeiro de 2025,
os profissionais compartilham suas trajetérias no CFMV.
Eles revelam a motivacdao que os impulsiona a trabalhar
na instituicio e destacam o valor que consideram
merecer reconhecimento. Ao final, eles convidam todos
os colaboradores para refletir sobre o seu proprio valor
para o CFMV.
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Filme 1 - profissionais compartilham suas trajetdrias no CFMV.




Lancamento

da Campanha
de Valorizacao
e Palestra TCU,
21 de janeiro de
2025, auditério
do CFMV

ACOES DESENVOLVIDAS

Lancamento da Campanha de Valorizagao e Palestra TCU.
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No segundo filme, lancado em 20 de fevereiro
no CFMV, durante o evento Super Sexta, trés
colaboradores veteranos do Conselho compartilham
suas motivacdes para trabalhar na instituicdo.
Durante as cenas finais, um familiar de cada
participante entrega medalha em reconhecimento
ao seu valor e trajetodria na instituicao.

RECONHEGER 2 el VAL
E55A TAMAEM EA NO5SA MARCA

Qcrmy

Filme 2 - colaboradores veteranos
compartilham suas trajetérias no CFMV.

O terceiro e ultimo video da trilogia foi publicado em 29 de agosto,
durante o evento “Super Sexta”. Em um tom emotivo, colaboradores
do Conselho prestaram homenagens a seus colegas de trabalho,

expressando reconhecimento, admiracdo e gratidao.

Super Sexta:
Trabalho e
Sentido da Vida,
29 de agosto

de 2025,

CFMV.

Filme 4 - Super Sexta: Trabalho e Sentido da Vida.
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COMUNICACAO
Principais canais de comunicacao

Eixo 3 - Fortalecimento e Inovacdo dos processos
Objetivo Estratégico:

OE13 - Aperfeicoar e fortalecer a comunicagao nas quatro dimensdes: sociedade, interna, CRMVs e profissionais

I Conformidade Legal, Governanca e Controles

Durante o exercicio de 2025, a Geréncia de Comunicagao
(Gecom) do CFMV atuou em estrita conformidade com a
legislacdo vigente, as normativas internas do Sistema
CFMV/CRMVs e as diretrizes de governanga, planejamento
e transparéncia estabelecidas pelo Tribunal de Contas da
Unido.

No dmbito das acdes de comunicacdo, publicidade, eventos
e patrocinios institucionais, destacam-se como instrumentos
de controle e mitigacao de riscos: a observancia integral
a Lei n°® 14133/2021; a aplicacdo sistematica da Resolucdo
CFMV n° 1600/2024; a adequacdo dos fluxos internos a
Instrucdao Normativa n°® 09/2025; e a atuacado integrada
com Gejur, Selic e Geplan, assegurando rastreabilidade
decisdria, seguranca juridica e governanca administrativa.

O planejamento da politica de patrocinios para 2026
fundamentou-se em base empirica verificdvel, construida
a partir da execucdo consolidada de 2025, garantindo
previsibilidade, racionalidade orcamentdria e aderéncia as
melhores praticas de governanca publica.

Atos Administrativos, andlises e Suporte
Institucional

A Gecom desempenhou um papel fundamental no
suporte a gestdao do CFMV, elaborando e divulgando atos
administrativos, notas técnicas e informativos relevantes
para a comunidade veterindria e a sociedade em geral.
O fluxo de informacgdo institucional foi otimizado,
garantindo o acesso rapido e preciso aos documentos
necessarios.

ACOES DESENVOLVIDAS
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I Campanhas de Publicidade Institucional

Em 2025, a Gecom/Secom promoveu uma inflexdo
estratégica na narrativa institucional, com campanhas
voltadas ao fortalecimento do posicionamento publico do
Sistema CFMV/CRMVs, a valorizagdo profissional e a defesa
do interesse da sociedade.

Destacam-se a Campanha do Zootecnista (“Zootecnista:
a inteligéncia por tras da vida”), a Campanha do Médico-
Veterindrio (“Médico-veterinario: um profissional
presente”), a campanha de utilidade publica voltada a
criminalizacdo do exercicio ilegal da Medicina Veterinaria
e da Zootecnia, o documentdrio “Desastres — a linha de

frente” (selecionado para transmissdo na TV Camara),
acoes institucionais permanentes (recadastramento
profissional, responsabilidade técnica, defesa do ensino
100% presencial), o 1° Prémio CFMV/CRMVs de Jornalismo
e parcerias estratégicas com o Ministério do Meio Ambiente
e o Ministério da Saude.

As campanhas foram desdobradas em muiltiplos formatos
digitais, audiovisuais e impressos, priorizando impacto,
clareza e coeréncia institucional, com cobertura nacional
e presenca integrada em midias tradicionais, digitais
e exteriores. Ao longo do ano, as principais iniciativas
institucionais concentraram o0s maiores volumes de
entrega, permitindo mensurar de forma consistente o
alcance, a eficiéncia do investimento publico e a qualidade
da exposicdo institucional.

No primeiro semestre, a Campanha do Zootecnista,
veiculada entre 6 e 31 de maio de 2025, alcancou mais de
2,5 milhdes de impressdes digitais, com custo médio por
mil impressdes de R$ 22,53, além de 76,6 mil visualizacdes
completas de video e 65,5 mil escutas completas de dudio,
com taxa de escuta completa de 65,34% e custo médio
unitario de R$ 0,23. Em televisdo aberta e fechada, foram
registrados 2,1 milhdes de impactos, desempenho 42%
superior ao previsto, além de rentabilidade de 18,27% em
insercao no programa Globo Rural. A campanha também
contou com presenca estratégica em midia aeroportudria,
com 23.760 inser¢oes, atingindo publicos institucionais e
formadores de opinido.

No segundo semestre, a Campanha do Médico-Veterinario,
veiculada em setembro de 2025, ampliou a escala
nacional da comunicacdo institucional, alcancando mais
de 14 milhoes de impactos em TV aberta, 5,5 milhdes em
TV fechada e entrega de 157% do volume contratado em
portais e midia programatica, sem custos adicionais para
a Administracdo. No ambiente digital, foram registradas
mais de 11 milhdes de impressdes em plataformas Meta,
com 124 mil visualizagdes de video, 33,9 mil visualizagdes
completas (100%) e frequéncia média de 1,14, assegurando
ampla cobertura sem saturacdao. No YouTube, a campanha
contabilizou mais de 9 mil visualizagcdes completas, com
elevada taxa de retencao até 75%.

ACOES DESENVOLVIDAS
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De forma complementar, a campanha de Criminalizacao
do Exercicio llegal, veiculada em duas fases entre julho e
agosto de 2025, reforcou o papel regulador e protetivo
do Sistema CFMV/CRMVs, com foco na classe politica,
formadores de opinido e sociedade em geral. A estratégia
priorizou midia exterior e presenca digital segmentada,
registrando mais de 175 mil inser¢cdes em midia urbana,
aeroportudria e megapainéis, com rentabilidade média
superior a 45%, além de investimento digital de R$ 41 mil,
CPM médio de R$ 15 e aproximadamente 2,8 milhdes de
impressdes em plataformas Meta. A campanha concentrou
sua eficiéncia na primeira fase, responsavel por 80% dos
cliques, evidenciando a capacidade de mobilizacdo em
janelas curtas e em temas de elevado interesse publico.

Nesse mesmo eixo estratégico de aproximagdo com
a sociedade, o 1° Prémio CFMV/CRMVs de Jornalismo
consolidou-se como uma iniciativa relevante de
comunicacao institucional e valorizacao da informacao de
interesse publico. A primeira edicdao do Prémio registrou
132 trabalhos inscritos, com reportagens oriundas de
todas as regides do pais, abordando o tema “Satide Unica:
a atuacdo do médico-veterindrio e do zootecnista no
cuidado integral com humanos, animais e meio ambiente”.
A expressiva adesao da imprensa nacional evidenciou a
relevancia e a atualidade do tema, ao mesmo tempo em
que contribuiu para ampliar a compreensao social sobre
a interdependéncia entre saude humana, saude animal e
equilibrio ambiental.

A escolha desse eixo tematico dialoga diretamente com
os objetivos estratégicos do CFMV, previstos em seu
Planejamento Estratégico Institucional, especialmente
aqueles voltados a valorizacdo profissional, ao
fortalecimento da reputacdo institucional, a promocao do
conceito de Saude Unica e a ampliacdo do conhecimento
da sociedade sobre o papel técnico, cientifico e ético da
Medicina Veterinaria e da Zootecnia. A iniciativa também
se alinha as competéncias legais do Conselho Federal de
Medicina Veterinaria, estabelecidas pela Lei n° 5.517/1968,
que atribui ao CFMV a orientacao, supervisao e fiscalizacao
do exercicio profissional, bem como a atuacdo em defesa
do interesse publico. Ao incentivar a producdo e a
disseminacao de jornalismo qualificado, o Prémio reforca o
papel do Conselho como agente de esclarecimento social,
educacdo cidada e protecao coletiva.

De forma transversal, as campanhas e ac¢des institucionais
impulsionaram os ambientes digitais proprios do Sistema,
resultando em mais de 9 mil sessdes no site da campanha
do Médico-Veterindrio e 556 sessdes na pagina do Dia do
Zootecnista, com predominancia de novos usuarios, além
de tréfego qualificado gerado pelas acdes de utilidade
publica e institucionais.
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Consideradas de forma agregada, as
iniciativas de comunicacao institucional
executadas em 2025 alcancaram mais de
30 milhoes de impactos e impressées em

| Consolidacio estatistica das campanhas institucionais — 2025

43 MIL SEGUIDORES;

16,5 MILHOES DE VISUALIZACOES;

ALCANCE DE 8,7 MILHOES;
341,6 MIL INTERACOES;

5.052 INSCRITOS;

712.637 ViSUALIZACOES

(EM2024: 22 MIL),

REPRESENTANDO AUMENTO DE 3.139%

. .. . . , . 35 MIL CLIQUES EM LINKS. NO TEMPO DE EXIBICAO.
midias tradicionais e digitais, além de mais ° -

de 280 mil insercoes em midia exterior e
SITE INSTITUCIONAL:

o 737.985 visuALIZACOES;
o 242 .555 USUARIOS ATIVOS.

mobiliario urbano, com cobertura nacional 84,5 MIL SEGUIDORES;

e presenca estratégica em capitais e em 16,4 MILHOES DE VISUALIZAGOES.
Brasilia. No ambiente digital, foram

contabilizadas mais de 13,5 milhoes de 1.796 SEGUIDORES; REVISTA CEMV:

impressées, mais de 230 mil visualizacdes 90 MIL VISUALIZAGOES. * 18 MIL USUARIOS ATIVOS.
completas de video e audio e mais de 9,5

mil acessos qualificados aos ambientes IMPRENSA:

8.459 seGuIDORES; + 165 RELEASES DISTRIBUIDOS
21.139 IMPRESSOES. E AMPLA REPERCUSSAO ORGANICA. SUMARIO

0 ©:

institucionais, evidenciando a maturidade
da comunicagao do Sistema CFMV/CRMVs,
orientada por dados, com foco em

impacto publico, valorizagdo profissional e LU

77.814 IMPRESSOES.

defesa da sociedade.

| Redes Sociais e Canais Préprios

Em 2025, o CFMV manteve presenca ativa, planejada e integrada nas principais plataformas digitais, fortalecendo
o didlogo com profissionais e sociedade. O ecossistema de comunicagcdo transmidia consolidou crescimento de
audiéncia, ampliacdo do engajamento orgéanico e reposicionamento do CFMV como referéncia técnica, politica e
social.
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I Andlise comparativa de desempenho digital
Evolucdo das redes sociais e canais proprios | 2024 » 2025

A comparacao entre os indicadores de desempenho digital
de 2024 e 2025 evidencia uma mudancga consistente de
escala, alcance e maturidade estratégica na atuacao digital
do CFMV.Se em 2024 o foco esteve no crescimento organico
e na consolidacdo de presenca, em 2025 observa-se a
transicao para um patamar de ampla visibilidade nacional,
maior capacidade de engajamento e fortalecimento do
papel institucional do Conselho no ambiente digital.

Instagram

Em 2024, o Instagram encerrou o periodo com 114,3 mil
seguidores, 6,9 milhdes de visualizacdes, 3,6 milhdes
de alcance e 219,1 mil interacdes, refletindo crescimento
organico consistente ao longo do ano.

Em 2025, a plataforma avancou significativamente,
alcancando 143 mil seguidores, o que representa um
crescimento aproximado de 25% em relagcao ao ano anterior.
As visualizacdes saltaram para 16,5 milhdes, crescimento
superior a 139%, enquanto o alcance mais que dobrou,
atingindo 8,7 milhdes. As interacdes chegaram a 341,6
mil, incremento de cerca de 56%, e os cliques em links
quintuplicaram, passando de 71 mil em 2024 para 35 milem
2025. O desempenho demonstra ndo apenas crescimento
de audiéncia, mas avango expressivo na capacidade de
mobilizacdo e conversao.

o Facebook

Em 2024, o Facebook manteve base estavel, com 85,3
mil seguidores, 1,5 milhdo de visualiza¢des e 1,6 milhdo de
alcance.

Em 2025, embora o numero de seguidores tenha
permanecido em patamar semelhante (84,5 mil), as
visualizacdes saltaram para 16,4 milhdes, representando
um crescimento superior a 990%. O dado indica uma
clara mudanca de uso da plataforma como canal de
distribuicdo massiva de conteudo institucional, ampliando
significativamente a visibilidade das pautas do CFMV.

Q TikTok

O TikTok apresentou desempenho estdvel nos dois anos,
com 1796 seguidores e 90 mil visualizacoes, refletindo
uma presenca ainda em fase de consolidacdo. Em 2025,
a manutencdo desses numeros indica oportunidade
estratégica para expansdo futura, ja sustentada por base
inicial estruturada.
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@ X (antigo Twitter)

Em 2024, o X registrou 8.622 seguidores e 21139
impressoes.

Em 2025, os numeros permaneceram estdveis, com 8.459
seguidores e 21139 impressoes, confirmando o carater
mais institucional e informativo da plataforma, com foco
em posicionamento e repercussdo qualificada, e ndo em
crescimento acelerado.

@ Linkedln

O LinkedIn apresentou crescimento relevante. Em 2024,
a rede contabilizava 2.169 seguidores e 43.588 impressodes.

Em 2025, o numero de seguidores chegou a 3.000,
crescimento aproximado de 38%, enquanto as impressdes
aumentaram para 77.814, avanco de cerca de 78%.
O resultado reflete o fortalecimento do CFMV como
referéncia institucional, técnica e politica em ambiente
profissional.

o YouTube

O YouTube foi o canal com maior salto proporcional.
Em 2024, o CFMV possuia 3.878 inscritos, 22 mil
visualizagdes e crescimento de 33% no tempo de exibi¢do.

Em 2025, o canal atingiu 5.052 inscritos e 712.637
visualizacdes, o que representa um crescimento superior a
3.100% nas visualizagdes.

O dado evidencia uma virada estratégica no uso do
audiovisual, consolidando o YouTube como plataforma
central de conteudo institucional de maior profundidade e
alcance continuo.

Site institucional e canais proprios

Em 2025, o site institucional do CFMV registrou 737.985
visualizacbes e 242.555 usudrios ativos, ampliando
significativamente o trafego qualificado em relacdo a 2024,
quando os acessos estavam mais concentrados nas redes
sociais.

A Revista CFMV contabilizou 18 mil usudrios ativos,
reforcando o papel dos canais proprios como espacos de
aprofundamento e credibilidade institucional.

0 ©:

SUMARIO



| Sintese da evolucdo 2024-2025

A anadlise comparativa demonstra que
2025 marcou a consolidacao de um novo
patamar de comunicacao digital do CFMV,
caracterizado por:

« crescimento expressivo de alcance e
visibilidade;

- ampliacdo significativa da capacidade
de engajamento e conversao;

- fortalecimento do audiovisual como
eixo estratégico;

 reposicionamento do CFMV como
referéncia técnica, politica e social no
ambiente digital.

Os resultados refletem a maturidade do
ecossistema de comunicagado transmidia,
sustentado por planejamento, integracao
de canais e uso estratégico de dados para
tomada de decisao.

Instagram - seguidores
Instagram - visualizagdes
Instagram - alcance

Instagram - intera¢des
Instagram - cliques em links
Facebook - seguidores
Facebook - visualizagdes
TikTok - seguidores

TikTok - visualizagdes

X - seguidores

X - impressoes

LinkedIn - seguidores

LinkedIn - impressdes

YouTube - inscritos

YouTube - visualizagdes

Site institucional - visualizacdes
Site institucional - usuarios ativos
Revista CFMV - usuarios ativos

Imprensa - releases

114,3 mil
6,9 milhdes
3,6 milhdes
219,71 mil
7,1 mil

85,3 mil

1,5 milhdo
1.796

90 mil
8.622
21.139
2.169
43.588
3.878

22 mil

143 mil

16,5 milhdes
8,7 milhdes
341,6 mil

35 mil

84,5 mil
16,4 milhdes
1.796

90 mil

8.459
21.139
3.000
77.814

5.052
712.637
737.985
242.555

18 mil

165

Canal/Métrica m m Evolucio/Destaque

+25%
+139%
+142%
+56%
+393%
Estavel

+993% CAP.5

Estavel 6
Estavel

Estavel é
Estavel SUMARIO
+38%

+78%

+30%

+3.139%

Dados novos em 2025

Dados novos em 2025

Dados novos em 2025

Dados consolidados em 2025

Tabela 6 - Desempenho em redes sociais e canais proprios, periodo de 2024 e 2025.
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LEITURA ESTRATEGICA DA TABELA

|l Imprensa e relacionamento com a midia

A atuacdo junto a imprensa em 2025 foi marcada pela producao continua de conteudo jornalistico institucional, atendimento
qualificado as demandas da midia nacional e especializada e fortalecimento da presenca do CFMV em pautas estratégicas
relacionadas a Saude Unica, bem-estar animal, fiscalizacdo e formacdo profissional.

| Eventos, feiras, acoes presenciais e politica de patrocinios institucionais

Em 2025, o Setor de Eventos (Setev) consolidou eventos e patrocinios institucionais como plataformas estratégicas de reputacao
e articulacao institucional. O CFMV apoiou 16 eventos, distribuidos de forma equilibrada entre selecado publica (credenciamento)
e escolha direta, empregadas de modo complementar e fundamentado.

| Selecdo publica (credenciamento)

Os 8 eventos apoiados apresentaram perfil técnico-cientifico, com elevada aderéncia as areas finalisticas, distribuicao territorial
nacional e exposicao institucional sistematica da marca. Com metodologia conservadora (publico médio didrio), estima-se impacto
médio didrio da ordem de 25 mil pessoas, com visibilidade qualificada.

| Escolha direta

Os 8 eventos apoiados tiveram natureza estratégica e institucional (feiras de grande porte, foruns intersetoriais, congressos
internacionais), com impacto predominantemente qualitativo: insercdo em ambientes de alta relevancia, participacdo institucional
em painéis e cerimOnias e fortalecimento do posicionamento do CFMV como autoridade técnica e reguladora.

ACOES DESENVOLVIDAS
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| Avaliacdo integrada

A andlise integrada evidencia impacto institucional ampliado, resultante da combinacao entre alcance estimado, exposicao
recorrente da marca e acesso a ambientes estratégicos, fornecendo lastro empirico robusto para o planejamento de 2026,
inclusive para a ampliacao orcamentdria, com seguranca técnica e juridica.

| Suporte aos CRMVs

A Gecom atuou continuamente no suporte aos Conselhos Regionais, com compartilhamento de boas praticas, apoio técnico em
campanhas e eventos e conducdo do projeto de unificacdo da marca do Sistema CFMV/CRMVs, alcancando adesao integral.

CAP.5

I Inovacéo, gestiao e melhoria de processos

Em 2025, a Comunicacdo consolidou-se como area estratégica transversal, integrando planejamento, orcamento e narrativa
institucional, profissionalizando fluxos de eventos e campanhas e desenvolvendo projetos estruturantes (Marca Unica, CFMV @
Mulher e CFMV Jovem).

SUMARIO

| Desafios e licées aprendidas

Desafios: alta demanda com equipes enxutas; complexidade normativa; alinhamento entre entes autonomos.

Licoes: comunicacdo estratégica exige planejamento e governancga; presenca institucional demanda coeréncia e continuidade;
pessoas sao ativos centrais da reputacao.

| Perspectivas e prioridades para 2026

Consolidar a narrativa institucional; ampliar a integracao entre comunicacgao, articulacao politica e areas finalisticas; fortalecer a
comunicacao interna; qualificar a presenca digital e presencial; e preparar reconhecimento institucional e premiacdes nacionais.
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ACESSO A INFORMACAO
Objetivo Etrtégico

Objetivo Estratégico:

OE7 - Fortalecer e harmonizar as agcdes do Sistema CFMV/CRMVs.

OE13 — Aperfeicoar e fortalecer a comunicagao nas quatro dimensdes: sociedade, interna, CRMVs e profissionais.

| Conformidade legal

A iniciativa atende a Lei n° 12.527/2011, denominada Lei de
Acesso a Informacdo, que regulamenta os artigos 5°, 37 e
216 da Constituicdo Federal, ao estabelecer que as entidades
publicas disponibilizem informacdes de interesse publico,
exceto documentos oficialmente declarados sigilosos.

Em cumprimento a Lei Federal n°13.460/ 2017, a Ouvidoria é um
canal de comunicacado entre o cidadao e o CFMV para receber
sugestdes, elogios, solicitacdes, reclamacdes e denuncias
referentes aos diversos servigos prestados pelo Conselho.

| Portal da Transparéncia

O espaco de transparéncia do Conselho Federal de Medicina
de Veterindria (CFMV) permite acesso direto, transparente e
integral a diversas informacdes sobre a autarquia federal, que
podem ser consultadas de forma simples e rdpida.

Com o objetivo de dar maior transparéncia e publicidade as
medidas e atos do CFMV, a secdao de Transparéncia permite
que cada cidaddo exerca o papel de fiscal sobre a correta
aplicacao dos recursos publicos disponiveis, um dos principios
essenciais da Administracdo Publica moderna.

Para manutencdo e constante melhoria, € importante o envio
de comentarios, criticas e sugestdes por meio da Ouvidoria,
a fim de consolidar um canal de interacdao entre o CFMV, a
sociedade e o Estado.

Acesse no site do CFMV ‘
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https://www.cfmv.gov.br/transparenciacfmv/

I Ouvidoria

O Sistema CFMV/CRMVs, formado pelo Conselho Federal de Medicina Veterindria CFMV), e pelos 27 Conselhos Regionais de

Medicina Veterinaria (CRMVs), aderiram a Renouv e ao mddulo de Ouvidoria do sistema Fala.Br.

A iniciativa comprova o compromisso do CFMV e dos CRMVs com a transparéncia, a eficiéncia administrativa e a promocao de
uma cultura de didlogo com a sociedade, conforme destaca a Rede Nacional de Ouvidorias da Controladoria Geral da Unido. Por
meio do uso do sistema “Fala.Br”, os conselhos profissionais podem garantir uma gestdo participativa, facilitando o acesso dos

cidaddos aos servicos publicos e reforcando a integridade das suas operacdes.

| Estatisticas da Ouvidoria

@) TOTAL DE MANIFESTACOES

EM TRATAMENTO RESPONDIDAS

56,
TEMPO MEDIO
(Dias)

@ ®

0% 0%

DENTRO DO PRAZO FORA DO PRAZO

SERIE HISTORICA
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100%
| N R S L[ i —

DENTRO DO PRAZO FORA DO PRAZO

(<)
®
S

8

RECLAMAGAO

SOLICITAGAO

DENUNCIA

SUGESTAO

ELOGIO

SIMPLIFIQUE

ARQUIVADAS

ENCAMINHADAS PARA OUTROS ORGAOS

Acesse no site do CFMV ‘

RANKING

PERFIL DO MANIFESTANTE: | ﬁ) S S Cl‘ﬁw PESSOA JURIDICA
\ /

Orgio Subassunto Tempo Médio

Quantidade de manifestag6es por assunto

Total de Manifestantes - Pessoa Fisica: 179

Faixa Etaria m Localizagao RacgalCor  Escolaridade  Profissao

Concursos & processos seletivos [ N :

Atendimento | NN ::
Animais | NN 7
Acesso 3 informagzo | | AR ARREEIN
Legislagzo [N 1:
Tecnologia da Informaggo e Sistemas [ 8l 10
Atendimento ao Pablico [N 8
Cadastros e Documentaczo [N 5

Certiddes e Declaracses ([ I

Conduta ética e iregularidades de servidores [
RESOLUTIVIDADE (Indicada pela Ouvidoria)

w

Sim N&o

91,84% 8,16%

* Considera as manifestaces com resposta conclusiva pela Ouvidoria

Manifestantes com género informado: 37
MASCULINO

16 (43.2%)

FEMININO
21 (56.8%)
OUTRO
00

SATISFAGAO DO USUARIO (Vocé esta satisfeito(a) com o i ?)
23.08% Respostas
@ @ Muito Satisfeito
46,15% @ Regular
7,69% © @ Muito Insatisfeito
@@ Insatisfeito 0
15,38% ® © satisfeito 6923 /O

7,69%

satisfagio Média

TOTAL DE RESPOSTAS 13



https://www.cfmv.gov.br/ouvidoria/
https://www.cfmv.gov.br/ouvidoria/

Lei Geral de Protecdao de Dados
Pessoais — LGPD

A Lei Geral de Protecdao de Dados Pessoais — LGPD
(Lein.13.709, de 2018) dispde sobre o tratamento de
dados pessoais das pessoas naturais, definindo as
hipdteses em que tais dados podem legitimamente
ser utilizados por terceiros e estabelecendo
mecanismos para proteger os titulares dos dados
contra usos inadequados.

A Lei é aplicavel ao tratamento de dados realizado
por pessoas naturais ou por pessoas juridicas de
direito publico ou privado, e tem, conforme o art 1°,
0 objetivo de proteger os direitos fundamentais de
liberdade e de privacidade e o livre desenvolvimento
da personalidade da pessoa natural.

Clique aqui para saber mais da LGPD no CFMV ‘
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RESOLUGAO N° 1042/2021
Institui as Diretrizes da LGPD

FAQ
Perguntas e Respostas

POLITICA DE PRIVACIDADE
Institui Politica Privacidade

QUEM E QUEM
Agentes de tratamento

DIREITOS DO TITULAR
Canal de Comunicacao

GUIA ORIENTATIVO LGPD
Guia

PORTARIA N° 02/2024
Nomeia Encarregado

ANPD Autoridade Nacional
de Protecdo de Dados

O,
()
O,
®

POLITICA DE COOKIES
Institui Politica de Cookies

Figura 17 - Lei Geral de Protegdo de Dados (LGPD).
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https://www.cfmv.gov.br/painel-lgpd/

GESTAO DE PESSOAS

Eixo 1 - Gestdo Participativa

Objetivo Estratégico:

OE2 - Implantar e fortalecer a politica da gestdo de pessoas

| Conformidade legal

A conformidade legal das contratacdes de
funcionarios pelo CFMV esta baseada no Decreto
Federal n° 64.704/69, que regula o exercicio da
profissdo de médico-veterinario e dos Conselhos de
Medicina Veterindria, e no seu art. 15 prevé que “os
Conselhos de Medicina Veterinaria funcionarao com
quadro de pessoal proéprio, regido pela Consolidacao
das Leis do Trabalho”.

Ainda, sobre a selecdo de pessoal, vale destacar a
Resolucdao CFMV n° 1632/2024, no seu art. 2°. “O
ingresso em cargos efetivos no Sistema CFMV/
CRMVs dar-se-a mediante aprovacdao em concurso
publico que compreenderd, no minimo, a avaliacdo
por provas ou provas e titulos, em conformidade
com os principios da impessoalidade, publicidade,
isonomia e eficiéncia.”
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| Avaliagado da forca de trabalho

Distribuicao por areas e/ou subunidades
ou unidades vinculadas

SETORIAL

AsiR - 3
conTroLADORIA (R 3

cecor W1
cecom W1

ceur (I 2
GEPLAN N 2
GERAD

cetec N
ceTc N ¢
NAR N ¢
ouviDorA 1

secor N
secov N ©
secoT N 3

seDR (N 2

seor N 5

SELC | 7

SELOG N 20
SERHU I 3

sesec (D

sesin N 4

sesup A 2

serev A 3

SUPEX _ ]

Figura 18 - Distribuicdo por dreas e/ou subunidades ou unidade vinculadas.
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Distribuicao de pessoal
por vinculo CFMV

3 4.

28

53«

- Comissionado

- Comissionado/Cedido
- Efetivo
m Estagiario

Figura 19 - Distribuicdo de pessoal por vinculo CFMV.
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Distribuicdo de pessoal
por categoria

Analista
Assistente
Assessor
Cedido
Estagiario

Operacional

Técnico

Figura 20 - Distribuicdo de pessoal por categoria.
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Distribuicdo de pessoal
por nivel de formacao

Doutorado

Mestrado

wiis

Pés-graduacao
Superior Completo

Superior Incompleto

Ensino Médio Completo

Figura 21 - Distribuicdo de pessoal por nivel de formagao.
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Tempo de servico (em anos,
por faixa de 5 em 5 anos)

Figura 22 - Tempo de servico (em anos, por faixa de 5 em 5 anos).

ACOES DESENVOLVIDAS

Distribuicao dos colaboradores
por idade, em anos
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Figura 23 - Distribuicdo dos colaboradores por idade, em anos.
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Distribuicao de pessoal
por nivel de formacao Il

Doutorado
Mestrado

m Poés-graduacgéo

Superior Completo

Superior Incompleto

Ensino Médio Completo

Ensino Médio Incompleto

Distribuicao dos colaboradores Distribuicao de comissionados
entre os géneros masculino e outros vinculos
e feminino (Cargos de lideranca)

- Feminino
- Masculino

CAP.5
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I Comissionados

- Efetivos comissionados

W/l Comissionados cedidos

Figura 24 - Distribuicdo de pessoal
por formacdo (escolaridade).
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Figura 25 - Distribuicdo Figura 26 - Distribuicdo de cargos
de pessoal por género. de lideranga por tipos de vinculo.




Estratégia de recrutamento e alocacao
de pessoas, situacao de servidores em
condicoes de aposentadoria:

- Dimensionamento da Forca de Trabalho:
Estudo técnico concluido em 2024 que utilizou
benchmarking e andlise de carga de trabalho
para projetar a necessidade de pessoal e
futuras aposentadorias.

Concurso Publico 2025:

Definicao de 21 vagas baseadas no estudo
de dimensionamento, com novas etapas de
avaliacdao comportamental seguindo a Lei n°

81
79 79
77
75
I l CAP.5

14.965/2024. 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 °
» Reestruturacao de Cargos:

Extincdo do cargo de Auditor Fiscal e criacdo Ressalta-se que esta figura, juntamente com os levantamentos @

dos cargos de Analista Médico-Veterinario e de carga de trabalho, indicadores internos (incluindo o histérico e SUMARIO

Analista de Marketing, visando alinhar o quadro projecao de demandas e a FTE — forca de trabalho equivalente),

técnico as demandas atuais da autarquia. indicadores externos (incluindo o histdrico e projecao de cres-

cimento dos mercados de atuacdao do médico veterindrio e do
zootecnista, além dos benchmarks com outros conselhos fede-
rais), projecdes de expansao da atuacao das unidades internas
e projecdes de terceirizacdo foram considerados nos estudos de
dimensionamento que subsidiam o concurso publico em estrutu-
racdo no momento da elaboracdo deste relatdrio.

« Alocacao e Movimentacao:
Aprovacao de nova portaria pela Diretoria
Executiva para regulamentar a realocacao
de colaboradores, garantindo que o perfil
profissional esteja alinhado a drea de atuacdo.

Cenario de Aposentadorias:

O plano visa mitigar a perda de forca de

trabalho (hoje em 88 colaboradores) por meio Figura 27 - Projecdo de aposentadorias em relacéo
do provimento planejado via concurso. ao quadro de pessoal total do CFMV.
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| Estratégia de valorizacdo por desempenho:

« Levantamento de necessidades de treinamento:

« Conforme mencionado, o mapeamento de
competéncias transversais e especificas em
todos os setores do CFMV permitiu identificar
todos os aspectos técnicos e comportamentais
necessarios as unidades internas, de maneira
bastante participativa. Ao final, o trabalho de
mapeamento de competéncias envolveu as
22 areas do CFMV, culminando no total de
109 competéncias mapeadas e descritas,
conforme figura 28.

Competéncias mapeadas

CAP.5

SUMARIO

- Técnicas

- Comportamentais

m Gerenciais

Figura 28 - Percentual de competéncias mapeadas do CFMV.
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A conformidade legal das contratacdes de funcionarios pelo CFMV estd baseada no Decreto Federal n° 64.704/69, que regula o
exercicio da profissao de médico-veterindrio e dos Conselhos de Medicina Veterinadria, e no seu art. 15 prevé que “os Conselhos
de Medicina Veterindria funcionardao com quadro de pessoal proprio, regido pela Consolidacao das Leis do Trabalho”.

Ainda, sobre a selecdo de pessoal, vale destacar a Resolu¢cdo CFMV n° 1632/2024, no seu art. 2°. “O ingresso em cargos efetivos
no Sistema CFMV/CRMVs dar-se-a mediante aprovacdo em concurso publico que compreenderd, no minimo, a avaliagcao por
provas ou provas e titulos, em conformidade com os principios da impessoalidade, publicidade, isonomia e eficiéncia”

Processo de identificacao dos gaps (expresso):

- Avaliar 8 competéncias.
« 4 competéncias transversais (comportamentais).

« 4 competéncias técnicas (para ndo-gestores) ou gerenciais (para gestores) com grau de impacto 3. Levantamento com

o Gestor da Equipe

Levantamento de Prioridades de Desenvolvimento (painel geral)

EQUIPE COMPETENCIA A COMPETENCIA B COMPETENCIA C COMPETENCIA D COMPETENCIA E COMPETENCIA F COMPETENCIA G

Colaborador 1 o o o o o O o
Colaborador 2 o o o o o o o
Colaborador 3 o o o o o
Colaborador 4 o o o o o
Colaborador 5 o o o o o o

Figura 29 - Modelo de levantamento expresso de lacunas (gaps) para capacitacdo.

COMPETENCIA H

CAP.5
Os dados de todas as @
unidades foram compilados,
SUMARIO

gerando uma consolidacdo
em relagao a frequéncia
dos gaps (lacunas) de
competéncias, ou seja,
quais competéncias
apresentavam maior
percentual de pessoas
com necessidade de
capacitacao.
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Adicionalmente, foram calculados os tamanhos médios desses gaps, ou seja, a média das lacunas nas unidades e no CFMV
como um todo. Por fim, esses dados compilados foram analisados a luz da conexdo dessas competéncias com o Planejamento

Estratégico Institucional — PEI, gerando o grafico conclusivo apresentado de acordo a figura 30.

Gaps consolidados (frequéncia x projtos e nfaesrutra e Tc: N 50
~ Gestao de contratos: || 21,50

tamanho dos gaps x Correlagao PEI) Controle de sistemas operacionais: | 2150
Relatérios Contabes e prestagdo de contas: | 2121

Proativdade o comprometimento: . 5,70 Procedimentos de Complance: N 21,00
Gestio deriscos: | 2',00

Trabalho em equipe: N /2,40

Foco em resultados: (| 39,50 Controle de prestagio de contas: | 21,00
Planejamento e organizasio: | 57,0 Gestio do portal da transparéncia: (| 20,50
Administracio do site institucional: | 20,50

Lideranca: - N 3, 60
Conduta profissional: | 320 Analise e lanamentos contabeis: | 20,36
Visio sistémica: | 275 Planejamento das contratagoes: | 20,25 CAP.5
Comunicagzo: | 1,40 Controle de Prestadores de Servicos: | 20,17
Elaboragio e Controle de Contratos: | 2,08 Treinamentos para os regionais: (N 19,50
Relacionamento com aimprensa: | >: 07 Analises e lancamentos financeiros: | 19,21
Desenvolvimento Web: |\ 2¢,00 Dominios dos softwares essenciais ao trabaiho: - | ) 1650
Assessoramento técnico: (| 26,00 Dominio da legislagao de aquisigaes e servicos: (I 8,36
Arquitetura de sisternas: | 25 50 Controles de Registros Funcionais: | 15,17
Administragio de software: | s 50 Monitoramento do clima e da cultura organizacional: | 15,00
Relacionamento interinstitucional: - | 5,43 Gestio de projetos: | 17,50 SUMARIO
Monitoramento da performance de sistemas: (. 2500 Coordenagio de eventos: | 17,50
Gestio Logistica: | 5,00 Logistica de viagens e agendas: | N 17,00
Gestio e Governanca de TiC: | 5,00 Seguranga da informaczo: | 16,50
Tomada de decisio baseada em evidéncias: | 1667

Gestio de Equipes: I 5,00
Procedimentos licitatrios: | 53 Andlise de pedido de apoio financeiro: | 16,50
Anlise critca: N 160

Atendimento e suporte aos regionais: | 2+ 50
Contencioso CPMV e Crvs: N >+ 16 Controlede Amorarado: N 16,00
Auditoriainterna: N 16,00

Consultivoridico - ra: | 2,16
Sistemiticade Gestao do Desempenho: ) >+ 00 Andise de convenios: N 1600
Redes de computadores: | 15,50

de de Competencias e Trihas de.... N 3 50
Procedimentos de Governanca Corporativa: N 2 50 Controle de Beneficios: | 15,00
Manutengo Predial: | 1410

Consulivo juricic: N 2,5
Gestio de Pessons: N 22 50 Control da limpeza e conservagao predial N .10
Senicos de cozinha: N 1100

Protocolo: [ 22,00
Gestio de comunicagio institucional: | >>.00 Controle de géneros alimenticios: | 11,00
Desenvolvimento Mobile: | >>,00 Controle de Folha de Pagamento: | 10,53
Coordenagio de comissdes técnicas: | 22,00 Controle de Admisso e Rescisio: | 10,50
Controle de frequéncia: | 10,17

Controle de Arquivos e Documentos: (N 2> 00
Resolugao de problemas: . 2150 Serigos de cops: N 1000

Figura 30 — Lacunas (Gaps) de capacitacdo consolidados em alinhamento com o Plano Estratégico Institucional — PEI.
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| Com esses dados em maos, foi elaborado o Plano Geral de Capacitacio, que consolidou:

« as necessidades de capacitacao;

+ 0 orgamento para capacitacdo;

- as Trilhas de Aprendizagem, cujo fluxo a ser seguido anualmente é apresentado na figura 31.

Empregado

ACOES DESENVOLVIDAS

Acesso a
divulgacao de Realizacdo de
cursos / acdesde  cursos / agdes de
Avaliacdao Trilha aprendizagem aprendizagem

GapsAde‘ * Foco nos Gaps. SEGEP e SECOM * Inscricao: B
competéncias responsabilidade
¢ Se n3o houver do empregado.
gaps, seguir a
prioridade dos * CFMV fornece
blocos. opgdes de

aprendizagem ao
seu alcance.

Figura 31 - Processo resumido de capacitacdo por meio das Trilhas de Aprendizagem.

Envio do ity
certificado para °
SEGEP / SECOF

SUMARIO

* Responsabilidade
do empregado.

Excecdo: curso
realizado
internamente pelo
CFMV (instrutoria
interna).




I Trilhas de Aprendizagem:

As Trilhas de Aprendizagem, elaboradas pelo Setor de Gestdo de Pessoas (Segep) e validadas comtodas as dreas do CFMV, apresentam
alternativas flexiveis de aprendizagem para atender aos gaps e necessidades de cada colaborador, conforme suas possibilidades.
A partir de um trabalho coletivo de pesquisa bastante abrangente, cujas foram estruturadas de acordo com a figura 32.

Foi desenvolvido um site para as Trilhas de Aprendizagem,
com o objetivo de permitir um acesso muito mais facilitado

Z Z aos usudrios dos programas de capacitacdo (colaboradores CAP.5
do CFMV), de maneira mais pratica, visual, interativa e onde °
Trilhas de Opcdes de Opcdes de quer que a pessoa esteja, acessando via computador, tablet
aprendizagem Aprendizagem Aprendizagem ou celular.
por Competéncia ao total
No site, cada colaborador pode: SUMARIO

- Acessar sua Trilha, com as competéncias e descricoes;

MODALIDADES
. EAD « Acessar as opgoes de aprendizagem e inscrever-se para
« Presencial iniciar sua capacitacao;

Sl {00, e e e VT G L) . Observar o calendério e avisos sobre cursos presenciais; e

« Enviar mensagens ao Segep com sugestdes para sua
Figura 32 - Nimeros das Trilhas de Aprendizagem. respectiva trilha, seja com novas opc¢oes de aprendizagem,
seja com recomendacdes de ajuste ou outros aspectos que

julgar necessario, de forma colaborativa.

Clique aqui para saber mais sobre as Trilhas de Aprendizagem
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https://trilhas.cfmv.gov.br/

I Participacdo geral em capacitacées (empregados do CFMV) - ano 2025.

As figuras 33 e 34 representam os dados obtidos na andlise da participacdao de empregados do CFMV em capacitacdo

no ano de 2025.

Em atencdo as figuras 33 e 34, percebe-
se que foram investidas 892 horas em
capacitacdo, as quais foram realizadas
37% presencialmente e 63% online. Entre
os 95 certificados de aperfeicoamentos
concluidos e apresentados, verifica-se
uma carga hordria média de 9,39 horas
por curso, sendo que a menor duragao
foi de 1 hora e a maior, de 80 horas.

Aprofundando a andlise, percebe-
se que 36% das horas investidas em
qualificacdo profissional foram na drea
juridica, 18% em licitacdo e contratos,
14% em comunicacdo e liderancga, 12%
em oratéria, 10% em feedbacks e o
restante é possivel consultar na figura
33. Por fim, na figura 34, nota-se que
79% do tempo aplicado em cursos
visava as competéncias Técnicas; 14%, as
Gerenciais; e 7%, as Comportamentais.
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Figura 33 - Nuimero de cursos concluidos
por categoria de colaborador.

100

CAP.5
SUMARIO

Carga horaria minima

Carga horaria média

Carga horaria maxima

Figura 34 - Levantamento da carga hordria
mdxima, minima e média simples
dos cursos concluidos em 2025.
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I Participacao geral em capacitacées (empregados do CFMV) - ano 2025.

No ano 2025, tivemos capacitacdes na modalidade presencial e online, conforme demonstrado nas figuras 35, 36 e 37.

Distribuicdo da carga horaria
total, por modalidade

- Online
- Presencial

Distribuicido da carga, por area
de conhecimento

Comunicagao
Licitagdo e contratos
Comunicagéo e Lideranca
. Oratéria
- Feedback
I Alimentagio e bem-estar
Inteligéncia Artificial na Administracdo Publica
| Etica no Servico Publico
B Contabilidade

. Juridico

36+

18

Figura 35 - Distribuicao da carga horaria total,

por modalidade.

Figura 36 - Distribuicdo da carga horaria,
por drea de conhecimento.

Distribuicdo da carga
horaria, por competéncias

D Tccnico CAP.5

- Comportamental °

Gerencial
SUMARIO

Figura 37 - Distribuicdo da carga hordria,
por competéncias.
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I Realizacdo do Concurso Publico

Apds dimensionamento e conhecimento da
real necessidade de reposicdo de mao de
obra ao Quadro Funcional do CFMV, proce-
deu-se o Concurso, realizado pelo Instituto
Americano de Desenvolvimento — IADES.

Posse dos novos colaboradores: o processo
de posse dos novos concursados teve inicio
com a convocacdo para envio de documen-
tos necessarios para a contratacdo, incluin-
do a realizacdo de exames admissionais
através da empresa contratada pelo CFMV
(BSB MED Seguranca e Medicina do Traba-
Iho Ltda) em dezembro/2025, concluido em
janeiro/2026.

ACOES DESENVOLVIDAS
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Figura 38 - Posse dos primeiros 30 empregados publicos participantes do Concurso CFMV-2025.




PESQUISA DE CULTURA E CLIMA ORGANIZACIONAL

Em 2025, foi realizada a Pesquisa de Clima e Cultura Organiza-
cional. O periodo de coleta iniciou em 3 de abril e terminou em
16 de abril, quando foi utilizado questiondrio anénimo e sem
estratificacdo por unidade com perguntas fechadas e espaco
para respostas qualitativas ao final. No periodo de 5 a 22 de maio,
foi realizada a compilacdo dos dados coletados.

A pesquisa teve participacdo de 62 dos 89 funcionarios, repre-
sentando 70% do quadro. A andlise aponta para um Grau de
Favorabilidade acima dos 60% para todas as dimensodes
observadas, sendo os maiores pontos de melhoria:

« Auséncia da promogao e incentivo a integracdo dos
empregados de diferentes setores;

- Abertura para sugestdes e opinides;

« Comunicacdo clara quanto a objetivos e metas;

« Gratificagoes, beneficios e adicionais remuneratdrios;
« lgualdade na aplicacdo das normas;

« Nivel de ruido no ambiente de trabalho;

« Qualificagao dos ocupantes de cargos comissionados;

- Valorizacao e reconhecimento.

Na perspectiva da Cultura Organizacional, os
resultados médios constatados foram de acordo
com a figura 39.

Dif do atual
CAP‘ 5
0,69

Hierarquico

Resultados 0,74

Cultura Inovativa 1,07 G

Hierarquico

Cla 0,84

SUMARIO

Cla %X b EAYY Resultados

Cultura Inovativa

@ Atual @ Ideal

Figura 39 - Comparativo dos resultados médios atual
e ideal da pesquisa de cultura.

ACOES DESENVOLVIDAS



| Despesas de Pessoal

Os gastos do CFMV com pessoal

e comissionados) no ano de 2025 foram de
R$ 29.598.157,24, dividido nos seguintes grupos,

de acordo com a tabela 7.

18.496.519,02

Remuneragoes 16.974.116,56

Encargos 5.318.024,99

Beneficios 4.701.252,39
Total 26.995.417,94

Tabela 7 - Evolucdo dos gastos com pessoal por grupo, 2024/2025.

5.401.468,16

29.598.157,24

Evolucdao dos gastos com pessoal por grupo em
percentual.

Panorama Comparativo Crescimento de R$ 2,6 milhGes
de Gastos com Pessoal no orgamento global
(2024-2025) 202470

tal

2024: Distribuicio e Valores

2025: Distribuicdo e Valores

Beneficios (18%)
R$ 5.

Beneficios (17%)
R$ 4.701.252,39

R$ 5.318.024,99 - R$ 5.318.024,99 +R$ 382 mil R$ 5.700.170,06

R$ 4.701.252,39 +R$ 700 mil R$ 5.401.468,16

Encargos (20%)
R$ 5.700.170,06

Remuneragdes (63% i Remuneracdes (62%)
R$16.974.116,56 rs16974.11656  (QEETRIZIGID RS 18.496.519,02 ol

ses

senta atia

0 grupo mantém
apredominancia

Figura 40 - Evolucdo dos gastos com pessoal por grupo em percentual.
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GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS
Objetivo Estratégico

Objetivo Estratégico|

OES3 - Assegurar e modernizar a infraestrutura fisica adequada as necessidades do CFMV

I Conformidade legal 3
O CFMV concentra os processos licitatérios em sua sede
administrativa, no setor de Licitacdes e Contratos (Selic), que @
avalia regularmente a conformidade legal das aquisicdes,

SUMARIO

em observancia a legislacdo a qual a Autarquia Federal esta
subordinada, sobretudo a Lei Federal n° 14.133/2021, além dos
Decretos, Instrucdées Normativas, Normas Complementares
e Acdrdaos do TCU.

9 81 demandas

5 % foram executadas

3 7° 52 demandas nao
0 foram executadas

5 demandas em
4% fase de execugdo

138

Demandas

O CFMV planejou 138 demandas de contratagdes e finalizou 81 o
procedimentos, o que equivale ao indice de 59% de execucgdo
das necessidades previstas em 2025. A figura 41 ilustra esse
resultado e outras informacdes.

Figura 41 - ContratacGes previstas para 2025.
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A maioria das demandas executadas em 2025 refere-se
a prestacdo de servicos comuns. Isso reitera que o maior
dispéndio com as contratacdes do CFMV esta concentrado
nessa categoria, conforme demonstra-se na figura 42.

@ 64 Servigo comum

81 ! I 7 Solugdo de TIC
Executadas . 6 =

Servigo comum
de engenharia

Figura 42 - Contratagdes previstas para 2025 por categoria.

I Demandas ndo executadas em 2025

Quanto as demandas ndo executadas em 2025, as justificativas
e os fundamentos para a sua incorporacdo ao plano
subsequente constam no Relatdrio de Gestdao de Riscos de
2025, disponivel no Portal da Transparéncia do CFMV.

CFMV

Conselho Federal de Medicina Veterinaria

RELATGRIO
DE GESTAO DE
RISCO PCA

..........

Como destacado no relatério
supracitado, o aumento expres-
sivo do volume de demandas
verificado em 2025 reforca a
necessidade de aprimoramento
continuo dos macroprocessos
de contratacdo. Esse esforco
deve se concentrar, sobretudo,
na fase preparatdria, assegu-
rando que o planejamento das
solugdes esteja estritamen-
te alinhado ao planejamento
estratégico institucional.

Clique aqui para acessar ‘
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https://www.cfmv.gov.br/wp-content/uploads/2025/12/2._RELATORIO_DE_GESTAO_RISCO_DO_PCA_2025_-_FINAL_DE_EXERCICIO-COMPLETO-E-ASSINADO.pdf

Diante desse cendrio, das 57 demandas ndo executadas
em 2025, 29 foram integradas ao PCA/2026, conforme o
detalhamento na figura 43.

52

DEMANDAS NAO
EXECUTADAS

Das 52 contratages nao

executadas, 24 demandas
foram reprogramadas
para o PCA/2026

INCORPORADAS
AO PLANO DE

Apesar de estarem em CONTR ATACéES
execucdo, 5 demandas
foram incluidas no 2026
PCA/2026 por nao haver
tempo habil para
conclusdo em 2025.

5

DEMANDAS EM
EXECUCAO

Figura 43 - Contratacdes demandadas e ndo executadas em 2025.

I Modalidades licitatérias e procedimentos auxiliares

Em 2025, o pregdo, em sua forma eletronica, manteve-se
como a modalidade de maior destaque entre as previstas no
art. 28 da Lei n° 14.133/2021. Foram realizados 22 pregdes e
um concurso destinado a premiacdo de matérias jornalisticas
sobre as acdes da Medicina Veterindria e da Zootecnia.

96

4.,

PREGAO
ELETRONICO CONCURSO

Figura 44 - Modalidades de contratagdes.
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Com relacdo aos procedimentos auxiliares, embora nao
sejam modalidades de licitacdo, mas ferramentas que
contribuem com a eficiéncia e economicidade dos processos,
o CFMV tem intensificado o uso desses procedimentos,
com destaque para os Registro de Precos e os Editais de
Credenciamentos:

o o

SRP CREDENCIAMENTO
SISTEMA DE REGISTRO (ART. 78, 1)
DE PRECOS (ART. 78, IV) 2
PROCEDIMENTOS
AUXILIARES
® Servico de Eventos ® Credenciamento n° 01/2025:
intermediacao de pagamento,
® Fornecimento de Géneros por meio eletrénico
Alimenticios.
@ Credenciamento n° 02/2025:
®  Servico de Lavanderia Politica de patrocinio
(Res. 1.600)
® Fornecimento de
Produtos descartaveis ® Credenciamento n° 03/2025:

desfazimento de bens,
mediante doacio

Figura 45 - Procedimentos auxiliares de contratagdes.

| Contratacdes Diretas

Dos procedimentos de contratacdes diretas realizados em
2025, o enquadramento mais utilizado foi dispensa por inexigi-
bilidade, conforme destacado na figura 46.

Item 4
2,1%

IEED Inexigibilidade

Dispensa eletrénica
com disputa

B Dispensa eletrénica

sem disputa
Remanescente Item 3
de contrato 68,8%

Figura 46 - Procedimentos de contratagdes diretas realizados em 2025.
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Cabe ressaltar que as contratagcdes por inexigibilidade decorreram, em sua maioria, de procedimentos de credenciamento

(Chamamento Publico), conforme detalhado na figura 47.

ACOES DESENVOLVIDAS

A

Inexigibilidade - Credenciamento - Chamamento Publico:
+ Procedimento de doagdo dos Bens Méveis.
Operadoras de cartdes para parcelamento de débitos no ambito do Sistema CFMV/CRMVs.

Institui¢des/empresas que realizam eventos ligados a Medicina Veterinaria para recebimento
de apoio/patrocinio (Resolugdo CFMV n° 1.600).

Inexigibilidade - Escolha Direta - Resoluciao CFMV n° 1.600:

- Instituicdes/empresas que realizam eventos ligados a Medicina Veterinaria para
recebimento de apoio/patrocinio (Resolugao CFMV n° 1.600).

Inexigibilidade - Treinamento - Capacitacio:

- Treinamento e aperfeicoamento de pessoal.

Inexigibilidade - Servigos:

Palestras e servigos especializados.

Inexigibilidade - Servicos Exclusivo:

- Contratacdo da Companhia de Saneamento Ambiental
do Distrito Federal - CAESB (empresa publica).

Figura 47 - ContratacSes por inexigibilidade.
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| Contratacdes de destaque em 2025

Como se sabe, a Alta Administracao é responsavel pela governanca das contratagcdes e deve assegurar o seu alinhamento ao
planejamento estratégico e as leis orcamentdrias. Sob essa d6tica, destacaram-se os processos que, dada a sua relevancia para

o CFMV para o exercicio de 2025, contribuem para o alcance de alguns objetivos institucionais, a saber:

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Concurso Publico

o Doacdo de bens

Credenciamento de
entidades para doagao

Contratacéo de instituicdo
responsavel para a

realizacdo do concurso de bens do CFMV.
Publico de 2025. O A o
Parcelamento Monitoramento
de débitos Legislativo
Credenciamento Patrocinio Contratacdo de sistema de
de operadoras de Credenciamento monitoramento legislativo
cartdes para de instituicdes que para temas afetos a Medicina
parcelamento de realizam eventos Veterinaria e a Zootecnia em
débitos no &mbito ligados a Medicina tramitagdo no legislativo.
do Sistema Veterinria para
CFMV/CRMVs. recebimento de
apoio/patrocinio
(Resolugdo CFMV
n° 1.600).

Figura 48 - Contratacdes de destaque em 2025.

A execucdo dos processos destacados
refletiu o compromisso da gestdao com
a governanca publica, garantindo
que a aplicacdo dos recursos em
2025 ocorresse de forma planejada,
transparente e vinculada as metas
institucionais do CFMV, o que fortaleceu
as competéncias de todo o Sistema
CFMV/CRMVs.
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| Tipos de instrumentos contratuais

Em 2025, foram utilizados nove tipos de
instrumentos para formalizacao, alteracao e
reajuste, totalizando 168 procedimentos de
formalizacdes.

Desses instrumentos, destacam-se a
celebracdo de contratos e as ordens de
execucdao de servico, totalizando quase 50%
das demandas, conforme o detalhado na
figura 49.

m EMPENHO

CONTRATOS

50 Contratos

O.E.S 18 ATAS

30 Ordens de Execucao 8 Atas de Registro de
de Servicos Precos
TERMO ADITIVO APOSTILAMENTO

25 Termos Aditivos

AUTORIZAGAO
DE COMPRAS

24 Autorizacdes de Compras

©O006006

TERMO DE
CREDENCIAMENTO

10 Termos de
Credenciamento

Figura 49 - Tipos de instrumentos contratuais.

9 Empenhos Como
Termo de Contrato

8 Termos de Apostilamento

@ TERMO DE RESCISAO

3 Termos de Rescisao

m TERMO DE DOACAO

1 Termo de Doacao
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I Economia das Contratacées Eletronicas (Pregio e Dispensa - Formato Eletronico)

Como se sabe, os procedimentos realizados nos formatos eletronicos reforcaram a capacidade de conferir celeridade processual,
transparéncia ativa e economicidade as contratacdes publicas.

Ratifica essa premissa a reducdo significativa entre os valores estimados e os precos efetivamente contratados, a exemplo da
economia alcancada pelo CFMV em 2025, conforme demonstrado na figura 50.

CAP.5

ESTIMADO CONTRATADO ECONOMIA °
i imi a SUMARIO
100% 64% 36% Ao reduzir custos e ot|m|~zar a alocacao
de recursos, a gestao assegurou
o aperfeicoamento das entregas
s . le estratégicas de forma eficiente e
- sustentavel.
/\
R$ 5.197.232,91 RS 3.319.334,62 R$ 1.877.898,29 E
Valor de referencial Valor final apés Economia realizada
cadastrado para a fase a homologagao. com o procedimento

de disputa no sistema. eletrénico.

Figura 50 - Economia alcancada nas contratacdes pelo CFMV.
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| Regulamentacido dos procedimentos Sancionatérios

No exercicio de 2025, o CFMV intensificou as acoes de
alinhamentoasdisposicdesdaNovaleideLicitacdes e Contratos,
implementando o rito processual para a instauragdo de processo
de responsabilizacao de fornecedores.

Sob a gestdao técnica do SELIC, foi editada a Portaria n°
123/2025, com o estabelecimento de critérios objetivos para os
procedimentos sancionatorios.

Com este novo normativo interno, o CFMV estabeleceu diretrizes
para a conducdo do Processo Administrativo Sancionador,
garantindo maior seguranca juridica a aplicacdo das sancdes
relativas as infracdes previstas no art. 155 da citada Lei.

Como resultado direto dessa iniciativa, estdo em curso 12 (doze)
processos de apuracdo de condutas de licitantes e empresas
contratadas, visando assegurar a regularidade e a conformidade
das licitacdes e da execucao dos contratos administrativos.

Clique aqui para acessar a portaria ‘

I Portal Transparéncia - Licitacdes e Contratacoes

Com o objetivo de melhorar a experiéncia dos usudrios que
acessam a secdao de Contratacdes do CFMV, a equipe do
Setor de Licitacdes e Contratos (Selic), em parceria com a
Geréncia de Tecnologia da Informacdao e Comunicacao, atualizou
o Portal Transparéncia - Licitagcdes e Contratos, adotando
um formato mais padronizado e fluido, conforme pode ser
observado na figura 51.

Licitagdes e contratos

7™, PLANODE CONTRATAGAO ANUAL
A

Pregdo
Eletronico

Contratagao

Direta Concurso

Concorréncia Credenciamento

Concorréncia

Credenciamento

Contratagdo

Figura 51 - Portal Transparéncia (Licitagdes e Contratos).

Clique aqui para acessar ‘
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https://manual.cfmv.gov.br/arquivos/portaria/2025.123.pdf
https://www.cfmv.gov.br/licitacoes-e-contratos/

GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Eixo 3 - Fortalecimento e Inovacdo dos Processos

Objetivo Estratégico:

OE4 - Promover e implantar solugdes tecnoldgicas que assegurem: disponibilidade, integridade e seguranca

I Conformidade legal

Para assegurar a conformidade com o Guia de Boas Praticas
em Contratacdo de Solucdes de Tecnologia da Informacao
e demais normas aplicaveis a Gestdo da Tecnologia da
Informacao, o CFMV observa o conjunto de regras e diretrizes
estabelecidas ou referenciadas pelo Governo Federal e 6rgdos
de controle.

A gestdo de tecnologia da informacao busca aprimorar a
prestacdo de servicos do CFMV, facilitando o acesso on-line
para os profissionais, médicos-veterinarios e zootecnistas e
a sociedade por meio do Sistema de Cadastro (Siscad Web).

As aquisi¢cdes tecnoldgicas sdao sempre alinhadas aos objetivos
estratégicos do CFMV, garantindo que cada investimento
contribua para a evolugao da instituicdo.

Dessa forma, a unidade de Tl mantém um processo continuo
de aperfeicoamento dos padrdes e controles, abrangendo
a governanca digital, a seguranca da informacdo, a
interoperabilidade, bem como a gestdo de aquisicoes, licitacdes
e fiscalizacdes de contratos.

ACOES DESENVOLVIDAS
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I Principais acdes da gestdo de Tl

« Atualizacao de Infraestrutura de Tl com foco na migracao para
servidores de maior capacidade e aumento da seguranca
cibernética, com a implementacao de sistemas de protecdo
avancada contra-ataques cibernéticos;

- Capacitacao de Equipe de Tl com o objetivo de garantir
que os profissionais estejam atualizados com as melhores
praticas de governanca e seguranca de TI;

- Implantagcdo de melhorias e migracao de tecnologia no
sistema de cadastro — Siscadweb;

« Implantacdo do mddulo de Atividade Judicante no sistema
de processo e documento eletrénico — Suap;

- Implementacao de novas funcionalidades no sistema de
fiscalizacdo — Inofisc;

- Implementacdes de sites para os CRMVs;
- Migracao de sistemas legados para novas tecnologias;

« Replicacdo dos principais servicos em nuvem, visando a alta
disponibilidade e maior seguranca dos dados;

- Treinamento/capacitagao/oficinas realizados sobre sistemas/
ferramentas de Tl utilizados no Sistema CFMV/CRMVs.

ACOES DESENVOLVIDAS
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Plano de Modernizacao e Gestao de Tl

Principais iniciativas estratégicas para modernizar a infraestrutura tecnolégica e aumentar a seguranca de dados.

INFRAESTRUTURA ‘E-"SXE%T?A o A Q
E SEGURANCA DIGITAL (
G TECNICA

Migracido e Alta Disponibilidade Evolucido dos Sistemas Finalisticos

Replicacdo de servicos em nuvem Atualizacdo e novas funcionalidades
para garantir seguranca e acesso nos sistemas Siscadweb, Suap e Inofisc.
constante aos dados.

Expansio da Presenca Digital
Inotiee Implementacdo de novos sites
dedicados para os conselhos

Reforco na Seguranca Cibernética
Implementacdo de sistemas avangados
para protecdo total contra-ataques =

cibernéticos externos. regionais (CRMVs).
A
Atualizacio de Servidores Capacitacio e Governanca
Migracdo para servidores de maior Treinamentos focados em
capacidade e modernizagdo de governanca de Tl e melhores
tecnologias legadas. praticas de seguranca.

Figura 52 - Plano de modernizagdo e gestdo de TI.

ACOES DESENVOLVIDAS
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I Investimento em TI | Contratacdes mais relevantes

Informacdao do CFMV tém se concentrado em solugdes

Solugao de Rede Local Sem Fio (WLAN/Wi-Fi) 22005 0E que promovem a eficiéncia operacional e a seguranca da
Prestacdo de servigos de telefonia VoIP (Voz sobre IP) R$ 113.562,00 informacdo. As principais contrata¢des realizadas incluem:
Aquisicdo de licengas Enterprise Full R$ 65.000,00 - . R
« Solucdo de rede local sem fio (wlan/Wi-Fi);
Certificado Digital do tipo Wildcard SSL OV para servidores de rede R$ 2.730,00
Casa da Moeda do Brasil - Cédulas de Identidade Profissional R$ 1.474.127,65 ° Contratagao de SerViQOS de telefonia Vin;

« Contratacdo de licencas Enterprise Full - Ferramenta de

Tabela 8 - Investimentos em Tl. desenvolvimento de sistemas web em PHP Scriptcase;

« Contratacao de Licencas Zoom videoconferéncia;

Principais desafios da unidade . . . .
» Renovacao do Solucao de antivirus corporativo;

da Tecnologia da Informacao

« Renovacao dos servicos de confeccdao de cartdo de
- Aperfeicoar a gestdo de projetos de TIC e o identificacdo (cédulas de identidade).
acompanhamento da execucdo do plano estratégico;

« Aprimorar os sistemas da area finalistica (atender
clientes, atividade judicante e fiscalizacao) para oferecer
os servicos on-line de forma confidvel;

« Modernizar a solugdo de publicagao e gerenciamento do
site institucional; e aprimorar a entrega dos conteudos
para os dispositivos méveis;

« Modernizar os equipamentos do Datacenter, almejando
manter a alta disponibilidade dos servicos de TI.

ACOES DESENVOLVIDAS
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MENSAGEM DO
TESOUREIRO

MARCOS VINICIUS NEVES

O exercicio de 2025 reafirmou o
compromisso do Conselho Federal
de Medicina Veterindria com a
responsabilidade na gestao dos recursos
publicos e com o fortalecimento das
praticas de governanca, transparéncia e
eficiéncia administrativa.

Ao longo do periodo, a gestdo financeira
do CFMV esteve orientada pelo
planejamento institucional e pelas
diretrizes estabelecidas pela Diretoria
Executiva e pelo Plenario, assegurando
a adequada aplicacdo dos recursos
arrecadados e o alinhamento das
despesas as prioridades estratégicas da
autarquia.

Nesse contexto, destacam-se os avangos
na organizacdo e no monitoramento da
execucao orcamentaria, no aprimoramento
dos controles internos e na consolidacao
de praticas voltadas a racionalidade
dos gastos e a eficiéncia administrativa.
Essas acdes contribuiram para garantir
maior previsibilidade na gestdo financeira
e fortalecer a capacidade institucional do
Conselho.

A atuacdo financeira do CFMV também
esteve voltada ao apoio as iniciativas
estratégicas do Sistema CFMV/CRMVs,

incluindo investimentos em projetos
institucionais, capacitacdes, modernizacao
administrativa e  fortalecimento da
estrutura dos Conselhos Regionais,
sempre com atencdo a legalidade, a
economicidade e ao interesse publico.

Os resultados apresentados neste
Relatério de Gestdo refletem o esforco
permanente em assegurar que cada
recurso administrado pela instituicao
seja aplicado com responsabilidade,
transparéncia e compromisso com a
missao institucional.

Seguimos trabalhando para que a
gestao financeira do Conselho Federal
de Medicina Veterindria  continue
contribuindo para o fortalecimento da
Medicina Veterindria, da Zootecnia e das
acoes voltadas a protecao da sociedade.

Marcos Vinicius de Oliveira Neves
Tesoureiro
CRMV-SC 3355

e
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INFORMACOES
ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E
CONTABEIS

Objetivo Estratégico

| Conformidade legal

As demonstracdes contdbeis do
Conselho Federal de Medicina
Veterindria - CFMV, Autarquia
Federal, criada pela Lei n° 5.517 de 23
de outubro de 1968, inscrita no CNPJ
sob n° 00.119.784/ 0001- 71, sediada
nesta Capital, no SIA Trecho 06 lotes
130 e 140, que tem como finalidade,
além da fiscalizacdo do exercicio
profissional, orientar, supervisionar
e disciplinar as atividades relativas
as profissdo de médico-veterindrio
e de zootecnia em todo o territdrio
nacional, diretamente ou por meio
dos Conselhos Regionais de Medicina
Veterindria (CRMVs).

Eixo 3 - Fortalecimento e Inovacdo dos Processos

OE1. Assegurar 0s recursos orcamentarios e aprimorar a gestdo financeira a estratégia.

As demonstragdes contdbeis do
CFMV foram elaboradas segundo as
disposicoes da Lei Federal n° 4.320
de 19/03/1964 e no que couber
a Portaria n°® 877 de 18/12/2018,
incluindo as NBC T de 16.1 a 16.11 do
Conselho Federal de Contabilidade
(CFC), bem como observando os
principios de contabilidade de acordo
com a Resolucdao CFC n° 750/1993.

e
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GESTAO ORCAMENTARIA

I Evolucdo da Receita

Na tabela 9, demonstra-se
o0 comparativo da receita
estimada com a arrecadada
nos exercicios de 2023,
2024 e 2025, podendo ser
observado que a receita
arrecadada de 2025
aumentou 11,18% em relacao
ao exercicio de 2024.

INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

ORIGEM DA RECEITA

6.2.1.2 - RECEITA REALIZADA

6.2.1.2.1 - RECEITAS CORRENTES

6.2.1.2.1.01 - RECEITA TRIBUTARIA
6.2.1.2.1.02 - RECEITAS DE CONTRIBUICOES
6.2.1.2.1.03 - RECEITA PATRIMONIAL
6.2.1.2.1.04 - RECEITAS DE SERVICOS
6.2.1.2.1.05 - RECEITAS FINANCEIRAS
6.2.1.2.1.06 - TRANSFERENCIAS CORRENTES
6.2.1.2.1.09 - OUTRAS RECEITAS CORRENTES
6.2.1.2.2 - RECEITAS DE CAPITAL

6.2.1.2.2.01 - OPERACOES DE CREDITO
6.2.1.2.2.02 - ALIENAGAO DE BENS

6.2.1.2.2.03 - ALIENAGAO DE TiTULOS E AGOES

6.2.1.2.2.04 - AMORTIZAGAO DE EMPRESTIMO
CONCEDIDO

6.2.1.2.2.05 - TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
6.2.1.2.2.06 - SALDOS DE EXERCICIOS

6.2.1.2.2.09 - OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL

Estimada

91.316.146,32
53.216.146,32

0,00

0,00

0,00

0,00
5.203.000,00
47.793.146,32

220.000,00

38.100.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

38.100.000,00

0,00

Arrecadada

54.534.145,72

54.534.145,72

0,00
0,00
0,00

10.458,00

7.323.731,76

47.149.650,44

50.305,52
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

i g b

Estimada

107.148.598,29

65.148.598,29

0,00

130.000,00
10.053.000,00
54.725.598,29

240.000,00
42.000.000,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

42.000.000,00

0,00

Tabela 9 - Evolucdo da receita.

Arrecadada

56.069.502,12

56.069.502,12

0,00

1.600,00
5.644.421,28
50.023.639,64

399.841,20

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

Estimada

110.000.000,00
73.000.000,00
0,00
0,00
0,00
249.000,00
10.066.477,66
62.058.522,24
626.000,00
37.000.000,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

Arrecadada

62.336.789,57
62.336.789,57
0,00

0,00
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0,00
414.454,00
7.161.949,87

54.327.230,50
431.974,05

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00




| Dos Gastos

Assim como a receita, em 2025, houve aumento
de14,29% da despesa empenhada emrelacdo ao
exercicio anterior, face ao aumento significativo
de repasses de recursos no Programa de
Desenvolvimento para os Conselhos Regionais
— PRODES, visando a melhoria de toda a classe
de médicos e zootecnistas do Sistema CFMV/
CRMVs.

| Orcado x Arrecadado

A estimativa da receita e a previsao da
despesa foi de R$ 110.000.000,00 Desse valor,
R$ 62.058.522,34 correspondia as receitas
provenientes do compartilhamento da cota
parte + Demais Receitas R$ 10.941.477,66
(Receitas Correntes = R$ 73.000.000,00) e
R$ 37.000.000,00 tratava-se de superdvit
financeiro de exercicios anteriores que ja
se encontrava disponivel para desembolso.
O total arrecadado no exercicio com Receitas
Correntes atingiu 85,39% do valor estimado.

INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

Empenhada 28.693.369,41 42.058.427,87 59.821.792,79 63.007.307,74 72.009.388,21
Liquidada 26.833.026,09 39.108.026,09 58.256.305,47 60.306.596,34 68.365.591,31
Paga 26.833.026,09 39.059.528,98 58.240.605,89 60.287.971,49 67.837.076,25

Receita Receita % D Previsdo Despesa %
Estimada Realizada e espesa da Despesa Empenhada °

Receitas
Corrente

Receitas
de Capital

Tabela 10 - Gastos de 2021 a 2025.

73.000.000,00 62.336.789,57 85,39 DEEReEEs 75.957.254,47
correntes

37.000.000,00 0,00 0,00 Dl 34.042.745,53
de capital

110.000.000,00 62.336.789,57 56,67 Total 110.000.000,00

Tabela 11 - Estimativa da receita e a previsdo de despesa.

53.073.218,36

18.936.169,85

72.009.388,21

70,53

55,60

65,46
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GESTAO DE CUSTOS

I Conformidade Legal

O Conselho Federal de Medicina Veterinaria (CFMV) é uma
autarquia especial dotada de personalidade juridica de direito
publico, com sede e foro no Distrito Federal, jurisdicdo em todo o
territério nacional, criado pela Lei 5.517, de 23 de outubro e 1968
e regulamentado pelo Decreto n°® 64.704, de 17 de junho de 1969.

O CFMV é responsavel pela coordenacao e supervisdao das
atividades desenvolvidas no ambito do Sistema, que reune o
Conselho Federal e os 27 Conselhos Regionais de Medicina
Veterinaria (CRMVs) sediados nos estados e no Distrito Federal,
formando o Sistema CFMV/CRMVs.

INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

Com o objetivo de fiscalizar, orientar, normatizar e disciplinar a
Medicina Veterindria e a Zootecnia, o CFMV tem assumido o papel
de articulador da promoc&o da Satide Unica.

As atividades de fiscalizacdo sdo coordenadas em nivel nacional,
e sua execucao é realizada de forma regionalizada por meio de
seus respectivos Conselhos Regionais.
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Recursos Aplicados nas
Atividades Finalisticas

Os custos das atividades de
fiscalizacago do Sistema CFMV/
CRMVs sao apurados e demonstrados
individualmente nos relatérios de
gestao de cada Conselho Regional
de Medicina Veterindria (CRMV).

Para as funcbes de orientar,
supervisionar e disciplinar, o CFMV
apura os custos diretos aplicados
no decorrer do exercicio. No ano de
2025, o CFMV direcionou um total
de R$ 26.938.595,38 em atividades
relacionadas a orientacao, supervisao
e disciplina do exercicio profissional.
Na tabela 12, demonstra-se
o valor aplicado nas atividades
finalisticas.

INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

Apoio a érgidos e entidades 50.000,00
Assessoria parlamentar 0,00
Auditorias nos CRMVs 0,00
Comissao de Tomada de Contas - CTC 228.202,46
Comité Editorial da Revista do CFMV 126.584,84
Divulgagdo da Medicina Veterinaria e da Zootecnia 2.632.219,83
Capacitagdo da fiscalizagao 1.041.837,56
Sessdes plenarias e de julgamento de processo ético 1.692.801,92
Reunido de comissdes técnicas e grupos de trabalho 2.246.014,67
Fundo para aplicagdo em projetos de infraestrutura - PRODES 17.917.675,16
Participagao em eventos 869.428,04
Premiagoes 40.850,46
Reunides de representagao 92.980,44

Total geral 26.938.595,38

Tabela 12 - Recursos aplicados nas atividades finalisticas.
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|l Verbas indenizatérias

O Plendrio do Conselho Federal de Medicina
Veterindria é composto por 16 membros,
sendo quatro membros da Diretoria Executiva
(Presidente, Vice-Presidente, Secretario-
Geral e Tesoureiro); 6 Conselheiros Efetivos
e 6 Conselheiros Suplentes, totalizando 12
Conselheiros Federais. Por serem cargos
honorificos, os membros da Diretoria Executiva
e os conselheiros ndo sdao remunerados no
exercicio de suas funcdes, eles recebem verbas
em carater indenizatdrio.

No ano de 2025, o CFMV pagou a Diretoria
Executiva, conselheiros, colaboradores
eventuais (membros de comissdes técnicas)
e funciondrios o valor de R$ 9.654.024,66,
a titulo de passagens, didrias, adicionais de
deslocamento, verbas de representacdao e
jetons, conforme demonstrado na tabela 13.

INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

Verbas Indenizatérias em 2025

Categoria Valor ($)
Diarias para empregados 865.500,00
Diarias para colaboradores eventuais - no pais 3.309.305,00
Diarias para colaboradores eventuais - no exterior 87.766,41
Diarias para conselheiros - no pais 1.772.000,00
Diarias para conselheiros - no exterior 240.760,71
Jeton e gratificagdes a conselheiros 472.600,00
Verbas de representacao 77.000,00
Verba indenizatéria e auxilios-deslocamentos 90.989,97
Passagens para o pais 2.665.076,14
Passagens para o exterior 73.026,43

Tabela 13 - Verbas Indenizatdrias em 2025.
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|l Gestio Patrimonial e Infraestrutura

Conformidade legal

Para assegurar a conformidade da gestao patrimonial, infraestrutura, arquivo e viagens, o CFMV preconiza as normatizacdes do
TCU, bem como as Lei Federal n°®14.133/2021, Decreto Federal n® 9.373/78, além das resolucdes do CONARQ n°s 04/19996, 14/2021

e portaria n°s 47 do SIG/NA/2020, NA/MGI 171/2021, portaria Arquivo Nacional 398/2019 e Resolucdao CFMV n° 1660/2025.

Os investimentos de despesas de capital totalizaram o montante de R$ 389.320,32 no ano de 2025, conforme a tabela 14.

Investimentos de despesa de capital

Equipamento R$ 375.708,32

Mobiliarios em geral R$ 13.612,00

Tabela 14 - Investimentos de despesas de capital.

INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

CAP. 6
Desfazimento de ativos SUMARIO
Equipamento RS 4.864,85
Mobiliarios em geral RS 495.254,65

Tabela 15 - Desfazimento de ativos.




| Acobes relevantes

O ano de 2025 foi focado na preservagao do patriménio publico, eficiéncia operacional e fortalecimento do sistema CFMV/CRMVs.
As principais frentes de trabalho envolveram a modernizagao de contratos de manutencao, a gestao estratégica de bens e o suporte
técnico aos Conselhos Regionais por meio de capacitacodes.

CAP. 6

I Manutencio Preventiva e Corretiva | Gestao Patrimonial @
« Foco Estratégico: Iniciativas voltadas para mitigar riscos  Papel Referencial: O CFMV consolidou-se como apoio SUMARIO
operacionais e garantir a continuidade dos servicos técnico para os Conselhos Regionais, disseminando
institucionais. boas praticas.
« Contratacoes: Realizacdo de processos baseados em « Ciclode Bens: Realizacdo de aquisicdes e desfazimentos
diagndsticos reais para garantir maior economicidade e de forma planejada, seguindo os principios de legalidade
seguranca. e transparéncia.
» Resultados: Prolongamento da vida util dos bens e « Governanca: Foco no controle rigoroso e na atualizacdo
reducdo de falhas inesperadas que poderiam impactar de informacdes sobre o patrimonio institucional.

as atividades administrativas.

INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS @



I Equipe de Servicos Gerais

» Gestdao de Terceirizados: Acompanhamento rigoroso
dos servicos de limpeza, vigilancia e garconaria.

» Novas Contratacoes: Inclusdao de servicos de brigada
de incéndio e auxiliar de cozinha, visando ao aumento
da seguranca e do bem-estar interno.

« Ambiente de Trabalho: Foco na melhoria continua das
condicoes de saude e seguranca para colaboradores e
visitantes.

I Suporte e Capacitacdo aos CRMVs

« Treinamentos Praticos: Qualificacdo dos processos de
gestdo patrimonial e padronizacdao de procedimentos
em todo o Sistema.

« Alcance Geografico: Realizacdo de capacitagdes
presenciais nos estados de Mato Grosso (MT), Roraima
(RR), Espirito Santo (ES) e Sergipe (SE).

« Impacto: Fortalecimento da cultura de responsabilidade
administrativa e melhoria na organizacdao patrimonial
dos dérgaos regionais.

INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS
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| Sustentabilidade ambiental

Ao longo do exercicio, foram priorizadas medidas
relacionadas a racionalizacdo do consumo de materiais e
insumos, a adocao de praticas mais eficientes nos processos
de trabalho e a conscientizacao de colaboradores. Essas
iniciativas reforcam o compromisso institucional com a
sustentabilidade, a boa governanca e a responsabilidade
na gestdo dos recursos publicos, em consonancia com
as diretrizes de desenvolvimento sustentavel e com os
principios da administracao publica.

INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

I Demandas estratégicas e resultados
alcancados relevantes

Em 2025, as demandas estratégicas foram conduzidas com
foco no fortalecimento da governanca, na melhoria continua
dos processos e na entrega de resultados alinhados
as prioridades institucionais. As acd0es empreendidas
tiveram como base o planejamento, a andlise criteriosa
das necessidades organizacionais e a atuacdo integrada
das areas, permitindo respostas mais eficientes, seguras e
alinhadas aos objetivos estratégicos do CFMV.

Os resultados alcancados ao longo do exercicio refletem
o0 amadurecimento dos processos administrativos,
a qualificacdo das contratacbes e dos servigcos, o
aprimoramento da gestdo patrimonial e o fortalecimento
do suporte aos Conselhos Regionais. As iniciativas
implementadas contribuiram para a otimizacdo de
recursos, a mitigacdao de riscos operacionais, o aumento
da transparéncia e a melhoria do ambiente institucional,
consolidando avancos relevantes para a sustentabilidade
administrativa e para a continuidade das atividades do
Sistema CFMV/CRMVs.
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I Perspectivas e prioridades para o exercicio de 2026

Para o exercicio de 2026, o Setor de Infraestrutura (SEINFRA) definiu como prioridades a continuidade do fortalecimento da
infraestrutura institucional, a mitigagcao de riscos operacionais e a ampliacdo da eficiéncia dos servigos, com foco na seguranca,
na sustentabilidade e na modernizacao dos sistemas prediais e de apoio. Entre as principais prioridades, destacam-se:

« @ manutencdao preventiva e corretiva dos sistemas de o fornecimento e a instalacdo de sistema de geracao de
prevencao e combate a incéndio; energia solar fotovoltaica;

- a contratagcdo de servicos de tratamento acustico de
divisérias;

a contratacdo de software de manutencao predial;

a implantacdo de sistema integrado de controle de
- a implantacdo de sistema de controle de umidade acesso e CFTV;
ambiental, composto por umidificadores de ar;

a contratacdo e modernizacdo de sistemas de audio e
- a aquisicdo de materiais de estoque, incluindo EPIs, video.
EPCs, sinalizacdo e equipamentos de manutencao;

Como perspectiva para 2026, considerando a recente mudanca na Geréncia da unidade, a qual possui conhecimento técnico
e dominio das atividades do SEINFRA, espera-se a execucao dos projetos e das acoes de forma mais célere, sem prejuizo da
observancia rigorosa das normas vigentes, dos principios da legalidade, da transparéncia e da boa governanca. A expectativa
€ de maior fluidez nos processos decisdrios, melhor integracao entre planejamento e execucdo e ampliacdo da capacidade de
entrega, assegurando resultados alinhados aos objetivos institucionais.

INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS
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RESULTADOS FINANCEIROS

De acordo com o Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico, da Secretaria do Tesouro
Nacional (STN), a Demonstracao do Fluxo de Caixa
tem o objetivo de contribuir para a transparéncia
da gestdo publica, pois permite um melhor
gerenciamento e controle financeiro dos 6rgaos e
entidades do setor publico.

O fluxo de caixa foi elaborado pelo método direto,
evidenciando as movimentagdes ocorridas no caixa
e seus equivalentes. As operacdes compreendem
os ingressos decorrentes de receita corrente e
ingressos extraorcamentarios, dos desembolsos da
despesacorrente,derestosapagarnaoprocessados
e dos desembolsos extraorcamentarios, bem como
dos desembolsos da despesa de capital.

Em 2025, houve um resultado negativo do fluxo
de caixa equivalente no valor de R$ 5.127.355,79
(cinco milhdes cento e vinte e sete mil trezentos e
cinquenta e cinco reais e setenta e nove centavos),
conforme demonstrado na tabela 16.

INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

Receita corrente

56.069.502,12
QOutros ingressos 38.812.718,21

Amortizagdo de empréstimos concedidos ---

Operacao de crédito interna

Total de Ingressos 94.882.220,3

N s

Despesa corrente 43.652.021,50

Outros desembolsos 39.901.652,78

Investimentos, Acdes e Equipamentos e Material Permanente 8.440.254,74
Transferéncias de Capital 8.195.695,25
Empréstimos Concedidos ---

Total de Desembolsos

100.189.624,27

5.307.403,94

Apuracao do Fluxo de Caixa no periodo

Tabela 16 - Resultado fluxo de caixa.

Ano
2024

62.336.789,57
42.900.185,81
0,00

0,00

105.236.975,38

49.467.232,79
45.527.253,92
468.788,21
17.901.056,25
0,00
110.364.331,17

5.127.355,79
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I Conformidade Legal

DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstracoes contabeis foram elaboradas em conformidade com as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico (NBCASP), alinhadas ao que regulamenta a Lei n® 4.320/1964 e aos procedimentos contdbeis constantes do Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP - 11° Edicao).

Balanco orcamentario:

Demonstra as informacdes do
orcamento aprovado em comparacdo
com sua execucdo, evidenciando
as receitas previstas x receitas
realizadas e despesas fixadas x
despesas realizadas.

@j Clique aqui para consultar

Demonstracao das variacoes
patrimoniais:

Demonstra as variagdes aumentativas
(receitas) e diminutivas (despesas) que
modifiqguem o patriménio liquido do
CFMV.

@D Clique aqui para consultar

INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

Balanco financeiro:

Evidencia as receitas e as despesas
orcamentdrias, os ingressos e o0s
dispéndios extraorcamentdrios, assim
como os saldos das disponibilidades
de caixa do inicio do exercicio e os que
serdo repassados para o ano seguinte.

@j Clique aqui para consultar

Demonstracao de fluxo de caixa:

Evidencia as entradas e saidas
de caixa, separando os fluxos em
atividades operacionais, atividades
de investimentos e atividades de
financiamento.

@D Clique aqui para consultar

Balanco patrimonial:

E a demonstracdo contdbil que
evidencia, qualitativa e quantitati-
vamente, a situacdo do patrimoénio
liquido do CFMV.

@D Clique aqui para consultar

Demonstracao das mutacgoes do
patrimonio liquido:

Sdo as variagdes ocorridas nos
valores que compdoem o patriménio
liquido, como resultado  das
operacdes realizadas ao longo de
um determinado periodo.

@ Clique aqui para consultar
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https://www.cfmv.gov.br/wp-content/uploads/2026/02/Balanco-orcamentario-1.pdf
https://www.cfmv.gov.br/wp-content/uploads/2026/02/Variacoes-patrimoniais-1.pdf
https://www.cfmv.gov.br/wp-content/uploads/2026/02/Balanco-financeiro-1.pdf
https://www.cfmv.gov.br/wp-content/uploads/2026/02/Demonstracao-fluxo-de-caixa-1.pdf
https://www.cfmv.gov.br/wp-content/uploads/2026/02/Balanco-patrimonial-1.pdf
https://www.cfmv.gov.br/wp-content/uploads/2026/02/Demonstracao-das-mutacoes-do-patrimonio-liquido-2.pdf

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS — EXERCICIO DE 2025

As demonstracdes contabeis do Conselho
Federal de Medicina Veterinaria — CFMV,
Autarquia Federal, criado pela Lei n° 5.517
de 23 de outubro de 1968, inscrita no
CNPJ sob n° 00.119.784/0001- 71, sediada
nesta Capital, no SIA Trecho 06 lotes 130
e 140, que tem como finalidade, além da
fiscalizacdo do exercicio profissional,
orientar, supervisionar e disciplinar as
atividades relativas a profissdo de médico-
veterinario e zootecnia em todo o territério
nacional, diretamente ou por meio
dos Conselhos Regionais de Medicina
Veterinaria (CRMVs), foram elaboradas
segundo as disposicdes da Lei Federal
n°® 4.320 de 19/03/1964 e no que couber
a Portaria n° 877 de 18/12/2018, incluindo
as NBC T de 161 a 16.11 do Conselho
Federal de Contabilidade - CFC, bem como
observando os principios de contabilidade,
de acordo com a Resolucdgo CFC n°
750/1993.

INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

O sistema contabil utilizado pelo CFMV
foi desenvolvido pela empresa Implanta
Informatica e estd de acordo com o Plano
de Contas Aplicado ao Setor Publico
publicado pela Secretaria do Tesouro
Nacional, de acordo com a Portaria n°® 877
de 18/12/2018, no que couber, aplicavel as
entidades fiscalizadoras das profissOes
liberais.

Os atos e fatos da gestdo administrativa
foram registrados com observancia aos
principios contdbeis estabelecidos pela
Resolucdao n° 750, de 1993, do CFC,
considerando as especificidades da
Contabilidade Publica.

Os recursos disponiveis resultantes
do superavit financeiro de exercicios
anteriores estdo devidamente investidos
em fundo fixo da Caixa Econémica Federal
(Agéncia 1041) e Banco do Brasil (Agéncia
Setor Publico), com resgate automatico, e
garante o pagamento dos restos a pagar
processados e ndo processados.

Os Demais Créditos e Valores a Curto Prazo
compostos de adiantamento de férias
para empregados e de outros devedores,
cuja origem da divida ndo teve como fato
gerador as Contribuicdes de Interesse das
Categorias Profissionais, sdao valores que
deverao ser recebidos e/ou compensados
até o término do exercicio subsequente.

Os Créditos a Longo Prazo correspondem
a valores a receber apds o término do
exercicio seguinte, que foram executados
administrativa ou judicialmente, sendo
gue uma grande parte representa a Divida
Ativa Tributdria a Receber proveniente
de cobrancas de anuidades de pessoas
fisicas e juridicas da época em que o CFMV
acumulava a funcdo do Conselho Regional
de Medicina Veterinaria do Distrito Federal.
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Os Demais Créditos e Valores a Longo
Prazo representam outros créditos cuja
origem da divida ndo teve como fato
gerador as Contribuicdes de Interesse das
Categorias Profissionais que, quando nao
recebidos, serdo executados administrativa
ou judicialmente.

No Passivo Circulante, estdo evidenciadas
as obrigacdes em curto prazo como o0s
encargos relativos a folha de pagamento
do més de dezembro de 2025, bem como
Contas a Pagar que representam os restos
a pagar processados e serao liquidados
até o final do exercicio subsequente, como
demonstrado no Balanco Patrimonial.

N

A

INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

Em relacdo a Receita do exercicio de 2025,
tivemos uma previsao de arrecadacao de
R$ 73.000.000,00 (setenta e trés milhdes
de reais), mais R$ 37.000.000,00 (trinta
e sete milhdes) referente ao Superavit
de Exercicios Anteriores devidamente
arrecadado, conforme previsto na
legislacdo, totalizando R$ 110.000.000,00
(cento e dez milhdes de reais). Desse valor,
foram arrecadados R$ 62.336.789,57
(sessenta e dois milhdes, trezentos e trintae
seis mil, setecentos e oitenta e nove reais e
cinquenta e sete centavos), representando
56,67% do total orcado.

Os Restos a Pagar Processados de 2025
correspondem as despesas liquidadas
e nao pagas, relativas a Encargos
Sociais, fornecedores e outras despesas,
resultantes da execucdo orcamentdria.

ndo Processados
foram inscritos com base nos saldos de
empenhos nado liquidados relativos ao
exercicio de 2025, registrados nos termos
do art. 36 e do paragrafo unico do art. 103
da Lei n° 4.320/64.

Os Restos a Pagar

LOURDES DO CARMO BRAGA
Contadora — CRC/DF n° 5.538
Analista Contabil

Matricula CFMV n° 0336
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CFMV

Conselho Federal de Medicina Veterinaria
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