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1.1. O presenteRelatorio de Gestdo de Riscos do Plano de Contratacdes Anual (B@A9ua
versao atualizada de novembro de 2025, constitui a continuidade das acdes de monitoralagnto
demandas de contrataces previstas para o presente exercicio financeiro.

DO OBJETIVO

1.2. Atualizar os riscos relacionados a ndo efetivacdo das contratagdes previstas no PCA/2025
como base e atualizacdo dRelatorio Preliminampresentado em agosto de 2025, bem como
apresentar as motivacdes da ndo execucdes das demandas planejadas.

DA RELEVANCIA DO PCA COMO INSTRUMENTO DE PLANEJAMENTO

1.3. O Tribunal de Contas da Unidd CU ja se manifestou sobre a relevancia do Planejamento,
orientando que o Plano de Contratacées Anual (PCAusiédo como instrumento efetivo de
planejamentq reforcando a necessidade de conscientizacdo das areas requisitantes quanto aos
seus objetivos, nesse sentiddAcordao do TCU n° 1637/20:Rlenario:

"5.[...] o PAC vem se consolidando como ferramenta de gestéo e de governanga que tem por objetivo consolidar
todas as contratagoes, e as respectivas e eventuais prorrogagdes contratuais, que um 6rgéo pretende realizar
no ano subsequente, independentemente do objeto a ser contratado, permitindo a unidade central uma visao
sistémica sobre todas as demandas  de bens, servicos, obras e Tl da Administrac@o Publica Federal, possibilitando
a identificacdo de fragmentacdo das contratacbes, identificando potenciais sinergias, além de contribuir para a
economia e para a transparéncia do gasto publico. [...]

17.[...] indicios de elaboracao de planos de modo meramente formal, ou seja, apenas para atender a obriga¢éo que a
norma impde, o que nao reflete o objetivo pretendido ao se realizar um planejamento das contratacgdes, qual
seja, a identificacdo antecipada das demandas de uma organizagéo, de modo que se invista orcamento apenas no
que for relevante para se atender as reais necessidades da Administragéo"

1.4. Desse forma, o PCA auxiliara a tomada de decisdo pela Administracdo, permitindo definir
com base em critérios objetivos, a manutencdo, a descontinuidade e/ou a inclusao deddasma
necessarias para o PCA/2026, sempre em alinhamento com as diretrizes orcamentérias e
estratégicas do CFMV, conforme previsto no paragrafo anico do art. éiad 14.133/2021.

DO GERENCIAMENTO DOS RISCOS

DA ELABORACAO DO MAPA DE GESTAO DE RISCO

2.1. Para fins de elaboracdo do Mapa de Riscos, utilizamos, no que foi possiviettraesl
disponiveis n®rientacdo 3Ma Secretaria de Gestdo da Secretaria Especial de Desburocratizagao,
Gestao e Governo Digital do Ministério da Economia.
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https://suap.cfmv.gov.br/documento_eletronico/visualizar_documento_digitalizado/1211090/
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A1637%2520ANOACORDAO%253A2021%2520COLEGIADO%253A%2522Plen%25C3%25A1rio%2522/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm
https://www.gov.br/compras/pt-br/agente-publico/orientacoes-e-procedimentos/37-orientacoes-sobre-o-relatorio-de-gestao-de-riscos-do-plano-de-contratacoes-anual-2013-pca-1

2.2.
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Assim, conforme indicado n&® Relatériode Gestdo de Risco do PCA 2025 (Preliminar)

S\

(agosto/2025), procedeu-se a identificacdo das contratacdes mfie foram iniciadas e/ou
concluidas pelo 6rgéo até a datie elaboracdo do Relatério de Risco

2.3.

Das138 contratacdesprevistas no PCA/2028; j& foram concluidag encontram-se em

fase de gestdo contratua, permanecem em andamente 52 ndo foram executadas

2.4.

CONTRATACOES DO PCA 2025 AVALIACAO
~ QUANTIDADE ~ DE RISCO
SITUACOES CONTRATACOES REPRESENTACAO (%
CONCLUIDAS 81 59% NAO
EM ANDAMENTO
NAO EXECUTADO 52 37% SIM
TOTAL 138 100%

Ressalte-se que esse quantitativo ndo representa baixo desempenho das acbes de

contratacdo do CFMV.

2.5.

Ao contrario, quando comparadas as demandas previstas e executadas no PClxR024 (

verifica-se que, em 2025, houve aumento significativo na execucao das contratacoes.

2.6.

DO CONTEXTO ATUAL DAS CONTRATACOES DO PCA 2024

3.4. Das contratacBes planejadas no PCA 2024, 34 foram concluidas e encontram-se
atualmente na fase de gest3o contratual, 30 estdo em andamento e 14 ainda ndao foram

iniciadas, conforme se verifica no quadro a seguir:

CONTRATA(;GES DO PCA 2024 AVALIACAO
" QUANTIDADE = DE RISCO
SITUACOES ciirron e REPRESENTACAO (%)
EINALIZADOS 34 44% NAO
NAO INICIADOS 14 18% sim
EM ANDAMENTO 30 38% sim
TOTAL 78 100%

Dados do Relatério de Gestédo de Risco PCA/2024

Além disso, destacam-se resultados relevantes alcancados em processos ded@leva

importancia estratégica para o CFMV, tais como:

2.6.1. Contratagao de instituicdo para organizagao e realizagdo do cont&ise CEFMV
2.6.2. Credenciamento de empresa para a intermediacdo de pagamento por meio
eletronico t Site CFMV

2.6.3. Credenciamento de empresa para atender a Politica de Patrocinio instituida pela
Resolucao CFMV n° 1.600/202&ite CEFMYV

2.6.4. Credenciamento das entidades com o objetivo de viabilizar o desfazimento, nmeediant
doacdao, de bens moéveis do Conselho Federal de Medicina Vetertr@ite CEFMY
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https://www.cfmv.gov.br/wp-content/uploads/2025/12/RELATORIO_DE_GESTAO_RISCO_Fernanda_Malu_Vitor_Mailla_Michel-Completo.pdf
https://www.cfmv.gov.br/wp-content/uploads/2025/12/01_RELATORIO_DE_GESTAO_RISCO_DO_PCA_2024_-Completo_assinado.pdf
https://www.cfmv.gov.br/aviso-de-dispensa-de-licitacao-contratacao-de-instituicao-para-organizacao-e-realizacao-do-concurso-publico-2025-cfmv/licitacao/contratacao-direta/2025/02/14/
https://www.cfmv.gov.br/credenciamento-no-01-2025-credenciamento-de-empresas-para-o-servico-de-intermediacao-de-pagamento-por-meio-eletronico/licitacao/2025/02/28/
https://www.cfmv.gov.br/credenciamento-no-02-2025-credenciamento-de-empresas-para-atender-a-politica-de-patrocinio-instituida-pela-resolucao-cfmv-no-1-600-2024/licitacao/2025/05/22/
https://www.cfmv.gov.br/credenciamento-no-03-2025-credenciamento-para-doacao-de-bens-moveis-do-cfmv/licitacao/2025/06/06/

2.7.
seg

DO

3.1.
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2.6.5. Servico de monitoramento legislativo, com foco na identificacdo, analise e
acompanhamento sistematico de proposicdes de interesse do Conselho Federal de Medicina
Veterinaria (CFMV) Site CEFMV

Para o maior detalhamento das demandas executadas e as planejadas e naodascuta
ue abaixo a indicagao de cada anexo com o detalhemento da a execlR@a @925.

2.7.1. CONTRATACOES CONCLUIBAEXO I.

2.7.2. CONTRATACOES EM ANDAMENYNEXO I,

2.7.3. CONTRATACOES NAO EXECUTADAS E INDICADAS PARA O RIJAXZD26. -
2.7.4. CONTRATACOES NAO EXECUTAINEXO IV.

MAPA DE GESTAO DE RISCO

Para fins de elaboracdo do Mapa de Riscos, no tocantecC@TRATACOES EM

ANDAMENTQadotamos o critério objetivo baseado na analise da situacdo atual de cada demand

con

siderando o prazo estimado para sua conclusdo, bem como sua relevancia para a gestfo, s

gue para cada demanda indicaremos as ac¢des ja realizadas e as recomendacdes, s@for o cas

DAS CONTRATACOES EM ANDAMENBSQCONTRATACOES)

Mapa: 01- Fase de interna Manifestacdo Técnica Analise de minuta de edital TEMPO PREVISTO PARA
IDENTIFICADOR DA CONTRATACm}85-16/2025 CONCLUSAO
NUMERO DFD75/2024

Cendrio negativo  Genério positivo
Demanda:FORNECIMENTO E INSTALA(}AO DE UM SISTEMA SOLAR 24/03/25  05/02/26
FOTOVOLTAICO
Evento(s) de Risco Tempo insuficiente para concluséo da demanda

{ £ <<} S U%} P 8} % &E v o]* § V] % 0} -
{ vo]e ipE_] ul]vps 13 o E qofra publicaciiou %
ainda no exercicio vigente;

{ 8§ % ¢ §_%o] (* Jvs &Gv &£ ps (}&u ]Jv

Causa(s) do Risco

x Na&o efetivacdo da contratagdo no exercicio financeiro;
x Necessidade de remanejamento orgamentario ou replanejamento.
Probabilidade de

Consequéncia(s) do Risco

= Impacto . .
AVALIACAO DOS FATORE Prazo P Nivel de risco
Muito Alto (5) Médio (4) ALTO RISCO
Iniciar as demandas em tempo habil, observando Responsavel
ACOES PREVENTIVAS Prazos indicados na Tabela de Planejamento do SE
considerando as etapas obrigatorias da fase interne Demandante
contratagéo.
Dar continuidade aos procedimentos da contratag Responséavel
= o tendo em vista que a necessidade permanece alint
AQOES DE CONTIGENCI/ as acodes estratégicas e indicar o recurso para o0 pro: Demandante/ Alta gestdo

exercicio financeiro (PCA/2026)
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https://www.cfmv.gov.br/edital-do-pregao-eletronico-no-90021-2025-servico-de-monitoramento-legislativo/licitacao/2025/11/06/
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= A Considerando o alto risco de ndo haver tempo habil para conctis&ontratacao ainda em 202!
AGOES JA REAUZAD..AS a presente demanda foi incluida RCA/2026tendo em vista a relevancia do objeto para a melht
E/OU RECOMENDACOES da infraestrutura e o fortalecimento das acdes de sustentabilidade institati

Mapa: 02 t Contratacdo Por Inexigibilidade 5 TEMPO PREVISTO PARA
IDENTIFICADOR DA CONTRATAGAD £85-160/2025 CONCLUSAO

NUMERO DO DFD90/2024

Cenédrio necetivo  Gendrio positivo
Demanda:CONTRATACAO DE PLATAFORMA ESPECIALIZADA EM GE¢
CLUBE DE BENEFICIOS E DE VANTAGENS OFERECIDOS A PROFIS$07/01/26 19/12/25
REGISTRADOS E FUNCIONARIOS DO SISTEMA CFMV/CRMVS

Evento(s) de Risco Tempo insuficiente para concluséo da demanda
{DVI(*8 } % @E&}A } } dwldZz v} E@ o]l =+ u
{ W ecu]e % E }e ]V Ju% $_A o }u ]Jv «<u }ooe}
Causa(s) do Risco { vole ipnE_] daseomrafacac)por inexigibilidade realizadas sem
tempo habil para formalizacdo do empenho;
{ 8§ %o * §_%0] (e Jvs &Gv A ps - (}J&u Jv

. ) x Na&o efetivacdo da contratagdo no exercicio financeiro
Consequéncia(s) do Risco x Necessidade de remanejamento orgamentario ou replanejamento

Probabilidade

AVALIACAO DOS FATORE  De Prazo Impacto Nivel de risco
Alto (4) Muito Alto (5)
Iniciar as demandas em tempo habil, considerandc Responsavel

AC}OES PREVENTIVAS prazos de conclusdo previstos na tabela SELIC e di
fatores inerentes ao processo de contratacéo

Demandante
Realizar negociagdo de prazos e promover m Responsavel

~ N celeridade nos procedimentos, visando & concluséc
ACOES DE CONTIGENCI/ processo ainda no exercicio de 2025 e/ou e indic:

o P . Demandante/Alta gestéo
recurso para o proximo exercicio financeiro (PCA/2(

_ 5 Considerando o elevado risco de ndo haver tempo habil para a caodascontratagcdo ainda et

ACOES JA REALIZADAS 2025, e tendo em vista que a demanda ja foi indicada no PCA/2026remmeagao orienta-se que

E/OU RECOM ENDAQ()ES sua classificacéo seja ajustada para nova contratacédo, de formatir iftretamente a naturez:
do processo.

Mapa: 03 - Fase Externa da Licitacéo 5 TEMPO PREVISTO PARA
IDENTIFICADOR DA CONTRATAGAD £85-49/2025 CONCLUSAO

NUMERO DO DFD66/2024

Cenédrio necetivo  Gendrio positivo
Demanda:CONTRATACAO DE SERVICOS DE DEDETIZACAO, DESINSbg/01/25 06/01/26
DESRATIZACAO E LIMPEZA E DESINFECCAO DAS CAIXAS D'AGUA.
Evento(s) de Risco Tempo insuficiente para concluséo da demanda

{Procedimento fracasso ou deserto;

Causa(s) do Risco ~ ~ .
{Fase recursal (raz8es, contrarrazdes e decisao).

Consequéncia(s) do Risco xConcluséo do procedimento licitatério fora do exercicio financeiro vigente
Probabilidade

AVALIACAO DOS FATORE De Prazo Nivel de risco
Alto (4) Muito Baixo (1) MEDIO
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Iniciar as demandas em tempo habil, considerandc Responsavel

ACOES PREVENTIVAS prazos de conclusdo previstos na tabela SELIC e di

fatores inerentes ao processo de contratagio Demandante

Realizar negociacdo de prazos e promover m Responsavel

ACOES DE CONTIGENCI/ celeridade nos procedimentos, visando & concluséc

processo ainda no exercicio de 2025. Demandante/Alta gestao

A contratacdo esta na fase de habilitagdo das propostas e poderarsguida ainda no present
AQC ES JA REALIZADAS exercicio. Rassalta-se que a a demanda ja foi indicada no PCAdR0@6emovacag caso nao seji
~ conlcuida em 2025, orienta-se que sua classificacdo seja ajustad@opareontratacédo, de form;

E/OU RECOMENDAGOES a refletir corretamente a natureza do processo.

Mapa: 04- Fase Interna Pesquisa de PrecasPossibilidade de contratagdo diretaPregédo Fracassado. TEMPO PREVISTO PARA

~~ _U ]Jv ]e¥t./73 da}Lei 14.133/21). ~
IDENTIFICADOR DA CONTRATAGHD 185-69/2025 CONCLUSAQ

NUMERO DO DFD127/2024

Cendrio negetivo  Gendrio positivo
Demanda:CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM SOLUC(
TECNOLOGICAS EM SAUDE E BEM-ESTAR, PARA PRESTAGCAO DE $4g/01/06  10/12/25
TECNICO ESPECIALIZADO PARA REALIZAR MAPEAMENTO DE FAT(C
RISCO PARA A SAUDE MENTAL - SUPORTE PSICOSSOCIAL

Evento(s) de Risco Tempo insuficiente para concluséo da demanda
{ W << dpeprecos fracassada (auséncia de propostas);
. { WE}%}*S » % E& « vS§ =+ u = }v(}EuU] tu o £
Causa(s) do Risco { 8 % * & %] - (+ ]Jvd Ev «ppatuddocorsiraladidsEeE 1}

efetivada em 2025.

x Impossibilidadde de implementagdo dos procedimentos de diagnddéco

Consequéncia(s) do Risco fatores de risco psicossocial;
x Retomanda da fase de planejamento da contratagéo;

y Probabilidade Impacto
AVALIAGAO DOS FATORE  De Prazo P Nivel de risco

Alto (4) Alto (4) . EXTREMO

Iniciar as demandas em tempo habil, levando Responsavel
AC}()ES PREVENTIVAS consideragao os prazos de concluséo previstos na te
SELIC e demais fatores inerentes ao processc Demandante
contratacao
Responsavel
= o Realizar acdes de negocia¢édo de tempo para uma n
AQOES DE CONTIGENCI/ celeridade dos procedimento para a conclusédo Demandante/Alta gest&o
processo.

A presente demanda encontra-se em fase final de coleta de pregeguntada da documentaca
A A Cabe salientar que, em caso de fracasso do procedimento de dispeets di demanda ja fo
AGOES JA REAUZAQAS indicada no PCA/2026 comenovacéo Contudo, caso nédo seja concluida em 2025, recomenc
E/OU RECOMENDACOES que sua classificacdo seja ajustada pao&a contratacdo de modo a refletir corretamente
natureza do processo.

Mapa: 05 - Fase ExternaConcursot Fase de seleg§o~ TEMPO PREVISTO PARA
IDENTIFICADOR DA CONTRATACA®BD185-175/2025 CONCLUSAO

NUMERO DO DFD2/2025
Cenédrio neetivo  Gendrio positivo
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Demanda:REALIZACAO DO PREMIO CFMV/CRMVS DE JORNALISMO 00/00/00 00/00/00

Evento(s) de Risco x Auséncia de recursos quando da divulgacéo do resultado

x Auséncia de recurso quando da divulgacéo do resultado
Causa(s) do Risco x Falha no planejamento e na sincronizagdo entre a divulgag&o do edital e
execugdo financeira da premiagéo.

Consequéncia(s) do Risco x  Impossibilidade de realizar a premiacdo no presente exercicio
Probabilidade
AVALIAGAO DOS FATORE be Impacto , .
Prazo Nivel de risco
Baixo (2) Baixo (2) MEDIO
Iniciar as demandas em tempo habil, levando e
ACOES PREVENTIVAS consideragao os prazos de conclusao previstos na te P
G SELIC e demais fatores inerentes ao processc Demandante
contrataca.
Responsével

Tendo em vista que a premiagdo sera realizada
préximo exercicio, devera ser indicado o refer| Demandante/Alta gestdo
recurso no PCA/2026

ACOES DE CONTIGENCI/

ACO ESJA REAUZAQAS Recomenda-se que a realizacéo da premiacdo seja no mesmo exerafweifin da divulgacdo d
E/OU RECOMENDACOES edital.

3.2. A seguir, apresenta-seMatriz-Resumo do Mapa de Riscos das contratacdo que estdo em
andamento(Prazo vs Relevancia):

Y
% 5 Mitoalto ap.0
i '9 4 Ato ap.04
W
23
) 3 Médo Map.01;
oo
Q a] 2 Baixo Map.05;
o
= 1 Mito baixo Map.03;
MLito baixo Baixo Medio Ato M.itoalto
1 2 3 4 5
PROBABILIDADE DE PRAZO CONFORME A TABELA DE PRAZO SELIC

Legenda dos niveis de risco:
NIVEL DE RISCO BAIXO

AMARELO NIVEL DE RISCO MEDIO

LARANJA NIVEL DE RISCO ALTO

NIVEL DE RISCO EXTREMO

Nota explicativa dos riscos:
MUITO BAIXO

IMPACTO A BAIXO Objetos quendo impliquem na descontinuidadedas atividades desenvolvidas pelo CFMV.
MEDIO A Objetos que, embora nédo impliquem na descontinuidade dasdzides desenvolvidas pelo CFMV, séo relevantes para a metiwiidraestrutura e para o|
IMPACTO A L
ALTO aprimoramento das atividades do CFMV.

Objetos que podem implicar na descontinuidade de servigos essermigacessorios as atividades do CFMV e/ou que possuem alta miepara as acoes

IMPACTO MUITO ALTO o 5
estratégicas da alta gestao
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PRAZO PARA . e e .
CONCLUSAO MUITO BAIXO Processos concluidos até o final d&@ QUINZENA NOVEMBRQ@Io exercicio financeiro 2025
PRAZO PARA . P e .

CONCLUSAO BAIXO Processos concluidos até o final M®@VEMBROdo exercicio financeiro 2025

PRAZO PARA - . ) e .
CONCLUSAO MEDIO Processos concluidos atéla QUINZENA DE DEZEMBRG@o exercicio financeiro 2025
PRAZO PARA . P P .

CONCLUSAO ALTO Processos concluidos até o final BEZEMBRGOdo exercicio financeiro 2025

PRAZO PARA MUITO ALTO Processos concluidd8ORA DO EXERCIClfihanceiro 2025

CONCLUSAO

3.3. Das 52 contratacbes nao executadas, 24 demandas foram reprogramadas para inclusdo nc
PCA/2026, em razdo da auséncia de tempo habil para conclusdo no exercicio de 2025 €
considerando que suas necessidades permanecem atuais e estratégicas para o CFMV.

3.4. As motivagcdes que impediram sua execucdo no presente exercicio encontram-se
devidamente registradas em cada contrata¢do planejada e que néo sera execuotpdesente
exercicio.

DAS CONTRATACOES NAO EXECUTARASONTRATACOES)

Demanda 01 - Fase de Interna da contratagao . TEMPO PREVISTO PARA CONCLUSAC
IDENTIFICADOR DA CONTRATAGADL85-138/2025

NUMERO DO DFD47/2024

Cendrio negativo QGendrio positivo
Demanda:AQUISICAO DE SERVIDORES DE REDE Na&o se aplica a indicagéo de prazo
Indicacdo para o PCA/20261M

Diante da inviabilidade de tempo habil para a conclusédo da cagéiat no exercicio de 2025,
MOTIVAQAO considerando que a necessidade permanece atual e estratégica p@Z&MV, a demanda fi
reprogramada para inclusédo no PCA/2026.

Demanda 02 - Fase de Interna da contratagao . TEMPO PREVISTO PARA CONCLUSAC
IDENTIFICADOR DA CONTRATACAEBD185-77/2025

NUMERO DO DFD133/2024
Gendrio negativo QGendrio positivo
Demanda:PRESTACAO DE SERVICO DE RADIOWEB Na&o se aplica a indicagéo de prazo
Indicacdo para o PCA/20261M
Diante da inviabilidade de tempo habil para a conclusdo da camgtiat no exercicio de 2025,

MOTIVAC;AO considerando que a necessidade permanece atual e estratégica pa@@&MV, a demanda fq
reprogramada para inclusdo no PCA/2026.

Demanda 03 - Fase de Interna da contratagao . TEMPO PREVISTO PARA CONCLUSAC
IDENTIFICADOR DA CONTRATAC#89185-76/2025

NUMERO DO DFD59/2024

QGendrio negativo QGendrio positivo
Demanda:CONTRATACAO DO NOVO SISTEMA DE FOLHA [
PAGAMENTO E GESTAO DE RH NA MODALIDADE SAAS
Indicagdo para o PCA/20261M

N&o se aplica a indicacdo de prazo

» Diante da inviabilidade de tempo habil para a conclusdo da camgtiat no exercicio de 2025,
MOTIVACAO considerando que a necessidade permanece atual e estratégica pat&MV, a demanda fq
reprogramada para inclusédo no PCA/2026.
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Demanda 04 - Fase de Interna da contratagao . TEMPO PREVISTO PARA CONCLUSAC
IDENTIFICADOR DA CONTRATAC#0185-19/2025

NUMERO DO DFD76/2024

Qenério negativo Qenério positivo
Demanda:AQUISICAO E IMPLEMENTACAO DE UM SOFTW/
MANUTENCAO ESPECIALIZADO, COM A DEVIDA LICENGC/
Indicacdo para o PCA/20261M

N&o se aplica a indicagéo de prazo

5 Diante da inviabilidade de tempo habil para a conclusdo da cagéiat no exercicio de 2025,
MOTIVACAO considerando que a necessidade permanece atual e estratégica paZ&MV, a demanda fq
reprogramada para inclusédo no PCA/2026.

Demanda 05 - Fase de Interna da contratagao . TEMPO PREVISTO PARA CONCLUSAC
IDENTIFICADOR DA CONTRATACAB»185-125/2025 -

389185-127/2025 389185-128/2025 - 389185-133/2025

NUMERO DO DFD140/2024

QCenério negativo QGenério positivo
Demanda:AQUISICAO DE MATERIAIS PARA INFRAESTRUT
TIC, COMPREENDENDO CABOS DE REDE, SENSORES DI Né&o se aplica a indicagao de prazo
TEMPERATURA, FITAS DE BACKUP, ENTRE OUTROS.
Indicacéo para o PCA/20261M

5 Diante da inviabilidade de tempo habil para a conclusédo da cag@iat no exercicio de 2025,
MOTIVACAO considerando que a necessidade permanece atual e estratégica pZ&MV, a demanda fi
reprogramada para inclusdo no PCA/2026.

Demanda 06 - Fase de Interna da contratagéo . TEMPO PREVISTO PARA CONCLUSAC
IDENTIFICADOR DA CONTRATAC#O185-144/2025

NUMERO DO DFD65/2024
Cenério negativo QGenério positivo

Demanda:FORNECIMENTO E A INSTALACAO DE UM SISTE

CONTROLE DE ACESSO E CFTV.
Indicacdo para o PCA/20261M

N&o se aplica a indicacéo de prazo

» Diante da inviabilidade de tempo habil para a conclusédo da cagéiat no exercicio de 2025,
MOTIVACAO considerando que a necessidade permanece atual e estratégica paf&MV, a demanda fi
reprogramada para inclusédo no PCA/2026.

Demanda 07 - Fase de Interna da contratagéo . TEMPO PREVISTO PARA CONCLUSAC
IDENTIFICADOR DA CONTRATAC#0185-134/2025

NUMERO DO DFD182
QCendrio negativo QGenério positivo

Demanda:CONTRATACAO PARA FORNECIMENTO DE ITEN

DECORACAO PARA A SEDE REFORMADA DO CFMV
Indicacdo para o PCA/20261M

N&o se aplica a indicacédo de prazo

~ Diante da inviabilidade de tempo habil para a concluséo da cagéiat no exercicio de 2025,
MOTIVACAO considerando que a necessidade permanece atual e estratégica p@Z&MV, a demanda fi
reprogramada para inclusédo no PCA/2026.
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NUMERO DO DFD57/2024

Demanda:PRESTA(}AO DE SERVICOS DE PUBLICIDADE - M
CONTRATACAO
Indicacéo para o PCA/20261M

N&o se aplica a indicacéo de prazo

5 Diante da inviabilidade de tempo habil para a conclusdo da cagéiat no exercicio de 2025,
MOTIVACAO considerando que a necessidade permanece atual e estratégica pa&MV, a demanda fq
reprogramada para inclusédo no PCA/2026.

Demanda 09 - Fase de Interna da contratagéo . TEMPO PREVISTO PARA CONCLUSAC
IDENTIFICADOR DA CONTRATAC#0185-158/2025

NUMERO DO DFD134/2024

QCenério negativo QGenério positivo
Demanda:CONTRATACAO DE AGENCIA DIGITAL N&o se aplica a indicacao de prazo
Indicacéo para o PCA/20261M

» Diante da inviabilidade de tempo habil para a conclusdo da camtat no exercicio de 2025,
MOTIVACAO considerando que a necessidade permanece atual e estratégica pa@@&MV, a demanda fq
reprogramada para incluséo no PCA/2026.

Demanda 10 - Fase de Interna da contratag@o . TEMPO PREVISTO PARA CONCLUSAC
IDENTIFICADOR DA CONTRATAC#0185-158/2025

NUMERO DO DFD134/2024
QCenério negativo QGenério positivo
Demanda:AQUISICAO DE MATERIAL GRAFICO Né&o se aplica a indicagao de prazo
Indicacdo para o PCA/20261M
Diante da inviabilidade de tempo habil para a conclusédo da cagéiat no exercicio de 2025,

MOTIVA(;AO considerando que a necessidade permanece atual e estratégica pat&MV, a demanda f(
reprogramada para inclusdo no PCA/2026.

Demanda 11 - Fase de Interna da contratagdo . TEMPO PREVISTO PARA CONCLUSAC
IDENTIFICADOR DA CONTRATAC#89185-61/2025

NUMERO DO DFD70/2024

Gendrio negativo QGendrio positivo
Demanda:SERVICOS DE LIMPEZA DE VIDROS, ESQUADRI/
FACHADA DA NOVA SEDE CFMV
Indicacdo para o PCA/20261M

N&o se aplica a indicacdo de prazo

~ Diante da inviabilidade de tempo habil para a conclusdo da camgtiat no exercicio de 2025,
MOTlVAQAO considerando que a necessidade permanece atual e estratégica p@Z&MV, a demanda f
reprogramada para inclusédo no PCA/2026.

Demanda 12 - Fase de Interna da contratagdo . TEMPO PREVISTO PARA CONCLUSAC
IDENTIFICADOR DA CONTRATAC#89185-74/2025

NUMERO DO DFD125/2024
QGendrio negativo QGendrio positivo
Demanda:CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA (
E GESTAO DOCUMENTAL
Indicacdo para o PCA/20261M
MOTIVACAO

SIA Trecho 6, Lotes 130/140, Brasilia - DF, CEP 71.205-060
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Diante da inviabilidade de tempo habil para a conclusdo da cagtiat no exercicio de 2025,
considerando que a necessidade permanece atual e estratégica pa@&MV, a demanda fi
reprogramada para inclusédo no PCA/2026.

Demanda 13 - Fase de Interna da contratagdo . TEMPO PREVISTO PARA CONCLUSAC
IDENTIFICADOR DA CONTRATAC#0185-17/2025

NUMERO DO DFD115/2024

Cendrio negativo QGendrio positivo
Demanda:FORNECIMENTO DE ASSINATURA DE PLATAFOI
CURSOS PARA APRENDIZAGEM ONLINE
Indicagdo para o PCA/20261M

N&o se aplica a indicacéo de prazo

- Diante da inviabilidade de tempo habil para a conclusdo da camgéiat no exercicio de 2025,
MOTIVACAO considerando que a necessidade permanece atual e estratégica pa&MV, a demanda f
reprogramada para incluséo no PCA/2026.

Demanda 14 - Fase de Interna da contrata¢éo . TEMPO PREVISTO PARA CONCLUSAC
IDENTIFICADOR DA CONTRATAC#O185-72/2025

NUMERO DO DFD128/2024

QCenério negativo QGenério positivo
Demanda:CURSO - CAPACITACAO - CONTRATACAO DE EN
PARA PRESTACAO DE SERVICO TECNICO ESPECIALIZAI
OBJETIVO DE REALIZAR CAPACITACAO DE LIDERES E E
CFMV.
Indicacdo para o PCA/20261M

N&o se aplica a indicacéo de prazo

_ Diante da inviabilidade de tempo habil para a conclusédo da cagéiat no exercicio de 2025,
MOTIVACAO considerando que a necessidade permanece atual e estratégica pa&&MV, a demanda fi
reprogramada para inclusédo no PCA/2026.

Demanda 15 - Fase de Interna da contrata¢éo . TEMPO PREVISTO PARA CONCLUSAC
IDENTIFICADOR DA CONTRATAGADL85-139/2025

NUMERO DO DFD44/2024

Gendrio negativo QGendrio positivo
Demanda:AQUISICAO E EXPANSAO DE STORAGE SERVEF
(SERVIDOR DE ARMAZENAMENTO)
Indicacdo para o PCA/20261M

N&o se aplica a indicacéo de prazo

. Diante da inviabilidade de tempo habil para a conclusdo da camgtiat no exercicio de 2025,
MOTlVA(;AO considerando que a necessidade permanece atual e estratégica pa&&MV, a demanda fi
reprogramada para inclusédo no PCA/2026.

Demanda 16 - Fase de Interna da contratagdo 5 TEMPO PREVISTO PARA CONCLUSAC
IDENTIFICADOR DA CONTRATAGADI 85-10/2025

NUMERO DO DFP41/2024
QGendrio negativo QGendrio positivo
Demanda:SERVICO WEB DE CONSULTAS DE CPF E CNPJ Nao se aplica a indicagéo de prazo
Indicagdo para o PCA/20261M
Diante da inviabilidade de tempo habil para a conclusdo da camgtiat no exercicio de 2025,

MOTIVA(;AO considerando que a necessidade permanece atual e estratégica pa&&MV, a demanda f
reprogramada para inclusédo no PCA/2026.
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Demanda 17 - Fase de Interna da contratagcdo 5 TEMPO PREVISTO PARA CONCLUSAC
IDENTIFICADOR DA CONTRATACAEY185-120/2025

NUMERO DO DFD171/2024

Qenério negetivo Qenério positivo
Demanda:PRODUTOS E SERVICOS DA PLATAFORMA MICF ~ Na&o se aplica a indicagéo de prazo
Indicacéo para o PCA/20261M

. Diante da inviabilidade de tempo habil para a conclusdo da camtiat no exercicio de 2025,
MOTlVA(;AO considerando que a necessidade permanece atual e estratégica pa&&MV, a demanda f
reprogramada para incluséo no PCA/2026.

Demanda 18 - Fase de Interna da contratagéo . TEMPO PREVISTO PARA CONCLUSAC
IDENTIFICADOR DA CONTRATALCAEY185-120/2025

NUMERO DO DFDL71/2024

QGenério negativo QGenério positivo
Demanda:COMUNICACAO VISUAL PARA AS AREAS INTERI
EXTERNAS DO CFMV (LETREIRO)
Indicacéo para o PCA/20261M

N&o se aplica a indicacdo de prazo

_ Diante da inviabilidade de tempo habil para a conclusdo da camgtat no exercicio de 2025,
MOT|VA(;AO considerando que a necessidade permanece atual e estratégica p@Z&MV, a demanda f
reprogramada para incluséo no PCA/2026.

Demanda 19 - Fase de Interna da contratagéo . TEMPO PREVISTO PARA CONCLUSAC
IDENTIFICADOR DA CONTRATALCAEY185-70/2025

NUMERO DO DFDI107/2024

QGendrio negativo QGendrio positivo
Demanda:FORNECIMENTO DE ASSINATURA DE PLATAFOI
CURSOS PARA APRENDIZAGEM ONLINE ALURA PARA EI
Indicacdo para o PCA/20261M

N&o se aplica a indicacéo de prazo

. Diante da inviabilidade de tempo habil para a conclusdo da camgiat no exercicio de 2025,
MOTlVA(;AO considerando que a necessidade permanece atual e estratégica p&Z&MV, a demanda fi
reprogramada para inclusédo no PCA/2026.

Demanda 20 - Fase de Interna da contratagdo . TEMPO PREVISTO PARA CONCLUSAC
IDENTIFICADOR DA CONTRATACA®Y185-140 e 137/2025

NUMERO DO DFD141/2024

Gendrio negativo QGendrio positivo
Demanda:AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS DE INFORMATI(
DESKTOPS (WINDOWS E IMAC) E OUTROS
Indicagdo para o PCA/20261M

N&o se aplica a indicacdo de prazo

. Diante da inviabilidade de tempo habil para a conclusdo da camgtiat no exercicio de 2025,
MOTlVA(;AO considerando que a necessidade permanece atual e estratégica pa&&MV, a demanda f
reprogramada para inclusédo no PCA/2026.

Demanda 21 - Fase de Interna da contrata¢édo . TEMPO PREVISTO PARA CONCLUSAC
IDENTIFICADOR DA CONTRATALCAEY185-23/2025

NUMERO DO DFER8/2024
Cendrio negativo QGenério positivo
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Demanda:FORNECIMENTO DE LIVROS IMPRESSOS E EM N&o se aplica a indicacdo de prazo
FORMATO DIGITAL.
Indicacdo para o PCA/20261M

Diante da inviabilidade de tempo habil para a conclusdo da camtiat no exercicio de 2025,

MOTIVA(;AO considerando que a necessidade permanece atual e estratégica pa&&MV, a demanda f
reprogramada para inclusédo no PCA/2026.

Demanda 22 - Fase de Interna da contratagdo . TEMPO PREVISTO PARA CONCLUSAC
IDENTIFICADOR DA CONTRATALCAEY185-204/2025

NUMERO DO DFD157/2025
QCendrio negativo QGenério positivo
DemandaCONTRATACAO DE SERVICOS DE MENSAGERIA NZo se aplica a indicagao de prazo
WHATSAPP)
Indicacéo para o PCA/20261M

. Diante da inviabilidade de tempo habil para a concluséo da cagéiat no exercicio de 2025,
MOTlVAQAO considerando que a necessidade permanece atual e estratégica pa&&MV, a demanda fi
reprogramada para inclusédo no PCA/2026.

Demanda 23 - Fase de Interna da contrata¢éo . TEMPO PREVISTO PARA CONCLUSAC
IDENTIFICADOR DA CONTRATALCAEY185-200/2025

NUMERO DO DFDI123/2024
Cendrio negativo QGendrio positivo
DemandaCONTRATACAO DE EMPRESA PARA O FORNECI
E INSTALACAO DOS SISTEMAS DE AUTOMACAO, AUDIO, Na&o se aplica a indicacéo de prazo
ACUSTICA, VIDEO E ILUMINACAO)
Indicacdo para o PCA/20261M

. Diante da inviabilidade de tempo habil para a conclusdo da camgtiat no exercicio de 2025,
MOTlVA(;AO considerando que a necessidade permanece atual e estratégica p@Z&MV, a demanda fi
reprogramada para inclusédo no PCA/2026.

Demanda 24 - Fase de Interna da contratagdo . TEMPO PREVISTO PARA CONCLUSAC
IDENTIFICADOR DA CONTRATACAEY185-200/2025

NUMERO DO DFD123/2024
Gendrio negativo QGendrio positivo
DemandaFORNECIMENTO DE ASSINATURA DE PLATAFOF ) _ o
CURSOS PARA APRENDIZAGEM ONLINE PARA AS TRILH Né&o se aplica a indicacao de prazo
APRENDIZAGEM DO CFMV
Indicagdo para o PCA/20261M
Diante da inviabilidade de tempo habil para a conclusdo da camgtiat no exercicio de 2025,

MOTIVA(;AO considerando que a necessidade permanece atual e estratégica p@Z&MV, a demanda fi
reprogramada para inclusédo no PCA/2026.

Demanda 25 - Fase de Interna da contratagéo " TEMPO PREVISTO PARA CONCLUSAC

IDENTIFICADOR DA CONTRATAGADL85-185/2025

NUMERO DO DFDL8/2025 ©
Cendrio negativo Gendrio positivo g

Demanda:MATERIAL DE LIMPEZA N&o se aplica a indicacéo de prazo <
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Indicacdo para o PCA/202BtAO

Demanda 26 - Fase de Interna da contrat:

Demanda:AGUA MINERAL NATURAL, SEM GAS, COM CES¢
40 (QUARENTA) GARRAFOES
Indicacéo para o PCA/202BIAO

Demanda 27 - Fase de Interna da contrat

N&o se aplica a indicacéo de prazo

Demanda:PATROCINIO DO EVENTO COP 30 Né&o se aplica a indicacdo de prazo
Indicacdo para o PCA/202BtAO

Demanda 28 - Fase de Interna da contrat

Demanda:PATROCINIO DO EVENTO EXPOFERR Néo se aplica a indicag&o de prazo
Indicac&o para o PCA/202BtAO

Demanda 29 - Fase de Interna da contrat

Demanda:SERVICOS DE TRANSPORTE DE PESSOAS, MAT
DOCUMENTOS E PEQUENAS CARGAS - APLICATIVOS
Indicacdio para o PCA/202BtAO

N&o se aplica a indicacdo de prazo

Demanda 30 - Fase de Interna da contrat

Demanda:PATROCINIO DO EVENTO EXPOLONDRINA N&o se aplica a indicacéo de prazo

SIA Trecho 6, Lotes 130/140, Brasilia - DF, CEP 71.205-060
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Indicacdo para o PCA/202BtAO

Demanda 31 - Fase de Interna da contrat

Demanda:CURSO - CAPACITAGAO - EAD OU PRESENCIAI! -

TEMAS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICA Né&o se aplica a indicacdo de prazo
TIC

Indicacdo para o PCA/202BtAO

Demanda 32 - Fase de Interna da contrat

Demanda:PATROCINIO DO EVENTO PEC NORDESTE Né&o se aplica a indicagao de prazo
Indicacéo para o PCA/202BIAO

Demanda 33 - Fase de Interna da contrat

Demanda:PATROCINIO DO EVENTO PECUARIA DE GOIANI Né&o se aplica a indicagao de prazo
Indicacéo para o PCA/202BIAO

Demanda 34 - Fase de Interna da contrat

Demanda:PESQUISA DE MERCADO E OPINIAO PUBLICA (C
AVALIATIVO)
Indicacdo para o PCA/202BtAO

Demanda 35 - Fase de Interna da contrat

N&o se aplica a indicacéo de prazo

Demanda:CURSO - CAPACITAGAO - SEMINARIO BRASILEI
ASSESSORIAS JURIDICAS

N&o se aplica a indicacao de prazo

SIA Trecho 6, Lotes 130/140, Brasilia - DF, CEP 71.205-060
CFMV Telefone: (61) 2106-0400 | WhatsApp: (61) 99643-8995
cfmv@cfmv.gov.br - www.cfmv.gov.br

Conselho Federal de Medicina Veterinaria

Pégina8



Servico Pudblico Federal
Conselho Federal de Medicina Veterinaria

Indicacdo para o PCA/202BtAO

Demanda 36 - Fase de Interna da contrat

Demanda:PATROCINIO DO EVENTO FESTA DO BODE Nao se aplica a indicagdo de prazo
Indicacdo para o PCA/202BtAO

Demanda 37 - Fase de Interna da contrat

Demanda:CURSO - CAPAClTACAO - CONGRESSO BRASILE
DIREITO CONSTITUCIONAL
Indicacéo para o PCA/202BIAO

Demanda 38 - Fase de Interna da contrat

N&o se aplica a indicacdo de prazo

Demanda:CONTRATA(;AO DE SERVICOS DE CONSULTORI

ELABORACAO DE PALESTRAS SOBRE FATORES DE RIS( Né&o se aplica a indicagao de prazo
PROTECAO NA ATUACAO PROFISSIONAL

Indicacéo para o PCA/202BIAO

Demanda 39 - Fase de Interna da contrat

Demanda:CURSO - CAPACITACAO - 6° CONGRESSO BRAS
DE COMPRA
Indicacdo para o PCA/202BtAO

N&o se aplica a indicacéo de prazo

Demanda 40- Fase de Interna da contrat:

N&o se aplica a indicacdo de prazo

CFMV SIA Trecho 6, Lotes 130/140, Brasilia - DF, CEP 71.205-060
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Demanda:PARTICIPAQAO DE CURSO/CONGRESSO DE
CONTABILIDADE PARA ATUAL|ZAQAO PROFISSIONAL DE
EMPREGADOS DO SECOF

Indicacdo para o PCA/202BtAO

Demanda 41- Fase de Interna da contrat:

Demanda:CURSO - CAPACITACAO - FORMACAO DE PREG
AGENTES DE CONTRATACAO E EQUIPE DE APOIO
Indicacdo para o PCA/202BLAO

Demanda 42 - Fase de Interna da contrat

N&o se aplica a indicacédo de prazo

Demanda:SERVICOS DE MANUTENCAO PREVENTIVA E
CORRETIVA DO VEICULO, COM FORNECIMENTO DE
PECAS/COMPONENTES PARA O VEICULO INSTITUCIONA
CFMV.

Indicac&o para o PCA/202BtAO

Demanda 43 - Fase de Interna da contrat

N&o se aplica a indicacéo de prazo

Demanda:PATROCINIO DO EVENTO EXPOAPI N&o se aplica a indicagdo de prazo
Indicacéo para o PCA/202BIAO

Demanda 44- Fase de Interna da contrat:

Demanda:PRESTAQAO DE SERVICOS DE DATACENTER N,
INTERNET (RENOVACAO)
Indicacdio para o PCA/202BtAO

SIA Trecho 6, Lotes 130/140, Brasilia - DF, CEP 71.205-060
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Demanda 45 - Fase de Interna da contrat

DemandaPATROCINIO DO EVENTO EXPOINTER Né&o se aplica a indicagédo de prazo
Indicagdio para o PCA/202BtAO

Demanda 46 - Fase de Interna da contrat

DemandaPATROCINIO DO EVENTO 17° SIMPOSIO BRASIL Né&o se aplica a indicagao de prazo
Indicacéo para o PCA/202BIAO

Demanda 47 - Fase de Interna da contrat

DemandaAQUISIQAO DE EQUIPAMENTOS DE INFORMATIC
DESKTOPS (WINDOWS E IMAC) E OUTROS
Indicacéo para o PCA/202BIAO

N&o se aplica a indicacdo de prazo

Demanda 48 - Fase de Interna da contrat

Demanda'AQUISI(;AO DE MATERIAIS PARA INFRAESTRUTI
TIC
Indicac&o para o PCA/202BtAO

N&o se aplica a indicacédo de prazo

Demanda 49 - Fase de Interna da contrat

DemandaPATROCINIO DO EVENTO IX REUNIAO ANUAL D/
ASSOClAQAO BRASILEIRA
Indicacdo para o PCA/202BtAO

N&o se aplica a indicacdo de prazo

Demanda 50 - Fase de Interna da contrat

SIA Trecho 6, Lotes 130/140, Brasilia - DF, CEP 71.205-060
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NUMERO DO ID NO PE@&9/2024

DemandaCURSOS PRESENCIAIS OU SINCRONOS, EM TEN
COMUNICACAO E EVENTOS
Indicacéo para o PCA/202BIAO

N&o se aplica a indicagéo de prazo

MOTIVAGAO Identificada a desnecessidade da presente demanda, em razéo de decisdmdistzicia Alta Gesta
Demanda 51 - Fase de Interna da contratagao 5 TEMPO PREVISTO PARA CONCLUSAC
IDENTIFICADOR DA CONTRATACA0185-30/2025
NUMERO DO ID NO PGAL02/2024 Cendrio negativo Cenério positivo

DemandaCURSO - CAPACITACAO - GESTAO DE CONVENI N&o se aplica a indicacao de prazo
Indicacdo para o PCA/202BtAO

MOTIVAGAO Identificada a desnecessidade da presente demanda, em razéo de decisamditacia Alta Gesta
Demanda 52 - Fase de Interna da contratagao 5 TEMPO PREVISTO PARA CONCLUSAC
IDENTIFICADOR DA CONTRATAGA0185-30/2025
NUMERO DO ID NO PGA.02/2024 Cendrio negativo Cenério positivo

DemandaCURSO - CAPACITACAO - GESTAO DE CONVENI N&o se aplica a indicacao de prazo
Indicacdo para o PCA/202BtAO

MOTIVAGCAO Identificada a desnecessidade da presente demanda, em razdo de decisdmditzcia Alta Gesta

'$6 &216,'(5%$d®(6 ),1%$,6

4.1. Diante dos dados apresentados, verifica-se que, dentre as demandas programdeé@s no
2025,52 (cinquenta e duasjontratacdes nao foram efetivadas, em razao dos seguintes fatores:

4.1.1. Inexisténcia de tempo habil para a conclusao dos tramites processuais;
4.1.2. desnecessidade superveniente da demanda; e
4.1.3. Cancelamento por duplicidade ou inconsisténcia no cadastro inicial da damand

4.2. Esse cenario evidencia a necessidade de aprimoramento continuo da fase de planejamento
interno, de modo a assegurar que as acbes preparatdrias sejam iniciadas tempestivamente,
permitindo a efetiva execucéo das contratacdes dentro do exercicio financeiro.

4.3. Ressalta-se, igualmente, a importancia do monitoramento continuo dos cronogramas,
sobretudo no que se refere aos prazos de inicio e conclusdo dos procedintieité&ddrios e das
contratacdes diretas, a fim de mitigar o risco de ineficiéncia do planejamento.

Péagina 12

SIA Trecho 6, Lotes 130/140, Brasilia - DF, CEP 71.205-060
CFMV Telefone: (61) 2106-0400 | WhatsApp: (61) 99643-8995

Conselho Federal de Medicina Veterindria Cme@Cme.gOV. b r - WWW. Cme.gOV. b r



4.4. Diante disso, registra-se que o Setor de Licitacdes e Contratos (SELIGjicauténs
acompanhamento dos cronogramas de contratacdo, além de reforcar o apoio técnico as areas
demandantes, de modo a assegurar que as instru¢cdes processuais sejanasnéec@mhcluidas em
tempo adequado.

4.5. Por fim, segue o Relatério para subsidiar a Alta Gestdo sobre 0s motivos gqaelévaio
execucao de determinadas demandas planejadas e ndo executadas, em conforoudades 3°
do art. 19 do Decreto n° 10.947/2022.

Brasilia, 05 de dezembro de 2025.

Documento assinado digitalmente

ub MICHEL DE LIMA
g Data: 05/12/2025 14:40:03-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

MICHEL DE LIMA

Setor de Licitagbes e Contratos
Mat. CFMV n° 0449

Documento assinado digitalmente

Documento assinado digitalmente g ub MAILLA DA SILVA ALI FONTES
Data: 05/12/2025 14:30:26-0300
ub FERNANDA SILVA VELOSO Verifique em https://validar.iti.gov.br
Data: 05/12/2025 14:15:41-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

FERNANDA SILVA VELOSO MAILLA DA SILVA ALI FONTES
Setor de Licitagbes e contratos Setor de LicitacBes e contratos
Mat.CFMV n° 0533 Mat.CFMV n° 0338

. . Documento assinado digitalmente
Documento assinado digitalmente &l

VITOR HUGO DA SILVA RAMOS
MARIA LUIZA DIAS MARTINS g ‘Lb
N " - Data: 05/12/2025 14:08:17-0300
g Dat_a: 05/12/2025 14'12'.35 Ua.qu Verifique em https://validar.iti.gov.br
Verifique em https://validar.iti.gov.br

MARIA LUIZA DIAS MARTINS VITOR HUGO DA SILVA RAMO:«

Setor de Licitagbes e contratos Setor de Licitagbes e contratos
Mat.CFMV n° 0532 Mat.CFMV n° 0345
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CONTRATACOES CONCLUIDA



3/$12 '( &2175%$7$d®2 $18%$/ $78%/,=%'2 (O

R T ,1)250%d®(6 *(5%,6 ,1)250$d®(6 &203/(0(17$5(6
'V s 217587842 ‘$7% 35(9,67$ E5($ &/1$66,),&$d-2
2%-(72 '(0$1'$ SRS BB EE 5(48.6.7$17( ‘2 2% (72 9$/25 (67,08$'2 9%$/25 ),1$/ (7$3% '( (;(&8d-

&RQWUDWDomR GH OLFHQoDV GH XGtMUH LGH \GR

VHUYLORV $GREH &UHDWLYH &ORXG HHDRWRFQ@FR GH ,PDJHQV $GRHWRU GH &RPXQLFDomR H -RUQDOLVPR 6HUYLORV 5 5 &21&/8E'2
5(129%$d-2
3DWURFtQLR GR HYHQWR « HGLomB GG RQSFFOQXYHS\DVR BUDVLOHLUR

Z &RQJUHVVR 0XQGLDO GD :6%$9% QR SODtRGR GH D *HUrQFLD GH &RPXQLFDomR 6HUYLORV 5 5 &21&/8E'2
PRGDOLGDGH (VFROKD 'LUHWD
6HUYLORV GH VHIJXUR SDWULPRQLDO GD VHGH GR &)09 6HWRU GH ,QIUDHVWUXWXUD H /RJtVWLFD 6HUYLORV 5 5 &21&/8E'2
6HUYLOR GH YLJLOkKQFLD DUPDGD GLXMQBP2H QRWXUQD [ K 5/(1 6HWRU GH ,QIUDHVWUXWXUD H /RJtVWLFD 6HUYLORV 5 5 &21&/8E'2
&XUVR &DSDFLWDomR B3UHJIJmMR :HHN 6HWRU GH *HVWmR GH 3HVVRDV 6HUYLORV 5 &21&/8E'2

SUHVWDomR GH VHUYLORYV WpFQLFRVBR REHVQ/QRSEI@BEDUD IRUCQ H%h@ﬂQGH &RPXQLFDom

MRUQDOtVWLFR 5(129%d-2 R H-RUQDOLVPR 6HUYLORV 5 5 &21&/8E"

N

3DWURFtQLR GR HYHQWR )HVWD GR%RL QR SHUtRGR GH

PRGDOLGDGH (VFROKD "LUHWD HUrQFLD GH &RPXQLFDomR 6HUYLORV 5 5 &21&/8E'2
3DUWLFLSDomR GR &)09 QR 3UrPLR $EHUMH *HUrQFLD GH &RPXQLFDomR 6HUYLORV 5 5 &21&/8E'2
30DQR 2GRQWROYJLFR 5($-867( $3267,/$0(1772 EHWRU &R+QX"|‘§‘DE$QV)'-QDQFH'-UR He B U VbR VRY 5 5 &218&/8E'2

6HUYLOR OLPSH]D H FRQVHUYDomR 5(129%d-2 5(3$&78%d-2 6HWRU GH ,QIUDHVWUXWXUD H /RJtVWLFD 6HUYLORV 5 5 &21&/8E'2




3UHVWDomR GH 6HUYLoOR GH 7HOH|RQ|129($)d¥210 3HVVRDO + 603 5§HWRU GH ,QIUDHVWUXWXUD H /RJtVWLFD 6HUYLORV &21&/8E'2
3URMHWR D VHU VHOHFLRQDGR SHIHOBHVROXomR Q% N
ORGDOLGDGH 6HC HUrQFLD GH &RPXQLFDomR 6HUYLORV &21&/8E'2
3URMHWR D VHU VHOHFLRQDGR SHIHOBHVROXomR Q% N
ORGDOLGDGH 6HC HUrQFLD GH &RPXQLFDomR 6HUYLORV &21&/8E'2
3URMHWR D VHU VHOHFLRQDGR SHIHOBHVROXomR Qz N
ORGDOLGDGH 6HC HUrQFLD GH &RPXQLFDomR 6HUYLORV &21&/8E'2
6HUYLORV GH GLVWULEXLomR GH SXEOLFLGDGH OHJDO 5(129%$d-@HWRU GH ,QIUDHVWUXWXUD H /RJtVWLFD 6HUYLORV &21&/8E'2
6HUYLORV GH ODYDJHP H SROLPHIRQ®GDUD YHtFXOR ,QVWLWJX 6HWRU GH ,QIUDHVWUXWXUD H /RItVWLFD 6HUYLORV &21&/8E'2
3UHVWDOmMR GH VHUYLORV GH HP S GHVBDIMUIVHQYLR H HQWUHJD
GRFXPHQWRV &255(,26 5(129$d>2 6HWRU GH ,QIUDHVWUXWXUD H /RJtVWLFD 6HUYLORV &21&/I8E'2
$TXLVLomR GH 6ROXomR GH 5HGH /RFDO 6HP JLR :/$1 :L )L *H“'QFLZRGPHXSEFFQROR“E CD {HEXERAMEH T & 5 &218/8E'2
$SRVWLODPHQWR GR &RQWUDWR LFLQISH YHUXUBRWIGH PHG .
GR WUDEDOKR FRP D H 6HWRU GH *HVWmR GH 3HVVRDV 6HUYLORV &21&/I8E'2
3UHVWDomR GH VHUYLoRV GH JDUoORP JDUORQHWH 6HWRU GH ,QIUDHVWUXWXUD H /RJtVWLFD 6HUYLORV &21&/I8E'2
&RQWUDWDomMR GH HPSUHVD HVSHFG&B WHDGDoBDAW D SUHVWDomR

IRUQHFLPHQWR GH FDIp H EHELGOVVBRIQWHVL]SRH P BER GD 6HWRU GH ,QIUDHVWUXWXUD H /RItVWLFD 6HUYLORV 8218/8E 2

FLQFR PiTXLQDV G

6ROXomR GH DQWLYtUXV FRUSRUDWLYR 5(129$d-2 *HU’QFL?&RGP”X(S':[FQRORJ'—E CD {HERERMEH 7, & 5 &218&/8E'2
3DUWLFLSDomR QD )HLUD 3HWQRU 6HWRU GH (YHQWRYV 6HUYLORV &21&/8E'2




SURMHWR D VHU VHOHFLRQDGR S HHID bHOMRX

DX® IrGRD G B

6HOHOMR *HUrQFLD GH &RPXQLFDomR 6HUYLORV &21&/8E'2
232'\4;‘:]\/'?'? D VHU VHOHFLRQDGR S HIOHD BHMRED@IGD G H *HUrQFLD GH &RPXQLFDomR 6HUYLORV &21&/8E'2
232'\4;‘:]\/'?'? D VHU VHOHFLRQDGR S HIOHD BHMRED®@IGD G H *HUrQFLD GH &RPXQLFDomR 6HUYLORV &21&/8E'2
232'\4;‘:]\/'?'? D VHU VHOHFLRQDGR S HIOHD BHMRED@IGD G H *HUrQFLD GH &RPXQLFDomR 6HUYLORV &21&/8E'2
232'\4;‘:]\/'?'? D VHU VHOHFLRQDGR SHIOHD BHMRED@IGD G H *HUrQFLD GH &RPXQLFDomR 6HUYLORV &21&/8E'2
232'\4;‘:]\/'?'? D VHU VHOHFLRQDGR S HIOHD BHMRED@IGD G H *HUrQFLD GH &RPXQLFDomR 6HUYLORV &21&/8E'2
232'\4;‘:]\/'?'? D VHU VHOHFLRQDGR S HIOHD BHMRED@IGD G H *HUrQFLD GH &RPXQLFDomR 6HUYLORV &21&/8E'2
232'\4;‘:]\/'?'? D VHU VHOHFLRQDGR S HOHD BHMRED@IGD G H *HUrQFLD GH &RPXQLFDomR 6HUYLORV &21&/8E'2
232'\4;‘:]\/'?'? D VHU VHOHFLRQDGR S HIOHD BHMRED@IGD G H *HUrQFLD GH &RPXQLFDomR 6HUYLORV &21&/8E'2
z%i\é\glggnquveﬂ '\:/SLLJJJYI;\(;RxPGEP:ESVDROEMHUUMWQNwWH PpUHR H R6HWRU GH (YHQWRYV 6HUYLORV &21&/8E'2
ERQUUOWDSTR G SURYNOONE o1 MALTAQRISIUD £ROINFOMR IRUQ suuny o (vrowny
05|3(§_><8\Aé;|(Q;;nZRG7Gf$VO(5]HJLVWUDGRUHV GH 3RQWR (OHWU{QLFR 6HWRU &R+vagi§$sv)LQDQFHLUR HsBH VHREP VRV . v
&RQWUDWDoOmR GH DX[LOLDU GH FRILQKD 6HWRU GH ,QIUDHVWUXWXUD H /RItVWLFD 6HUYLORV &218&/8E'2
3DWURFtQLR GR HYHQWR ([SR 0XQGR *HUrQFLD GH &RPXQLFDomR §HUYLORV &218&/8E'2
2';VG\ISSEEQDLGRHG(5 HYHQWR &RQDVHPV Q@R SHUIRGR GH D *HUrQFLD GH &RPXQLFDomR 6HUYLORV &218&/8E'2
2';VG\ISSEEQDLGRHG(5 HYHQWR 6HQDJUL @D SHUIRGR GH D *HUrQFLD GH &RPXQLFDomR 6HUYLORV &218&/8E'2
JRUQHFLPHQWR GH FRPEXVWtYHO SDUD YHLFXOR LQVWLWXFLRQDS®BWRU GH ,QIUDHVWUXWXUD H /RItVWLFD 6HUYLORV &218&/8E'2




QoD

&XUVR &DSDFLWDomR Z &GRQIJUHVVERBWDRIOMHLUR *RYHUQD GHWRU GH *HVWMR GH 3HVVRDV 6HUYLoRV 5 8218&/8E'2
3~EOLFR H

&XUVR &DSDFLWDomR 6HPLQIULR 1DFLRQDO GH 2XYLGRULD 6HWRU GH *HVWmR GH 3HVVRDV 6HUYLORV 55 &21&/8E'2
&RQWUDWDomR GH YDJDV SDUD FRQUADYQEFHD GH PHOKRUHV SUI .
FROVHOKRV IHGHUDLY HP YDULEL 6HWRU GH *HVWmR GH 3HVVRDV 6HUYLORV 5 &21&/8E'2
3UHVWDomR GH VHUYLoRV GH PDBBOLDI MRUQDOtVWLFR 5(12 6HWRU GH &RPXQLFDomR H -RUQDOLVPR 6HUYLORYV 5 &21&/8E'2
6HUYLORVY GH PXGDQoD SDUD RV PRE)OLQLIULR SHUWHQFHQWHV D
ORFDOLIDGRV OD VHGH GR 6. 75 FHwrU GH ,QIUDHVWUXWXUD H /RJtVWLFD 6HUYLORV 5 &21&/8E'2
JRUQHFLPHQWR GH JrQHURYV DOLPHQWtFLRV 6HWRU GH ,QIUDHVWUXWXUD H /RJtVWLFD ODWHULDC 5 &21&/8E'2
JRUQHFLPHQWR GH PDWHULDO GH FRSD H FRIJLQKD 6HWRU GH ,QIUDHVWUXWXUD H /RJtVWLFD ODWHULDC 5 &21&/8E'2
&RQWUDWDoOomR GH HPSUHVD SDUD UWBOQRD&WR GH FRQFXUVR|S~E®HWRU GH *HVWmR GH 3HVVRDV 6HUYLORV 55 &21&/8E'2
$TXLVLomR GH OLFHQoDV GR VRIWAODLRBO2SDOHHWLQJIV SURILV*HUrQFLD GH 7THFQRORJLD GD ,QJ P.
OLGHRFRQIHUIOFLD &RPXOLFDomR RERERVEH7 & 5 5 &21&/8E'2
$TXLVLomR GH OLFHQoDV (QWHUSU LHMY RXODYA RHPHWRDPHQWD GHKBHYFLD GH 7THFQRORJLD GD '6%'8535)%\)“8}4”7,& 5 5 22188k 2

GH VLVWHPDV ZHE HP 3+3 6FULSWFDVH

&RPXQLFDomR




&RQWUDWDOmMR GH HPSUHVD HVSHFLHDRXomRB D

HP RUJDQL]DomR H

IRUQHFLPHQWR GH LQIUDHVW URW X B HFRDI V WMWHQN RSHUDFLRQ 6HWRU GH (YHQWRYV 6HUYLORV &21&/8E'2

QHFHVViULRV SDUD UHDOL]DomR GRV HYHQWRV GR &)09

3UHVWDomR GH VHUYLoORV GH DJHQFB$9+ﬂ?WR GH YLDJHQV 5(126HWRU GH ,QIUDHVWUXWXUD H /RJtVWLFD 6HUYLORV &21&I8E'2

6HUYLORV GH PDQXWHQomR SUHYHQWR

IRUQHFLPHQWR GH SHoDV FRP SR QMIOWH\ @O &RY HIFXOR LQV 6HWRU GH ,QIUDHVWUXWXUD H /RItVWLFD 6HUYLORV 2218&/8E'2

&)09

JRUQHFLPHQWR UHFDUJD GH *iV /LTXHIHLWR GH 3HWUyOHR 6HWRU GH ,QIUDHVWUXWXUD H /RItVWLFD 0DWHULD 2218&/8E'2

)RUQHFLPHQWR GH PDWHULDO GH H[SHGLHQWH 6HWRU GH ,QIUDHVWUXWXUD H /RJtVWLFD ODWHULDC &21&I8E'2

30DQR GH 6D~GH BHWRU &RQWIELO )LQDQRHLUR Hg Gl HHEXMVRV 5 &218&/8E'2

+XPDQRV

&RQWUDWDomR GH WUHLQDP HQW R DH WVEIHIHELYQRIOSD. BB QWR HP RHGL .

JHVWRUHV H FRQVHOKHLURV GR &)09 6HWRU GH *HVWmR GH 3HVVRDV 6HUYLORV &21&/8E'2

,QVFULomR GH VHLV SDUWLFLSO @GWHHERVARQBROKR (GLWRULD

&RQVHOKR )HGHUDO GH OHGLFLQD 9HWHWLQILD &)09 QR $% (& OH*HUrQFLD GH &RPXQLFDomR 6HUYLORV &218&/8E'2
D VHU UHDOL]DGR QR SHUtRGRQBHFLGDGEHH QRYHPEUR

3DWURFtQLR GR HYHQWR 3HW9HW QR BRGIREBUGGEH D .

(VFROKD "LUHWD HUrQFLD GH &RPXQLFDomR 6HUYLORV &21&/I8E'2

&HUWLILFDGR GLILWDO GR WLSR :HYGF®D WE GH/ 29 SDUD VHUYL*GFHJLBQFL?(RGPHX(STES?;)EJLE GO HEXERIEH 7 & 5 &218&/8E'2

6HUYLORV GH FRQIHFomR GH F D UWLHLDWbN B UMk *HUrQFLD GH 7THFQRORJLD GD ,QIRUPPomR, H

FHOHEUDP R &)09 H D &DVD GD ORHGD GR %UDVLO 5(129%d-2 &RPXQLFDomR EHEPESRY 5 CESEIST

&RQWUDWDOmMR GH VHUYLORV GH WHFQRQRDLORGS LQIRUPDomR MYrQFLD GH THFQRORILD GD (QPEYHRAME 7 o 5 &218&/8E'2

&RPXQLFDomR




/HLWXUD GLIiULD GD MXVWLoD H)RKMIADROR\VGH

3SFOLSSLQJV" G

5(8&257(6 5(129$d-2 *HUrQFLD -XUtGLFI 6HUYLORV &21&/I8E'2
&RQWUDWDOmMR GH HPSUHVD HVSHFDRGHDOGD HP VHUYLORV GH ODY 6HWRU GH (YHQWRYV 6HUYLORV 8&218&/8E'2
6HUYLORV GH EULJDGD GH LQFrQGLR 6HUYLOR 7HUFHLUL]DGR *HUrQFLD $GPLQLVWUDWLYD 6HUYLORV &218&/8E'2
&RQWUDWDomR GR 6LVWHPD GH &R VW RO &RQWIELO 2UoDPHEHIMIRIL @RQWIELO )LQDQRFHLUR HofH SHRXM VRV 3 ARLAIBED
'"HVSHVDV 6LVFRQW 1(7 5($-867( $3267,/$0(172 +XPDQRV
6HUYLORYV GH VHIXUR DXWRPRWLYR 6HWRU GH ,QIUDHVWUXWXUD H /RJtVWLFD 6HUYLORV &21&/8E'2
$TXLVLOmMR GH EDQGHLUDV RILFHUDNOGHR GRIRYID 'LVWULWR )HG 6HWRU GH ,QIUDHVWUXWXUD H /RItVWLFD ODWHULDC &21&/8E'2
ODWHULDLV GH HPEDODJHQV ,WHQV IUDFDVVDGRV 3UHJmR 6HWRU GH ,QIUDHVWUXWXUD H /RJtVWLFD ODWHULD &21&/8E'2
&UHGHQFLDPHQWR GH HPSUHVD V HVSBHFLDOL]DGD V HP VROXomR
LOWHUPHGLDomR GH SDJIDPHO R roHR GH $SRLR DRV S5HIJLRQDLV 6ROXO0}HV GH 7,& &218&/8E'2
&RQWUDWDomR GH VHUYLoOR GH SDERVWUPDRMRIQD PRWLYDFLRQDO
SUHVHQFLDO GHVWLQDGD j VRORQIH3DGAL®HIDEHR@X®D GD , & 1~FOHR GH $SRLR DRV|5HJLRQDLV 6HUYLORV &21&/8E'2
GH )LVFDOL]DomR GR 6LVW
$JHQWH GH ,QWHJUDomR (PSUHVD GH (VWiJLR
6HWRU GH *HVWmR GH 3HVVRDV 6HUYLORV
5($-867( $3267,/$0(1 m o &21&/8E'2
3UHVWDOomR FRQWtQXD GH VHUYLOR W&OHI{QLFR IL[R FRPXWDGD6HWRU GH ,QIUDHVWUXWXUD H /RItVWLFD 6HUYLORV &218&/8E'2
* *
3DUWLFLSDomR GD HTXLSH GD *HUrQF L6HBRIP&RMXQLFDomR *HFR *HUrQFLD GH &RPXQLFDOMR A ARIAIEES
? BHGHV :H*RY
7 MMRY 9 H(g)M
&XUVR &DSDFLWDomR Z &RQJIUH AU HYUR GH SUHJRH ¢\ \ry GH *HVYWMR GH 3HVVRDV 6HUYLORYV &218&/8E'2

GH &RQWUDWDomR




AN

6HUYLORV GH 3XEOLFLGDGH H 3URSDJDQGD 5HQRYDomR *HUrQFLD GH &RPXQLFDomR GHUYLORV 5 g218/8E 2
6HUYLORV GH PDQXWHQOmMR SUHYHQWLYBQWERDUMWLYD GR 6LVWHPD G
H $U &RQGLFLRQDGR LQVWDODGR QD G/H{ GHGAR ZRDVHOKR )HGHUBHWRU GH ,QIUDHVWUXWXUD H /RILVWLFD 6HUYLORV 5 5 2218/8E"2
9HWHULQIULD &)09
6HUYLORV GH PDQXWHQomR SUHYHQWGHDWRPEDVHWLYD GRV 6LV v ,
+LGUIXOLFDV 5HVHUYDWYULRV H &@UIWDVLBR 6LVWHPD +LGUR VDQ’[\L"‘X’PR?J GH QIUDHVWUXWXUD H /RJItVWLFD GHUYLORV 5 5 G2LRIBE"2
6HUYLORV GH PDQXWHQomR SUHYHQWID@RH B ,
GH N9$ H VHX 4XDGUR GH 7UDQV|HUI‘QFLD SXWRPIWLED 47$ 6HWRU GH ,QIUDHVWUXWXUD H /RJtVWLFD 6HUYLORV 5 5 &21&I8E'2
6HUYLORYV GH PDQXWHQomR SUHYHQWDGRUHVRUUHWLYD GRV WUrY ,
H[LVWHQWHV QR &)09 GH\HQU GH ,QIUDHVWUXWXUD H /RJtVWLFD 6HUYLORV 5 5 &21&I8E'2
&RQWUDWDOmMR GH VROXomR WHFQROAGDARYGH P RQLWRUDPHQWR OH MUY LoRY . . a218/8E 2
LQVWLWXFLRQDO GLVSRQLELQLPEHED SRU PHLR GH SODWDIRUP
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CONTRATACOES EM
ANDAMENTO



,'(17,),&$'25

3/$12 '( &2175%$7%$d®2 $18%/

1)250%$d®(6 *(5%,6

$78%/,=%'2 (0

,1)250$d® (6 &203/(0(17$5(6

v
'$ &2175%$7%d-2 N
B 0 '$7% 35(9,679% E5($ &/$66,),&%d-2 . .
0 - . 4
2%-(72 '(0%$1'$ 3$5% £218/86.2 5(48,6,7817( 2 2%-(72 9%$/25 (67,0$'2 9$/25 ),1$/ (7$3$ '( (;(&8d
JRUQHFLPHQWR H LQVWDODOmMR GRIOXWD&EEFRWHPD 6RODU )RWR 6HWRU GH ,QIUDHVWUXWXUD H /RJtVWLFD 6HUYLORV 5 (0 $1'$0(172
f{RQWUDWDomR GH SODWDIRUPD HYSKXEHDGH]DGD HP *HVWmR GH 1-FOHR GH $SRLR DRV SHJLRQDLV GHUYLORV 5 (0 $1'0(172
%HQHItFLRV
6HUYLOR GH GHGHWL]DomR GHVLBVHWIS|D]®GNR GHVUDWL]DomR :
GHVLQIHFomR GDV FDL[DV GCiJXD 6HWRU GH ,QIUDHVWUXWXUD H /RJtVWLFD 6HUYLORV 5 (0 $1'$0(172
&RQWUDWDomR GH HPSUHVD HVSHRRDQUIFGV| HP VROXo0o}HV WHF
VD~GH H EHP HVWDU SDUD SUHYVWISBdhirR 0BOH. MHARY SORJ W pFQLFR H 6HWRU GH *HVWmR GH 3HVVRDV 6HUYLORV 5 (0 $1'$0(172
UHDOL]DU PDSHDPHQWR GH IDWRUHQWBOULVFR SDUD D VD~GH P
5HDOL]DomR GR 3UrPLR &)09 &509V GH -RUQDOLVPR *HUrQFLD GH &RPXQLFDomR 6HUYLORV 5 (0 $1'$0(172
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ANEXO Il

CONTRATACOES NAO
EXECUTADAS E INDICADAS PA
O PCA 2026



3/$12 '( &2175%$7$d®2 $18%/ $78%/,=$'2 (0

,1)250$d® (6 &203/(0(17$5(6

,1)250$d®(6 *(5%,6

'$7% 35(9,67%
3%$5% &21&/86-2

E5($
5(48,6,7%$17(

2%-(72 '(081'$ D 53972 9si2s (67,082 98/25 ),18/ (7838 *( (:(&8d

*HUrQFLD GH 7HFQRORJLD

1-2 (;(&878%'2

GD , P.
STXLVLOMR GH 6HUYLGRUHV GH 5HGH ERPXOLE DR CREXETVEH! 7, & 5 1'.8%4.2 3858 2 388
&RQWUDWDOomR GH HPSUHVD HVSHFLDWORGXMRWMH IRUQHFLPHQWR{GHFID GH 7THFQRORJILD GD 1592'5%’)?—8}“8»‘”7 & 5 1-2 (;(&878%'2
6HUYLORV GD 30DWDIRUPD OLFURVRIW &RPXQLFDomR : 1,880-2 3855 2 3&S
1-2 (;(&878°2
3UHVWDOmMR GH VHUYLOR GH UDGLRZHE *HUFQFLD GH &RPXQLFDomR HUYLoRV 1'.28d-2 3858 2 388
&RPXQLFDomR YLVXDO SDUD DV iUHDVILQWWUBDWRH H[WHUQDY GR &)0rQFLD GH &RPXQLFDomR DWHULDO e &;'d%z‘?;ig;‘z'za&s
HLUR HsﬁUﬁHOFWJVRV 1-2 (;(&878%'2

6LVWHPD GH )ROKD GH 3DJDPHQWR HGHBWIGR

D®H 5+ QD PRGD

p6HWRU &RQWIELO )LQDQ
DC

5

.1'.&$d-2 3$5% 2 3&$%

$TXLVLOmMR H LPSOHPHQWDoOmMR GH XPWSRIMLD

MLHDGHR PDQXWHQ

OmMRHWRU GH ,QIUDHVWUX

XUD H /RJItVWLFD

5 6HUYLOR

1-2 (;(&878'2
,1',&%d-2 3$5% 2 3&$%

$TXLVLOomR GH PDWHULDLV SDUD LQIUDHA/RVBX
GH UHGH VHQVRUHV GH WHPSHUDW XWUDRMLW

BRWD GH 7,& FR
V GH EDFNXS H

QWUH RXRPXQLFDomR

PRUMHOIGGH 7THFQRORJLD

GO HERERAEH 7,

®
@

1-2 (;(&878%'2
',&$d-2 3353 2 3&$

-

6LVWHPD GH &RQWUROH GH $FHVVR H &)79

6HWRU GH ,QIUDHVWUX

XUD H /RJItVWLFD

5 6HUYLOR

1-2 (;(&87%'2
',&$d-2 3$5% 2 3&$%

-

JRUQHFLPHQWR GH DVVLQDWXUD GH SORDWDHPUPD GH FXUVRV

ROOLOH $/85% SDU

SPURLRRY RS Hvwmr 6H sHVVRDY

6HUYLORV

1-2 (;(&878%'2
,&$d-2 3353 2 3&$

-

&RQWUDWDomR SDUD )RUQHFLPHQWR 6HGMWHQV GH '"HFRUDom

UHIRUPDGD

R SPHPRE o ,QIUDHVWUX

XUD H /RJItOWLFD

5 ODWHULD

1-2 (;(&878%'2
,&$d-2 3353 2 3&$

-

$TXLVLOmMR GH (TXLSDPHQWRYV GH ,QIRVPHWIOR

B 'HVNWRSV :l

1-2 (;(&878%'2

Q@RBAFLD GH THFQRORJILD GD PRAM
H RXWURV &RPXQLFDomR ‘Eq?lgyo) §HH7'& o ,1',&$d-2 3$5% 2 3&$
3UHVWDOmR GH 6HUYLORY GH 3XEOLFLGDGH |1RYD &RQWUDWDOmMR*HUIQFLD GH &RPXQLFDomR HUYLORV. iy ;gj»;;ig;‘z'za&s
&RQWUDWDOmMR GH $JHQFLD 'LILWD@DSWHQGHU DRV REMHWLYRV GR
(VWUDWpPJILFR HQWUHM RV TXDLV 33URPRYHU Do}HV TXH HQYRQOYDP 1-2 (;(&878'2
UHODFLRQDPHQWR GR &)09 FRP RXWUDD/ RUJDQL]DO}HV H 3,QI upDﬁ"U’QF"D GH &RPXQLFDomR HUYLoRV 1°,&$d-2 3358 2 3&S

VRFLHGDGH DR TXH VH UHIHUF

6HUYLOR GH LPSUHVVMR GH PDWHULDO JUIILFE

R

6HWRU GH ,QIUDHVWUX

XUD H /RJtVWLFD

5 6HUYLOR

1-2 (;(&878'2
.1'.&%d-2 3$5% 2 3&$%

1-2 (;(&87%'2

6HUYLORV GH OLPSH]D GH YLGURV HVYXGBWLYDY H IDFKDGD GD Q&WDRU GH ,QIUDHVWUXWXUD H /RItVWLFD 5 6HUYLOR o
N 1-2 (;(&878°2

JRUQHFLPHQWR GH OLYURV LPSUHVVRV H HP [RUPDWR GLJLWDO 6HWRU GH *HVWMR GH 3HVVRDV 0DWHULDO P

&RQWUDWDoOmR GH HPSUHVD HVSHFLDGIQW®M JXDUGD H JHVWMR GRWMIUPGH ,QIUDHVWUXWXUD H /RItVWLFD 6HUYLORV » &;‘:_z(?éi:;*ézz&s
JRUQHFLPHQWR GH DVVLQDWXUD GH SODMDHPUPD GH FXUVRV|SDU G 1-2 (;(&875°2

RQOLQH EHR/%H%% HVWmR GH 3HVVRDV 6HUYLORV 1',8$d-2 3$5% 2 3&%
&RQWUDWDOmMR GH HPSUHVD SDUD SUHVWDOBRGR! VHUYLOR WpFQ VSH, 1-2 (;(8878°2

FRP REMHWLYR GH UHDOL]DU &DSDFLRV@YIOR GH /tGHUHV H (T LSH%EI@% S nvwnr 6 anvvrov SR 1',8%d-2 3$5% 2 38§
“HUrQFLD GH 7HFQRORJLD GD P, 1-2 (;(&878'2

$TXLVLOmMR H H[SDQVMR GH 6WRUDJH 6HUYHU POV HEXERAME W7 & 5 0 )
&RQWUDWDomR GH VHUYLORV GH PHQVDJHULD 606 :KDWvg$ss HUTQFLD GH 7THFQRORILD GD (QJEYERAMEL'7 & 5 1=z [Genry2

&RPXQLFDomR

,1',&$d-2 3$5% 2 38&%

&RQWUDWDOmMR GH HPSUHVD SDUD RRRWQNRUIPAHIOWR H LQVWD
GH DXWRPDomR iXGLR DF~VWLFD YtGHR H LOXPLQDomR

ODAMBRE cn LQIUDHVWUX

XUD H /RJItVWLFD

5 6HUYLOR

1-2 (;(&878%'2
,1',8$d-2 3$5% 2 38&%

1-2 (;(&87%'2

6HUYLOR ZHE GH FRQVXOWDYV GH &3) H &13- “HUrQFLD $GPLQLVWUDWLYD 6HUYLORV P
JRUQHFLPHQWR GH DVVLQDWXUD GH SODJPDHPUPD GH FXUVRV SDU G 1-2 (;(&878°2
RQOLQH SDUD DV 7ULOKDV GH $SUHQGL]DJHP GR &)09 HP JHUDO BHBRY 'SR hvwmr o snvvroy CHLCRY s 1°,&$d-2 3358 2 3&S
e 1-2 (;(&87%'26
0 48%$17,'$"( '( . , b
9%$/25 (67,0%'2 &2175$7$d®(6(,(&87$ 26 ,1',&%$'26 3$5$%
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ANEXO |V

CONTRATACOES NAO
EXECUTADAS



3/$12 '( &2175%$7$d®2 $18%/ $78%/,=%'2 (O

,1)250%5d®(6 *(5%,6 ,1)250$d® (6 &203/(0(17$5(6

'$7% 35(9,67% E5($ &/$66,),&%$d-2

2= (72 (O 3%$5% &21&/86-2 5(48,6,7%$17( ‘2 2%-(72

9$/25 (67,0$'2 9$/25 ),1$/ (7$3% '( (;(&8d

ODWHULDO GH /LPSH]D 6HWRU GH ,QIUDHVWUXWXUD H /RItVWLFD 5 6HUYLOR

$TXLVLOomR GR OtTXLGR iJXD PLQHUDO/@RVBXUDO VHP Jiv FRP F

TXDUHQWD JDUUDI}HV HP UHJLPH GH FRPRGDWR 5(129%d-2 Bwru Gh .QuuDHVWUX|XUD K IRItOWLFD © EEROLE
3DWURFtQLR GR HYHQWR &23 &RQIM®PQBDDN GD 218 VREUH 0,

&OLPIWLFDV QR SHUtRGR GH GBl (VFR QXD PREGDODG D HUrQFLD GH &RPXQLEDomR HUYLoRV s
3DWURFtQLR GR HYHQWR ([SRIHUU QRQ®HUIRGR GH D HUIQFLD GH &RPXOLFDomR HUYLoRY s

PRGDOLGDGH (VFROKD 'LUHWD

6HUYLORV GH WUDQVSRUWH GH SHVVRDWHQDDWHULDLV GRFXPHQ‘Q’WRU (:SmT&UDHVWUX

FDUJDV Dt XUD H /RItVWLFD 5 6HUYLOR
3DWURFtQLR GR HYHQWR ([SR/RQGULQD QMR SHUtRGR GH D .

PRGDOLGDGH (V. HUrQFLD GH &RPXQLFDomR HUYLORV 5
&XUVR &DSDFLWDomR ($' RX SUHVH@BLDLGD HP WHPDV GH HF .

"OIRUPDomR H &RPX QRPrU GH *HVWmR GH 3HVVRDV 6HUYLORV 5
3DWURFtQLR GR HYHQWR 3(& 1RUGHVWH *HUrQFLD GH &RPXQLFDomR HUYLoRV 5
3DWURFtQLR GR HYHQWR 3HFXiIiULMHGH *RLkQLQD QR SHUtRGR G .

PRGDOLGDGH (V HUrQFLD GH &RPXQLFDomR HUYLORV 5
3HVTXLVD GH PHUFDGR H RSLQLMR ®WHODNKDOEBQVRR DYDOLDWLYR S

QtYHO GH FRQKHFLPHQWR GRV SURILVVLRQDLV PpGLFRV YHWHULQIMHURYFHD GH &RPXQLFDomR HUYLORV 5
IRRWHFQLVWDV VREUH DV IXQ0}HV H

&XUVR &DSDFLWDomR 6HPLQIULR %UDVLOHLUR GH $VVHVVRULDWHXRUGLH DHWWmR GH 3HVVRDV 6HUYLORV 5
3DWURFtQLR GR HYHQWR )HVWD GR %RGHIDQR SHUtRGR GH .

PRGDOLGDGH (V HUrQFLD GH &RPXQLFDomR HUYLORV 5
&XUVR &DSDFLWDomR &RQJUHVVR MRIRQMMHLUR GH 'LUHLWR &R@NWRUNGH *HVWmR GH 3HVVRDV 6HUYLORV 5
&XUVR &DSDFLWDomR BUHIJMR (OWWOYLFR H 1RYD /HL GH /LFL 6HWRU GH *HVWmR GH 3HVVRDV BHUYLORV 5
&RQWUDWDomR GH VHUYLoRV GH FRQWYOWRUVBEHPHHODERUDAQmR

IDWRUHV GH ULVFR H SURWHo! SHWRB QM arpLvviny [TpFoLFDY 6HUYLORV 5
&XUVR &DSDFLWDomR 2 &RQJUHVVR %UDVLOHLUR GH &RPS$SUD 6HWRU GH *HVWmR GH 3HVVRDV 6HUYLORV 5
3DUWLFLSDomR GH FXUVR FRQJUHVVR GRl FRQWDELOLGDGH SDUD X

SURILVVLRODO GH HPSU RWSRPEIPUYwmr cH sHvVRDV 6HUYLORV 5
&XUVR &DSDFLWDomR )RUPDomR GH 3UMDBMHRURV $JHQWHV GH QW%U(PH *HYWmMR GH 3HVVRDV G6HUYLORY 5
H (TXLSH G

6HUYLORV GH PDQXWHQomR SUHYHQWLYD H FRUUHWLYD GR 9HtF FERP

IRUOHFLPHOWR GH SHoDV FRPSROHO\VDIOVGIDE %2R rER%  oruoHvwuxWxuD H /RItVWLED 6HUYLORV 5
3DWURFtQLR GR HYHQWR ([SRDSL QRQ®HUtRGR GH D “HUrQFLD GH &RPXQLEDomR HUYLORY 5

PRGDOLGDGH (VFROKD 'LUHWD

3UHVWDOmMR GH VHUYLORV GH GDWDFHRWHU QD LQWHUQHW si'fﬁb%"dL-ZRGP“Xé[‘iS:ﬁg“t GO (HEYERAME 7,

®
@

?\?x%RKFI;QIII__SH(‘SNRDHVHQWR (ISRLQWHU QR P BED RGP G o “HUrQFLD GH &RPXQLFDomR HUYLORV 5
3%V;USRHFJ?RLGRRGGRHHYHQDWR i‘)G[L_PPSR);Bv;meuDV'L *HUrQFLD GH &RPXQLFDomR HUYLoORV 5
:T;;\vlvlho';an GH (TXLSDPHQWRV GH ,QIRVPHWIOBB 'HVNWRSV :LQ@RerLgRGPP;(éEESDRmO;ZJLE GD '6%895)‘?—1‘\/"84"7‘& 5
$TXLVLOomR GH PDWHULDLYV SDUD LQIUDHVWUXWXUD GH 7,& THUTQFLD GH 7HFQRORJILD GD (QIBYERAME N7 & 5

&RPXQLFDomR

3DWURFtQLR GR HYHQWR ,; 5HXQLmMR 5@

$QGURORJLD $QLPDO $%5%$ QRBERWRGR QD GH MX 6HWRU GH (YHQWRV 6HUYLORV 5
PRGDOLGDGH (V
&XUVRV SUHVHQFLDLV RX VtIQFURQRV HP WHPDV GH FRPXQLFDomRHWVRY IEQWHRVWmMR GH 3HVVRDV 6HUYLORV 5
&XUVR &DSDFLWDomR *HVWmMR GH &RQYrQLRV 6HWRU GH *HVWmMR GH 3HVVRDV 6HUYLORV 5
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