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APRESENTACAO

O Planejamento Estratégico assume cada vez mais um papel chave nas organizacoes
publicas e privadas. Por meio dele, fluxos internos sdo aperfeicoados e critérios, como
transparéncia, modernidade, economicidade e avaliacdo de resultados, ganham
importancia na tomada de decisGes.

O Conselho Federal de Medicina de Medicina Veterinaria — CFMV almeja fortalecer
a competéncia e a racionalidade nos processos de gestdo. Assim, fica mais facil reconhecer
fragilidades, identificar forcas e aproveitar oportunidades nos diferentes campos da vida
institucional.

O CFMV identificou nessa ferramenta um poderoso auxiliar para seu crescimento.
Assim, a partir dessa premissa, Diretoria Executiva, Conselheiros, funcionarios e
colaboradores desenvolverdo suas atividades alinhadas com a visdo de futuro dessa
autarquia que representa os interesses da profissao dos Médicos-Veterinarios e
Zootecnistas.

Aqueles que somam forgas com o CFMV, desejamos uma boa leitura e que este
documento seja a bussola para acdes individuais e coletivas, trazendo efetivas
contribui¢cdes para o trabalho realizado em beneficio da Medicina Veterindria e da
Zootecnia.

Vamos planejar!!!

DIRETORIA EXECUTIVA DO CFMV

GERENCIA DE PLANEJAMENTO - GEPLAN
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1. CONCEITOS
1.1. Planejamento Estratégico

Oliveira (2007) afirma que “planejamento estratégico é um processo administrativo
para se estabelecer a melhor direcGo a ser seguida pela empresa, diante dos cendrios
identificados e atuando de forma inovadora e diferenciada”.

J& Drucker (1977) entende que o “planejamento estratégico é um processo
continuo, sistemdtico, organizado e capaz de prever o futuro, de maneira a tomar decisées
que minimizem riscos”.

Ambos os autores consideram o Planejamento Estratégico como um processo que
estd voltado para o futuro. Mas, por que o CFMV necessita de Planejamento Estratégico?

Por diversas razoes. Para conhecer a razdo de ser de sua organiza¢do, que valores
adotar, quem sdo as suas partes interessadas (stakeholders), quais impactos perseguir, de
que forma pretende atuar e como pretende ser reconhecido; quais bens e servigos
pretende oferecer ao seu publico alvo e com que atributos de imagem, de relacionamento
e de qualidade; quais os pontos fortes e pontos fracos que facilitam ou dificultam a entrega
dos bens e servigos.

1.2. Etapas do Planejamento Estratégico

O Planejamento Estratégico Institucional do Conselho Federal de Medicina
Veterinaria (PEI-CFMV), Gestdo 2023/2026, foi elaborado com base em ferramentas e
metodologias ja bastante consolidadas, como a Analise SWOT — FOFA (forcas, fraquezas,
oportunidades e ameacas), e em especial foco no Balance Scorecard — BSC (desempenho
dos indicadores balanceados). Essa escolha se deu para compatibilizar o planejamento
trienal, e ao mesmo tempo garantir ferramentas que possibilitem a adequacdo do modelo
frente as funcdes do Conselho Federal de Medicina Veterinaria — CFMV.

Dessa forma, o processo foi iniciado com uma analise situacional do CFMV (Quem
somos? Missdo, Visdo, Valores e Cadeia de Valores), seguido por uma analise dos
ambientes internos e externos (Como estamos?), das quais foram identificadas as
principais forcas e fraquezas internas e oportunidades e ameacas externas, para que entdo
fossem construidos os pilares estratégicos (Onde queremos ir?), a saber: Eixos principais,
Objetivos Estratégicos e “Como chegaremos |a? Desdobramento da Estratégia por meio de
Iniciativas (projetos e/ou planos de agdo) ”.

Para efeito do alinhamento com os fundamentos do PEI-CFMV, Gestao 2023-2026,
foram realizadas analises de aderéncia entre os pilares estratégicos a fim de prover clareza
e assertividade na priorizagdo e estruturacdo das iniciativas (projetos e/ou planos de ac¢io)
que levardo o CFMV ao cumprimento de suas metas e ao alcance de éxito em seu plano
estratégico.
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O resultado deste esforco coletivo, alcancado por meio de oficinas de trabalho com
a participacdo da Diretoria Executiva e dos colaboradores de todas as unidades do CFMV,
consiste na priorizacdo e alinhamento dos esforcos necessarios para estabelecer as
prioridades estratégicas de gestao, bem como as entregas correspondentes a sociedade e
aos profissionais.

Como Onde Como
Quem somos? 2 "
estamos? gueremaos ir? chegaremos |47

Desdobramento

Conhecendo o CFMV ) )
* Painel da drea

* Missdo Anilise do ambiente Obijetivos bt

* Visdo SWOT - FOFA Estratégicos Jetivos da area
* Metas

* Valores

* Indicadores

A A S

2. DEFINICAO DA IDENTIDADE DO CFMV
2.1. Partes Interessadas (Stakeholders)

Stakeholders sdao as partes interessadas ativamente envolvidas no dia a dia da
empresa ou cujos interesses podem ser afetados positiva ou negativamente pelos negdcios
da organizagao.

Mapear partes interessadas é o processo de identificar pessoas e organizacdes
impactadas pela estratégia do CFMV ou que podem impacta-la, documentando
informacgdes relevantes sobre seus interesses, envolvimento e impacto sobre o sucesso do
negdcio.
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Na figura abaixo, destacamos os principais stakeholders do CFMV.

2.2. Geragao de Valor

O entendimento detalhado dos stakeholders amplia a capacidade do CFMV de
liderar, influenciar e monitorar as diversas iniciativas que promove, identificando
oportunidades, fortalecendo relacionamentos organizacionais e construindo valor com os
stakeholders.
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Nesse sentido, a Geracdo de Valor foi detalhada para cada stakeholders, conforme
pode ser observado a seguir:

Parte Interessada:
SOCIEDADE

Relacionamento

Valor gerado pelo CFMV a
SOCIEDADE

Valor gerado pela
SOCIEDADE ao CFMV

Cidaddo, estudante de Medicina Veterinaria e de Zootecnia, sociedade civil
organizada (associagdes profissionais, cooperativas, corporagdes, grupos
ambientalistas, instituicdes politicas, érgdos de defesa do consumidor),
meios de comunicagdo.

Orientacdo e Responsabilidade social.

Informagdes qualificadas, orientagdo, normatizagado, supervisdao do exercicio
legal, ético e técnico da profissdo de médico-veterindrio e de zootecnista,
julgamento do exercicio ético das atividades dos profissionais das classes,
elaboracdo de contetdo ético e técnico-cientifico em Medicina Veterindria e
Zootecnia (via ComissGes), monitoramento e atuagdo junto as politicas
publicas de saude (zoonoses).

Respeito institucional, credibilidade e confianga nas profissées de médico-
veterinario e zootecnista, sugestdes e denuncias via canais oficiais.

Parte Interessada:
MEDICOS-VETERINARIOS
E ZOOTECNISTAS
Relacionamento

Valor gerado pelo CFMV
aos PROFISSIONAIS

Valor gerado pelos
PROFISSIONAIS ao CFMV

Profissionais inscritos e atuantes no Sistema CFMV/CRMVs.

Regulagdo, representacao, supervisao e fiscalizagao.

Regulagdo, promogao, prestigio e boa conceituagdo da profissdo de médico-
veterinario e zootecnista, valoriza¢do e defesa das classes.

Respeito e participagdo institucional, respeito as normas e principios do
exercicio legal, ético e técnico, apoio e sugestdes para melhorias dos
processos de regulacdo e fiscalizagao, contribuicao parafiscal.

Parte Interessada:
SISTEMA CFMV/CRMVs

Relacionamento

Valor gerado pelo CFMV
ao SISTEMA

Valor gerado pelo

CFMV, Conselhos Regionais de Medicina Veterinaria (CRMVs), delegacias,
conselheiros, funcionarios, membros das comissGes e camaras técnicas.
Canais de acesso aos profissionais e sociedade, integracdo e vinculo
empregaticio (funcionarios).

Regulagdo, integracdo, execugdo e apoio institucional (administrativo,
juridico, tecnoldgico, financeiros, fiscalizagdo) do Sistema, informagdes
qualificadas, elaboragdo de conteudo ético e técnico-cientifico (via
Comissdes Regionais), ponto de contato com as classes e sociedade.
Atuacdo regional na regulagdo, fiscalizacdo, execugdo e cooperacado

SISTEMA ao CFMV institucional (administrativo, juridico, tecnoldgico, financeiros, fiscalizagao).
Parte Interessada: . . .. -
COLABORADORES Efetivos, Comissionados, Terceirizados e Estagidrios.

Relacionamento

Valor gerado pelo CFMV
aos COLABORADORES

Valor gerado pelos
COLABORADORES ao
CFMV

Vinculo empregaticio, equipe estratégica, técnica e operacional.
Oportunidade de desenvolvimento e crescimento profissional, ambiente de
trabalho adequado com instalagGes e equipamentos apropriados para
exercicio das diferentes fungBes, informagBes acessiveis para
desenvolvimento das fungoes.

Comprometimento organizacional, vontade de fazer parte da organizagdo e
de participar do crescimento e dos objetivos da empresa, compromisso com
as entregas e prazos conforme as necessidades do CFMV.

Parte Interessada:
EMPRESAS (PJ)

Relacionamento

Valor gerado pelo CFMV
as EMPRESAS (PJ)

Valor gerado pelas
EMPRESAS (PJ) ao CFMV

Estabelecimentos e IndUstrias em que se produzem, manuseiam e/ou
empregam produtos de origem animal, como: frigorificos, agroindustrias,
supermercados, restaurantes, feiras e grandes eventos.

Regulagdo, Supervisao e Fiscalizacao.

Regulagdo, orientacdo e fiscalizagdo para garantir que os profissionais
inscritos estejam empenhados na garantia da qualidade dos produtos.
Respeito e participagdo institucional, respeito as normas e principios do
exercicio legal, ético e técnico, apoio e sugestdes para melhorias dos
processos de regulacgado e fiscalizagao, contribuicao parafiscal.
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Parte Interessada:
INSTITUICOES DE ENSINO
Relacionamento

Valor gerado pelo CFMV
as INSTITUICOES DE
ENSINO

Valor gerado pelas
INSTITUICOES DE ENSINO
ao CFMV

Universidades, faculdades, cursos de pds-graduacgao e doutorado, programas
de residéncia, 6rgdos de acreditagdo.

Cooperacgao técnica, desenvolvimento cientifico e pesquisa.

InformagGes qualificadas; contribuicdes no debate de temas ligados a
Medicina Veterindria e Zootecnia, melhoria da imagem por conta do
processo de acreditagao.

Parcerias em atuagdes, contribuicdes para as discussdes referentes a
guestdes técnica e ética da Medicina Veterindria e Zootecnia.

Parte Interessada:
FORNECEDORES
Relacionamento

Valor gerado pelo CFMV
aos FORNECEDORES
Valor gerado pelos
FORNECEDORES ao CFMV

Segurancga, Limpeza, Materiais de Consumo, Impressoras, Assinaturas de
Jornais.
Relagdo comercial.

Valor financeiro, pontualidade nos pagamentos.

Entrega de produtos e servicos de acordo com o adquirido e adequado as
necessidades do CFMV.

Parte Interessada:
PODER EXECUTIVO
Relacionamento

Valor gerado pelo CFMV
ao PODER EXECUTIVO
Valor gerado pelo
PODER EXECUTIVO ao
CFMV

Federal, Estadual, Distrital e Municipal.

Politico-Institucional.

Regularidade de atuagdo, informagdes qualificadas; contribuicées no debate
de temas ligados a Medicina Veterindria e Zootecnia.

Parcerias em atuagdes, contribuicdes para as discussGes referentes a
questdes técnica e ética da Medicina Veterinaria e Zootecnia.

Parte Interessada:
PODER LEGISLATIVO
Relacionamento

Valor gerado pelo CFMV
ao PODER LEGISLATIVO
Valor gerado pelo
PODER LEGISLATIVO ao
CFMV

Senado Federal, Camara dos Deputados, Assembleias Legislativas, Camara
Legislativa Distrital e Camaras Municipais.

Politico-Institucional.

Regularidade de atuagdo, informagdes qualificadas, contribuicGes no debate
de temas ligados a Medicina Veterindria e Zootecnia.

Parcerias em atuagdes, contribuicdes para as discussdes referentes a
questdes técnica e ética da Medicina Veterinaria e Zootecnia.

Parte Interessada:
PODER JUDICIARIO
Relacionamento

Valor gerado pelo CFMV
ao PODER JUDICIARIO
Valor gerado pelo PODER
JUDICIARIO ao CFMV

Tribunais Federais e Estaduais.

Legal e institucional.

Regularidade de atuagdo, informagGes qualificadas, contribui¢des no debate
de temas ligados a Medicina Veterinaria e Zootecnia.

Parcerias em atuagdes, contribuicGes para as discussdes referentes as
guestdes técnica e ética da Medicina Veterindria e Zootecnia.

Parte Interessada:
ORGAOS DE CONTROLE,
FISCALIZAGAO E
REGULACAO
Relacionamento

Valor gerado pelo CFMV
aos ORGAOS DE
CONTROLE, FISCALIZACAO
E REGULACAO

Valor gerado pelos
ORGAOS DE CONTROLE,
FISCALIZACAO E
REGULACAO ao CFMV

Ministérios, Tribunal de Contas da Unido (TCU), Conselho Nacional de Saude
(CNS), Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa), Ministério Publico,
Receita Federal.

Controle, Fiscalizacao, Regula¢do e Cooperacgao.

Regularidade de atuagdo, informagdes qualificadas, contribuicGes no debate
de temas ligados a Medicina Veterinaria e Zootecnia, parcerias em agdes
pontuais.

Regularidade de atuagdo, informagdes qualificadas; contribuicdes no debate
de temas ligados a Medicina Veterindria e Zootecnia.

Parte Interessada: Veiculos de imprensa, colunistas, influenciadores digitais, midias

IMPRENSA especializadas.

Relacionamento Divulgacdo, informacgdo, construgao e consolidagdo de imagem.
Planejamento Estratégico do CFMV - Gestdo 2023-2026 Pdgina 9
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Fonte oficial e primaria de informagdes, opinides e dados, conteldo
qualificado, elaboragdo de conteudo ético e técnico-cientifico em Medicina
Veterindria e Zootecnia (via Comissdes), orientacdo aos profissionais e
sociedade.
Espaco nos canais de comunicagdo, relevancia, visibilidade, credibilidade,
parcerias.

Parte Interessada:
ENTIDADES DO SETOR
Relacionamento

Valor gerado pelo CFMV
as ENTIDADES DO SETOR

Valor gerado pelas
ENTIDADES DO SETOR ao
CFMV

AssociagGes, entidades federadas, sociedades de especialidades, academias.

Politico-institucional, cooperagdo técnica, representagao.

InformagGes qualificadas, contribuicdo no debate de questdes relacionadas
a Medicina Veterindria e Zootecnia, parcerias em diferentes atuagdes
institucionais.

Questdes de ética e técnica da Medicina Veterinaria e Zootecnia, parcerias
para atuagdes institucionais, sugestées para melhorias que impactem as
classes.

Parte Interessada:
ENTIDADES
INTERNACIONAIS
Relacionamento
Valor gerado pelo CFMV
as ENTIDADES
INTERNACIONAIS
Valor gerado pelas
ENTIDADES
INTERNACIONAIS ao
CFMV

OIE (World Organisation for Animal Health), Panvet (Asociacion
Panamericana de Ciencias Veterinarias), WVA (World Veterinary
Association), OMV (Ordem dos Médicos-Veterinarios de Portugal) e outras.
Cooperacgao, intercambio de conhecimento.

Intercambio e contribui¢cdes de informacgdes técnico-cientificas, acordos de
cooperacgao, parceria institucional.

Intercambio e contribui¢cdes de informacgdes técnico-cientificas, acordos de
cooperacgao, parceria institucional.
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2.3. Fungoes Finalisticas e Atividades Norteadoras

O Conselho Federal de Medicina Veterinaria — CFMV ¢é a instancia superior da
fiscalizacdo do exercicio profissional da Medicina Veterindria e Zootecnia.

As Funcbes Finalisticas conferidas aos conselhos de fiscalizacdo profissional,
sintetizadas pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), no Acérddo n? 1925/2019-TCU-
Plenario, sdo:

Veterinaria da Zootecnia

JULGAMENTO E SANCAOD FISCALIZACAO
Julga e aplica penalidades Estabelece diretrizes e
305 Casos de desvios ou disciplina, de forma ativa e
descumprimento da passiva, para promocao e
legislacdo da Medicina cumprimento da fiscalizagdo

do exercicio das profissoes de
medico-veterinario e de

Zootecnista
REGISTRO
Estabelece diretrizes
disciplina para a
inscricdo de pessoa
fisica (PF) & 0 registro de
pessoa juridica (P
NORMATIZACAD ORIENTACAD
Regulamenta as profissies Presta orientagao e

de médico-veteringdrio e
Zootecnista nos aspetos
&ticos e téonicos

informacdes a sociedade e aos
profissionais médicos-
veterinarios e zootecnistas

As Atividades Norteadoras do CFMV estdo ligadas ao Sistema CFMV/CRMVs, a
sociedade e organizacdes que se relacionam, direta ou indiretamente, sdo elas:

INTEGRACAD DO SISTEMA
CFMV/CRIIVS
Promove acdes para o
relacionamento direto com os
CRMVs, Comisstes Técnicas,
Conselheiros, colaboradores e
demais atores que compdem

o Sistema CFMVIV/CRMVS
INFORMACAD E PROTECAOD POLITICO-INSTITUCIONAL
Informa e defende uma salde Promove acdes gue envolvam o
preventiva, eficaz e integrada, que relacionamento do CFMY com outas

leve conhecimento & populacdo em organizacdes [governao, instituigdes,
prol da Saide Unica autarguias, associagbes, escolas)

VALORIZACAD
Promove acoes de valorizacdo
e de fortaledmento
profissional do médico-
veterinario e do zootecnista

Planejamento Estratégico do CFMV - Gestdo 2023-2026 Pdgina 11



&/ CEMV

2.4. Cadeia de Valor
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI)

E uma ferramenta que revela as atividades desenvolvidas pelo CFMV para gerar
valor aos seus publicos de interesse. Indica os elos entre os propdsitos do CFMV (missdo),
a estratégia operacional para atingi-los (processos de suporte, gerenciais e finalisticos), e
sinaliza onde a entidade pretende chegar (visdo) para, ao final da cadeia, gerar valores que
atendam aos anseios e demandas dos profissionais e da sociedade.

Os processos foram conectados em uma légica de causa e efeito, cujo foco esta no

valor final entregue as partes interessadas, e foram organizados em grupos:

e Macroprocessos Gerenciais: sdo utilizados para medir, monitorar e controlar
atividades de negodcios. Asseguram que 0s processos primarios ou de suporte
atinjam metas operacionais, financeiras, regulatérias e legais.

e Macroprocessos Finalisticos: Conjunto de processos fundamentais, criticos, por
meio dos quais o CFMV cumpre a sua missdo, gerando valor. Relacionam-se
diretamente no atendimento das expectativas dos clientes.

e Macroprocessos de Suporte: sio desenhados para prover suporte a processos
finalisticos e gerenciais, pela coordenacdo de recursos, meios ou infraestrutura

requeridos pelos processos gerenciais e finalisticos.

m MACROPROCESSOS VISAO CLIENTES

Promover o bem-
estar da sociedade,
disciplinando o
exercicio das
profissoes de
médico-veterinario
e zootecnista, por
meio de
normatizagdo,
fiscalizagdo,
orientacdo,
valorizagdo
profissional e
organizagdo das
classes diretamente
ou por intermédio
dos CRMVs.

Gestdo de
Pessoas

Gestdo da Governanga
Controle

Normatizacdo e
disciplina
Capacitacdo e
Orientagdo

GERENCIAIS

FINALISTICOS

SUPORTE

Orgamentaria e

Gestdo Estratégica
Planejamento

Assessoria e
Supervisdo
Fiscalizacdo e
Valorizagdo

Gestdo de

Tecnologia e
Infi cdo

Gestio de - g Gestdo
e Gestdo Juridica L .
Comunicagdo Administrativa

Ser protagonista na
valorizagdo e
fortalecimento das
profissdes de

meédico-veterindrio e
zootecnista, atuando
em consonancia

com os CRMVs com
estratégia e
exceléncia,
contribuindo para a
protecdo dos
interesses piblicos.

PROFISSIONAIS
MEDICO-
VETERINARIOS E
ZOOTECNISTAS

i

SOCIEDADE

Planejamento Estratégico do CFMV - Gestdo 2023-2026
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2.5. Propésito

E a declaracdo que reflete a razdo pela qual o CFMV existe e o impacto que ele busca
gerar na sociedade. E a partir dessa identificacdo que o CFMV desenvolveu a sua cultura e
sua identidade, isto é, o seu propésito. Portanto, o propdsito depende de trés elementos
principais: a missdo, a visdo e os valores.

A elaboracdo da missdo, visdao e dos valores do CFMV foi realizada de forma
participativa, com o envolvimento dos colaboradores do CFMV, em diversos niveis por
meio de oficina com a técnica do world café.

2.5.1. Missao

Promover o bem-estar da sociedade, disciplinando o exercicio das profissoes de
médico-veterindrio e zootecnista, por meio da normatizagdo, fiscalizagdo, orientagdo,
valorizagdo profissional e organiza¢do das classes diretamente ou por intermédios dos
CRMVs.

A missdo, no contexto externo, é uma forma do CFMV se diferenciar de outras
instituicdes e criar sua identidade. No contexto interno, a missao tem a fungao de conectar
as pessoas a seu proposito.

Missdao é uma declaragao que comunica e expressa a razao de o CFMV existir,
expressa o que faz, para quem faz e de que maneira faz.

A Missdo cria um senso de identidade e comunica o propédsito do CFMV para os
funcionarios, para a sociedade, para os profissionais médicos-veterinarios e zootecnistas e
para as partes interessadas.

2.5.2. Visao

Ser protagonista na valorizagédo e fortalecimento das profissdes de médico-veterindrio
e zootecnista, atuando em consondncia com os CRMVs, com estratégia e exceléncia,
contribuindo para a protegdo dos interesses publicos.

A visdo reflete a transformacdo que o CFMV deseja alcangar no cumprimento de
sua missdo. Reflete a ideologia essencial do CFMV, o que n3do se deve mudar, o que deve
estar aberto a mudanga e o futuro visionado.

A ideologia essencial € um conjunto reduzido de principios atemporais, que
fortalecem as conexdes e a coesdo interna do CFMV. Ja o futuro visionado define o que o
CFMV aspira a ser, alcangar e criar, exigindo mudangas constantes na medida em que o
ambiente externo também muda.
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2.5.3. Valores

e Comprometimento e Integragdo

e Cooperagdo e Responsabilidade social
e Etica e Transparéncia

e Inovagdo

Valores representam as convicges e premissas dominantes e as crengas bdsicas
subjacentes do CFMV, que refletem e exaltam o comportamento das pessoas.

Além de permear as atividades e as relagées com clientes e partes interessadas, os
valores orientam a tomada de decisdo nas situa¢cdes de ambiguidade ou quando a
experiéncia ndo é suficiente para reduzir a incerteza. Seguem os conceitos dos valores:

e Comprometimento: Realizar o que se propde a fazer promovendo a formacdo de
equipes comprometidas e engajadas com o CFMV e com a promocao de a¢des que
impactem positivamente os profissionais e a sociedade.

e Cooperagao: Valorizar e fortalecer a troca de conhecimentos e experiéncias entre
os profissionais, equipes e areas para alcancar os objetivos do CFMV.

e Etica: Garantir que todas as acdes sejam promovidas seguindo a miss3o, vis3o,
valores e objetivos do CFMV.

e Inovagdo: Gerar e propagar novos conhecimentos buscando a desburocratizagdo e
o aprimoramento constante da qualidade em todos os setores, atividades, servicos
e produtos.

e Integracao: Fortalecer vinculos nas relacdes pessoais, institucionais, profissionais e
politicas para potencializar as a¢Oes e resultados do CFMV.

e Responsabilidade social: Garantir a realizagao de iniciativas em prol do bem-estar
e desenvolvimento dos profissionais, sociedade e meio ambiente.

e Transparéncia: Promover e manter uma relacdo de confianca e valor com os
publicos de interesse por meio da divulgacdo clara de todos os atos que sejam
relevantes aos profissionais, érgaos publicos e sociedade.
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2.6. Organograma do CFMV

A Gestao 2023-2026, com objetivo de viabilizar e permitir o atendimento e
execucado das atribuigdes e competéncias institucionais do CFMV, aprovou e instituiu, pela
Resolugdao n?2 1587, de 17 de dezembro de 2023, o Organograma Institucional do CFMV.

O organograma tem como finalidade revelar o carater formal e oficial do CFMV, de
modo a definir e transmitir a estrutura organizacional, a disposi¢do das unidades que a
compdem, os vinculos e as relagdes existentes.

Possibilita uma leitura imediata e facil por parte de seus componentes e daqueles
com quem o CFMV se relaciona e, ainda, permite a estabilizacdo da estrutura.

T o

S S el | ..., P —— S ;
|
Assessoria Superintendéncia
Juridica Executiva

Geréncla de
Tecnologia da
Informacioe
Comunicagio

Gerénela Contabil,
Financeira e de
Recursos Humanos

Geréncia de
Planejamento

Geréncla
Administrativa

Geréncia de
Comunicacio

Geréncla Técnica

Geréncia Juridica

Setor de
Comunicagio &
Jornalismo

setor Connabil,
Financeiro e de
Recursos Humanos

Setor de Sistermna de
Informagio

Setor de Licitagdes
e Contratos

Setor de
Infraestrutura e
Segurana da
Informagiio

Setor de Gestio de

Pessoas Setor de Eventos

Setor de Comissdes
Técnicas

Setor de Suporte
Téenico

Setor de
Infraestrutura e
Logistica
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3. ANALISE DO AMBIENTE (SWOT-FOFA)

A andlise SWOT-FOFA é uma ferramenta para analisar o CFMV sob diversas
perspectivas de forma simples, objetiva e propositiva. E utilizada para o diagnéstico dos
ambientes interno e externo do CFMV.

Objetivos da analise SWOT:

________

o

o a wuw

""""" OPORTUNIDADES AMEACAS R

do fatores externos
ue representam
portunidades.

.

Ajudar a planejar de modo estratégico e ficar a frente das tendéncias de
mercado;

Realizar o diagnostico do ambiente interno e externo do CFMV, para auxiliar
na tomada de decisdo e colocar em pratica planos de acdo mais estratégicos;
Estabelecer quais Potencialidades (for¢as) poderiam ser aproveitadas diante
das Oportunidades; e/ou

Quais Forgas poderiam ser utilizadas para evitar as Ameacgas; e/ou

Quais Fraquezas poderiam ser melhoradas para aproveitar as
Oportunidades; e/ou

Quais Oportunidades poderiam evitar as Ameacas.

__________

| S30 caracteristicas e
i elementos do

| ambiente interno que
E representam uma

I ~ 4 sa

! Sao caracteristicas e

i elementos do

1 . -

i ambiente interno
gue desfavorecem.

[T —

--------- FRAQUEZAS |EE—

Sdo elementos
externos que
criam um ambiente
desfavoravel com
ameacas.

— -

3.1. Diagnostico Interno e Externo (Forgas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas)

A matriz SWOT-FOFA de Forgas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas foi elaborada
com base nas respostas obtidas junto as partes interessadas, Diretoria Executiva e
colaboradores do CFMV, durante a realizagao das Oficinas, que resultou no processo de
formulagdo da estratégia Gestao 2023-2026.

Posteriormente, a essas percep¢Oes foram agregadas a visdo de todos os
participantes da oficina, na qual escolheram/priorizam 10 (dez) fatores para cada um dos
elementos da Analise SWOT.
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Nesse PEI-CFMV, cada situacdo considerada na Andlise do Ambiente é organizada
com base na classificacdo SWOT, matrizes e acdo estratégica, explicando assim, o resultado
da analise SWOT, conforme segue abaixo:

Matriz de Desenvolvimento: mostra oportunidades onde ndo temos nenhuma
forca relacionada. Nela podemos enxergar oportunidades que ndo estdo sendo
aproveitadas.

Matriz de Restricoes: mostra oportunidades onde existe relagdo de alta intensidade
com fraquezas. As fraquezas relacionadas precisam ser superadas para que possamos
aproveitar as oportunidades.

Matriz de Riscos: mostra ameacas que possuem relacdo de alta intensidade com
fraguezas. Sdo fraquezas que podem facilitar a concretizacdo de ameacas.

Matriz de Fortalecimento: mostra forcas que tem relagdo de alta intensidade com
oportunidades. Sdo as forgas que contribuem para o acesso das oportunidades.

Matriz de Protecdao: mostra forgas que tem relagdes de alta intensidade com
ameacas. Sdo as forgas que previnem a concretizagdo de ameacas.

Modernizacdo dos processos eletrénicos (Suap).
Apoio aos CRMVs.

Processo informatizado para Pessoas Fisicas e
Juridicas (SiscadWeb).

Aproximagao com os regionais.

Sistema de fiscalizacdo online.

Capacidade financeira.

Autonomia administrativa e financeira.

Poder regulamentar do CFMV. Protecio Desenvolver Forca
Possuir Sede propria. para mitigar Ameacas
Agregar valor e relevancia as ciéncias médico-
veterinaria e zootécnica no Brasil e no mundo.

Fortalecer Forga para
Fortalecimento potencializar
Oportunidade

Fraquezas Matriz Agdo Estratégica
Auséncia de mapeamento de processos.
Existéncia de ruidos na comunicacdo interna.

Auséncia de modelo de trabalho hibrido. Eliminar as Fraquezas
Falta de integracdo entre areas/equipes. Restrigao para acessar
Falta de politicas para melhoria do clima Oportunidade

organizacional.

Auséncia de um plano de capacitagao.

Falta de planejamento estruturado com indicadores,
metas, projetos e processos.

Falta de indicadores de desempenho. Elimar as Fraquezas
Auséncia de desdobramento tatico-operacional do Riscos para mitigar as
planejamento estratégico. Ameacas
Pouca articulacdo institucional com drgdos e

entidades.
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Promover articulagdo politico-institucional com
outras instituicdes publicas em prol da valorizacéo e
fortalecimento das profissdes (MEC, Mapa, Anvisa,
entre outros).

Ampliar as estratégias de Comunicacdo em prol do
fortalecimento das profissdes perante a sociedade.

Promover articulacao legislativa para criacdo de
projetos de leis favoraveis ao sistema.

Aprimorar/ atualizar a lei 5.517/68 e decreto
64.704/69.

Fortalecimento

Desenvolver Forca
para potencializar
Oportunidade

Implementar novas tecnologias para aperfeicoar
sistemas / fluxos / processos (ex suap, SISCAD, etc),
cada vez mais acessivel a sociedade, de modo a
imprimir  maior celeridade, seguranga e
transparéncia.

Harmonizar procedimentos junto aos CRMVs.

Elaborar e desenvolver planejamento tatico-
operacional.

Fortalecer a imagem do sistema CFMV/CRMVs por
meio da implementagdo e alinhamento de
identidade institucional Unica.

Aprimorar e revisar os fluxos de processos
provenientes dos CRMVs (administrativos, éticos,
eleitorais).

Disseminar a politica de Gestao de riscos.

Desenvolvimento

Desenvolver Forca
para potencializar
Oportunidade

Acoes e DecisdOes judiciais desfavoraveis ao Sistema
CFMV/CRMVs,

Projetos de Lei que visem desvirtuamento das
fungdes dos conselhos de classe.

Sobreposicdo de dreas de atuagdo com outras
profissdes.

Jurisprudéncias desfavoraveis ao Sistema

CFMV/CRMVs.

Mudangas legislativas e normativas prejudiciais aos
PJs e PFs e ao Sistema CFMV/CRMVs.

Fatores politicos desfavordveis.

Poder econémico e politico das IES para a
implantacdo de cursos de Medicina Veterinaria e
Zootecnia EAD e presenciais de baixa qualidade.

Protegao

Desenvolver Forca
para mitigar Ameacas

Percepcdo popular distorcida sobre a Medicina
Veterinaria e Zootecnia.

Inexperiéncia por parte da Diretoria Executiva dos
CRMVs em administragdo publica.

Desenvolvimento

Desenvolver Forca
para potencializar
Oportunidade

Gestdo individualista dos CRMVs.

Restricao

Eliminar as Fraquezas
para acessar
Oportunidade

Planejamento Estratégico do CFMV - Gestdo 2023-2026
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4, DIRECAO

4.1. Eixos Principais

Com base na proposta de gestdo, foram estabelecidos quatro eixos principais,
essenciais e complementares, sdo eles:

EIXO1
GESTAO
PARTICIPATIVA

EIXO 2
ARTICULAGAO
INSTITUCIONAL |

EIXO3
FORTALECIMENTO
EINOVAGCAO
DOS PROCESSOS

EIXO 4 ‘
VISIBILIDADE [
DAS PROFISSOES

Eixo 1 - Gestao Participativa: Esse eixo busca fortalecer o relacionamento entre o Federal
e os Regionais, através da ampliacdo do Nucleo de Apoio aos Regionais - NAR (valorizagado
dos funciondrios), criacdo do gerenciamento de crise, ampliacdo do nimero de Camaras
Nacionais de Presidentes - CNPs, implantacdo do CFMV Escuta, maior integracdo da
comunicacdo do Sistema, além do desenvolvimento de plataformas de licitacdes, juridicas
e criacdo do sistema de prescricdo eletronica.

Eixo 2 - Articulacdo Institucional: Visa o desenvolvimento de parcerias com Institui¢des,
Orgdos e Representantes do Poder Legislativo para fortalecer as profissdes, criando a
Frente Parlamentar para atuar no Congresso, elaborando um banco de projetos de lei que
beneficiem a Medicina Veterinaria e a Zootecnia e criando uma plataforma para promover
consulta publica em projetos de resolucdes e leis oriundos do CFMV.

Eixo 3 - Fortalecimento e Inovagao de Processos: O terceiro eixo objetiva a unificacao e a
inovagao dos processos. Modernizar e inovar as demandas administrativas, da fiscalizagao
e de atendimento aos profissionais, como a criacdo da Frente Nacional de Fiscaliza¢do. Visa
ainda, criar sistemas que facilitem as denuncias de fiscalizacdo e infracGes éticas, bem
como as atividades de gestdo de risco da fiscalizacdo, tramitacdo de Processos Eticos
Profissionais, plataformas gerenciais e realizagdo de eleicdo online dos Conselhos
Regionais.

Eixo 4 - Visibilidade das Profissbes: Busca ampliar a visibilidade das profissdes,
demonstrando a sociedade a importancia do médico-veterinario e do zootecnista. Visa
ainda, a criacdo de comissdes técnicas e féruns técnicos em diversas areas, a participacao
e apoio em congressos e feiras agropecuarias nacionais, ampliacdo de campanhas para
demonstrar o papel do Conselho para a sociedade e profissionais, além de trabalhar para
garantir a representatividade nas instituicdes onde ha interesse das profissdes.
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Objetivos Estratégicos (OE)

Para a elaboracdo dos Objetivos Estratégicos foi realizado diagndstico de
alinhamento entre os Eixos Principais e andlise dos ambientes interno e externo (analise
SWOT-FOFA), cujo objetivo foi estruturar a estratégia do CFMV.

Os Objetivos Estratégicos possibilitam a
concretizacdo dos resultados pretendidos.

identificacdo dos meios para a

O conjunto de Objetivos Estratégicos direciona o comportamento e o desempenho
institucional, comunica de modo claro e transparente a todos os niveis gerenciais e aos
colaboradores o foco e a estratégia de atuacdo escolhidos pelo CFMV; permite o
alinhamento e subsidia a alocacao de esforcos do CFMV, evitando assim, a dispersao de

acdes e recursos.

Os Objetivos Estratégicos do CFMV para a Gestdo 2023-2026, s3o:

| Perspectiva | __Tema | OE | __Obietivo Estratégico

Finangas OE1
Pessoas OE2
Infraestrutura OE3
Tecnologia da OF4

Informacdo

OE5

Atuagao
Institucional OE6
OE7

Assegurar 0s recursos
orcamentarios e aprimorar a
gestdo financeira a estratégia.

Implantar e fortalecer a Politica
da Gestdo de Pessoas.

Assegurar e modernizar a
infraestrutura fisica adequada
as necessidades do CFMV.

Promover e implantar solugdes
tecnoldgicas que assegurem:
disponibilidade, integridade e
seguranga.

Propor e articular para a
implementagao e
aperfeicoamento das
legislagGes referentes a
Medicina Veterinaria e
Zootecnia.

Construir e fortalecer parcerias
que agreguem valor ao Sistema
CFMV/CRMVs.

Fortalecer e harmonizar as
acoes do Sistema CFMV/CRMVs.

Planejamento Estratégico do CFMV - Gestdo 2023-2026

Assegurar o suporte or¢camentario e financeiro
adequado ao cumprimento das estratégias
definidas no CFMV.

Visa criar politicas e implementar iniciativas
necessarias ao desenvolvimento pessoal, de
modo a promover melhoria continua do
desempenho profissional e ainda implementar
acoes que desenvolvam aspectos
comportamentais com base nas necessidades do
colaborador.

Diz respeito a operacionalizar e aperfeicoar a
gestdo de servicos, de bens de consumo e da
manutengdo segura da infraestrutura fisica do
CFMV.

Aperfeicoar e inovar a oferta de solugdes de
tecnologia da informagdo por meio de processos
e tecnologias inovadoras com vistas a atender as
necessidades do CFMV.

| Perspectiva | __Tema | OE | __Obijetivo Estratégico

Visa subsidiar a edi¢do e/ou alteragdo de normas
gue assegurem o exercicio legal da profissdo e a
melhoria da qualidade na prestagdo de servigos
veterindrios e zootécnicos.

Desenvolver parcerias e cooperagdes técnica com
o CFMV.

Visa harmonizar e padronizar procedimentos,
buscando atuagdo conjunta e uniforme na
melhoria continua da prestagdo de servicos do
Sistema.
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OE8
OE9
Valorizagdo
. OE10
Profissional
OE11
OE12
Comunicagao  OE13

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI)
Gestdo - 2023-2026

Aprimorar o
fiscalizagdo.

processo de

Valorizar a imagem do Sistema
CFMV/CRMVs perante a
sociedade e consequentemente
com vistas os profissionais
médicos-veterinarios e
zootecnistas.

Contribuir e intensificar agdes
para melhoria da formagdo nas
areas de Medicina Veterinaria e
Zootecnia.

Fomentar e fortalecer relagées
institucionais visando a
valorizagao profissional.
Fortalecer a atuagdo dos
profissionais médicos-
veterindrios e zootecnistas.

Aperfeicoar e fortalecer a
comunicagao nas quatro
dimensdes: sociedade, interna,
CRMVs e profissionais.

Fortalecer e otimizar os procedimentos, processos
e modus operandi da atividade de Fiscalizagdo,
por meio de melhoria de processos de trabalho.

Implementar agdes que promovam a imagem do
Sistema CFMV/CRMVs junto aos profissionais e
sociedade a fim de que compreendam a
importancia da atuagdo do CFMV.

Contribuir, em parceria com as diferentes
entidades de Medicina Veterinaria e Zootecnia,
para a formagdo e qualificacdo do exercicio
profissional.

Direcionar a atuagdo politica-institucional do
CFMV para contribuir com o desenvolvimento das
competéncias dos profissionais.

Assegurar o cumprimento das praticas
profissionais privativas do médico-veterinario e
zootecnista.

Intensificar a comunicagdo e aperfeicoar a
capacidade em disponibilizar canais diretos com
os usuarios do CFMV, permitindo que os servigos
oferecidos sejam valorizados nas quatro
dimensdes.

| Perspectiva | Tema | OE | _Obietivo Estratégico

()
©
(T
©
2
Q
(]
w

Planejamento Estratégico do CFMV - Gestdo 2023-2026

Zelar pelo exercicio da Medicina Veterinaria e
Zootecnia com competéncia, exceléncia, ética e
legalidade.

Promover e defender a garantia de direitos da
sociedade.

Contribuir para o reconhecimento e valorizacdo
dos médicos-veterinarios e zootecnistas.

Contribuir para a seguranca, saude e bem-estar da
sociedade, do meio-ambiente e dos animais.

Cooperar com o sistema de ensino no alcance da
Exceléncia na qualificagdo e capacitagdo de
médicos-veterinarios e zootecnistas.
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4.3. Mapa Estratégico

A representacdo do mapa estratégico identifica a missdo, visdo e os valores
organizacionais, bem como o desdobramento estratégico em seus diferentes niveis e a
forma como a sua atuacdo impacta na realizacdo dos resultados pretendidos, bem como
aponta as melhores medidas que podem ser adotadas para evitar o retrabalho e a reducdo
de recursos.

O Mapa Estratégico é composto por um conjunto de Objetivos Estratégicos (OE),
que sdo as metas de alto nivel gerencial estabelecidas e ajudam a orientar as agles e
decisdes em todos os niveis. Os objetivos estratégicos foram distribuidos em 03 (trés)
perspectivas: Aprendizado e Crescimento, Processos Internos e Sociedade.

As Perspectivas, por sua vez, foram subdivididas em 08 (oito) temas: Pessoas,
Tecnologia, Infraestrutura, Financas, Atuacdo Institucional, Valorizacdo Profissional,
Comunicacdo e Resultados que descrevem acgdes e resultados a serem alcancados pelo
CFMV.

Mapa Estratégico CFMV Gestao 2023-2026

Missio Mapa Estratégico CFMV Gestdo 2023-2026

Visédo
Promover o bem estar da sociedade, disciplinando os exercicios das profisses de médico- ~ 5er protagonista na valorizacdo e fortalecimento das profissées de médico-veterinario
veterinario e zootecnista, por meio da normatizagéo, fiscalizagdo, orientagdo, valorizagio @ zootecnista, atuando em consonéncia com os CRMVs com estratégia e exceléncia,
profissional e organizagdo das classes diretamente ou por intermédios dos CRMVs. contribuindo para a protecdo dos interesses publicos.
Resultados
s A o= -
2 Gt : Informar, proteger e garantir os & Elaborar politicas para as diversas :
= Disciplinar e normatizar as e A .g & Promover agdes o i i P B Defender a qualidade do
L - o direitos da sociedade no que se oo dreas da Medicina Veterinaria e 7 £ S
8 profissGes de médico- o S i de valorizagdo e & 5 ensino de Medicina Veterinaria
@ e S refere & Medicina Veterinaria e 7 s da Zootecnia, com vistas a . :
veterinario e zootecnista ! fortalecimento profissional . . e Zootecnia no Brasil
Zootecnia protecdo da sociedade
Atuacéo Institucional Valorizac&o profissional Comunicacdo
5 il Valorizar a imagem do Sistema b . el
A B Fortalecer e harmonizar CFMV/CRMVs perante a sociedade omentar e fortalecer 4
@ P e aperfeig 5 ¢ L relagbes institucionais Aperfeicoar e
g g : as acbes do Sistema € consequentemente com vistas A T
E das legislacBes referentes a ) PR visando a valorizacio fortalecer
2 B % 5 CFMV/CRMVs aos profissionais médicos- 3 R
= Medicina Veterindria e Zootecnia e 5 profissional a comunicagao
o veterinarios e zootecnistas
a nas guatro
b ; 13
g dimensdes:
& e 3 u 3 :
S 5 Contribuir e intensificar acoes % sociedade, interna
Construir e fortalecer parcerias que . E_ ) ,,“: Fortalecer a atuacéo dos s
; 7 3 Aprimorar o processo para melhoria da formagéo nas L CRMVs e profissionais.
agreguem valor ao Sistema de fiscalizacio £ el e profissionais médicos- L /
ie Tiscallzaca areas de ledicina erinaria e PR
CFMV/CRMVs < i B veterinarios e
Zootecnia
o Financas Pessoas Infraestrutura Tecnologia
g
o £ N
T E Assegurar os recursos Assegurar e modernizar a Promover e implantar solugBes tecnoldgicas
2 E e i Implantar e fortalecer a . Sk i i -
22 orgamentarios e aprimorar a D7 g ot e e infraestrutura fisica adequada as que assegurem: disponibilidade,
o . " . A o i Z . .
g5 gestdo financeira & estratégia i necessidades do CFMV integridade e seguranga
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5. PLANEJAMENTO
5.1. Indicadores e Metas estratégicas

Os indicadores e as metas sdo elaborados sob a coordenacdo da equipe da Geréncia
de Planejamento - GEPLAN em conjunto com colaboradores das unidades vinculadas a cada
um dos objetivos estratégicos.

Na metodologia adotada, cada objetivo tem seu alcance mensurado por, no
minimo, um indicador. Para cada indicador deverd haver uma meta a ser alcangada.

Os Indicadores avaliam e comunicam a performance do CFMV em relacdo ao
resultado esperado, possibilitando a medicdao do desempenho. Eles quantificam o alcance
das metas e representam um elo entre os objetivos estratégicos e a execucdo das a¢des no
CFMV.

As Metas, por sua vez, sdo segmentos do objetivo estratégico com foco no aspecto
guantitativo, viabilizando o controle e o acompanhamento da execucdo do Plano e a
corregdo tempestiva de rumos.

5.2.  Estrutura do Painel de Contribuigcao

O Painel de Contribuicdo é uma ferramenta de gestdo composta pelos Objetivos,
Indicadores, Metas e Iniciativas que as unidades precisam desenvolver para o alcance dos
Objetivos Estratégicos. E a forma de visualizar e identificar como cada unidade contribui
para o alcance da estratégia, em niveis tatico e operacional.

Objetivos de contribuicdo: sdo acOes a serem implementadas para assegurar a
realizacdo dos objetivos estratégicos, ou seja, o resultado a ser alcangado para aquele
aspecto da estratégia.

Indicadores: sdo formas de acompanhar e entender como as coisas estdo
acontecendo (forma de monitorar algo), ou seja, € um método definido para medir ou

monitorar o atingimento de metas ao longo do tempo.

Metas: é a definicdo de um resultado objetivamente mensuravel a ser alcangado
em determinado prazo.

Iniciativas: sdo projetos ou planos de acdo que devem estar associados aos
objetivos e metas, a fim de viabilizar seu alcance.

Fluxo de elaboracado do painel de Contribuicao:

1. Definir : 3. Definir N 5. Validar 1
2. Identifi 4. Defi 6. A
Objetivode o = COTTIEST ) | indicadores (| "9 @yl indicadores |® R
prioridades iniciativas painel

Cantribuicao e metas e metas J
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5.3. Monitoramento e Avaliagdo

1. Atualizacdo dos g (& ;
{ ot 2 | 2. Reunides de avaliacio | Y 3. Melhorias

—

Atualiza¢ao dos indicadores:

As unidades devem atualizar os valores observados para os indicadores que
possuem coleta automatica. A GEPLAN acompanhara mensalmente os registros para
garantir a atualizacdo dos painéis de contribuicao.

Reunides de avaliagdo:

O monitoramento continuo é necessario para rastrear o progresso em relacdo as
metas e indicadores; permite identificar qualquer desvio em relacdo as metas e tomar
medidas corretivas oportunas. Para o monitoramento, serdo realizadas as seguintes
reunioes:

RAO RAT RAE
Reunido de Avaliagdo Reunido de Avaliagdo Tatica Reunido de Avaliagdo da
Operacional Estratégia

e Periodicidade: bimestral. e Periodicidade: quadrimestral. e Periodicidade: semestral.

e Avalia atividades atribuidas a e Avalia indicadores em relagdo e Avalia os indicadores
unidade/setor. as metas da unidade. estratégicos.

e Reunido com todos os e Reunido com Chefes das e Reunido com Chefes das
colaboradores da Geréncias e Supex. Geréncias, Supex e Diretoria
unidade/setor. Executiva.

RAO: Representa a materializacdo das decisGes estratégicas e taticas no dia a dia do CFMV.
Sdo decisOes cotidianas, de operacdes, e seu impacto, em teoria, limitam-se ao curto prazo.
Sua extensao afeta uma unidade ou setor especifico.

GERENCIAS, CHEFES e GERENCIAS, CHEFES e =
COLABORADORES COLABORADORES SIS
PREPARACAO RAO POS-REUNIAO

Beparcen De‘flr}lgao Realizagdo da Registro da Consolidagdo
da pauta contetido da = .M
“ RAO RAO Pos-reunido
da reunido RAO
Preparac¢do dos assuntos a serem Realizagdo e registro em ata Comunicagdo e
discutidos na reunido, dentro do conforme pauta, tomadas de encaminhamento das
enfoque operacional decisdo e documentagdo da reunido decistes
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RAT: Ocorre tipicamente em nivel gerencial, e normalmente consiste em concretizar as
decisGes estratégicas. Caracteriza-se por um impacto de médio prazo e sua extensdo limita-
se a um conjunto de Geréncias.

SUPEX, GEPLAN e SUPEX, GEPLAN e =
GERENCIAS GERENCIAS GEELAN C GERENCIA>
PREPARACAQ RAT POS-REUNIAQ
HEHEIEE A?a.hse Deflr?igao Realizacdo da Registro da Consolidacdo
da pauta prévia da contetdo da ; 23
s SR RAT RAT Pds-reunido
da reunido Geréncia RAT
Preparagio dos assuntos a serem discutidos na Rea:(llzagao I etrin a:ia Con_ml:uca(;ao ed
reunido, dentro do enfoque estratégico e Lol tc"rna Rt SR :lan;;ento &
decisdo e documentagdo da reunido decisdes

RAE: Compreende a¢Ges normalmente associadas as decisdes de maior impacto. Em geral,
sdo tomadas pelo grupo diretivo. Caracteriza-se por ter influéncia no longo prazo e por
impactar a organizacdo como um todo. A¢oes estratégicas sdo um parametro para as agoes
taticas e operacionais.

PREPARACAO RAE POS-REUNIAO
T Ajja.hse Deflr:ugao Realizacdo da Registro da Consolidacdo
da pauta prévia da contetido da < s
o T RAE RAE Pos-reunido
da reunido Geréncia RAE

. : 2 Realizacdo e registro em ata icaca
Preparacdo dos assuntos a serem discutidos na : < 8 das d Comui-rlllca(;ao ed
A . conforme pauta, tomadas de i
reunido, dentro do enfoque estratégico e 2 (G o ENICAI .E-m;\ento g3
decisdo e documentagdo da reunido decis8es

Melhorias:

As melhorias sdo necessdrias para manter o objetivo principal que é o alinhamento
institucional. Podem ocorrer em funcdo das decisbes das reunibes de avaliacdo e,
eventualmente, de adequacdes que se fazem necessdrias para ajuste da estratégia e das
prioridades do CFMV.
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