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PLANEJAR E PRECISO

para integrar, valorizar e empreender

Desde 2018, o Conselho Federal de
Medicina Veterinaria vem passando por
um processo de fortalecimento continuo
que adquiriu grande relevancia por seu
empenho na busca de estratégias para
legitimar e modernizar as atividades
finalisticas do Sistema: fiscalizar, orientar,
supervisionar e disciplinar as atividades
relativas a Medicina Veterinaria e a
Zootecnia e, assim, promover a
valorizacao de seus profissionais.

Para apoiar o CFMV no aprimoramento de
suas acdes, o Planejamento Estratégico
Institucional (PEI) é indispensavel ao
promover o uso de técnicas, métodos e
ferramentas que combinadas propdéem
rotas e ajudam a projetar o futuro do
Conselho.

O PEI oferece uma visdo sobre o cenario
atual e dos possiveis horizontes futuros.
Ampliando a perspectiva sobre as
oportunidades e ameacas existentes,
assim como, forcas e fraquezas sempre
com o foco na definicdo de objetivos,
indicadores e metas factiveis.

"A MELHOR MANEIRA DE PREVER O FUTURO E CRIA-LO"

PEI 2020 - 2023

Quando o CFMYV realiza suas atividades de
forma planejada e eficiente, todos
ganham. O Sistema, os profissionais e a
sociedade.

A partir desse ponto, apresentamos o PEI
do Conselho Federal de Medicina
Veterinaria, elaborado para a Gestao 2020 -
2023, descrito com todas as suas etapas.

Boa leitura!
Seplan

Peter Drucker

SEPLAN
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FLUXO DE FORCAS

para integrar, valorizar e empreender

O CFMV preza pela interligacdo dos varios aspectos do planejamento estratégico
institucional e identifica, com clareza, o conjunto de forcas que influenciam as tomadas
de decisdao da organiza¢ao, demonstradas no fluxo a seguir:

INFLUENCIAS

EXTERNAS CULTURA

SORGANIZACIONAL

Governo

INFLUENCIAS
INTERNAS

Orgaosde
Controle
Mercado
Médicos -
veterinarios e PLANO
Zootecnistas ESTRATEGICO
Profissoes

VALORES

concorrentes OBJETIVOS
Sociedade

Questoes
ambientais

outros
PLANO
ORCAMENTARIC

PLANOS PLANOS
TATICOS OPERACIONAIS
PROCESSOS
DE TRABALHO
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ESTAGIOS DO PEI

para integrar, valorizar e empreender

O planejamento estratégico do CFMV vem sendo elaborado respeitando diversas etapas
que compoéem sua construgao, todas ilustradas no fluxo abaixo:

Revisao da Cadeia Diagnéstico e Definicao Mapa
de Valor Diretrizes de Gestao Estratégico

Atividades do CFMV Analise SWOT Entregas do CFMV

Levantamento das Revisao da Identidade Objetivos
Partes Interessadas Organizacional Estratégicos
Interno e Externo Missao, Visao e Valores Resultados a
serem atingidos
2018 - 2020
Validacao Elaboracao Objetivos e Metas
Nova Gestao Plano Operacional Areas e Individuais
OKRs
Revisao Divulgacéao Elaboracao
Plano Estratégico Funcionarios CFMV Plano Tatico

1° Semestre de 2021

PEI 2020 - 2023 SEPLAN
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PARTES INTERESSADAS

com quem nos relacionamos

Partes interessadas, ou em inglés stakeholders, sdao os individuos e organizagdes que
podem impactar, ser impactados ou ainda perceber-se impactados, de forma positiva ou
negativa, por quaisquer das a¢des e/ou decisées geradas pelo CFMV.

Identificar e classificar as partes interessadas é essencial para definir o posicionamento
estratégico e nortear a criacdo de planos de acdao para cada grupo, buscando gerar
resultados positivos para as partes envolvidas.

SOCIEDADE

PODER
EXECUTIVO

MEDICOS-
VETERINARIOS E
ZOOTECNISTAS

PODER
LEGILATIVO

PODER
JUDICIARIO

SISTEMA
CFMV/CRMVS

FUNCIONARIOS @

ORGAOS DE

® CONTROLE,
FISCALIZACAO E
REGULACAO

IMPRENSA E
FORMADORES
DE OPINIAO

EMPRESAS

INSTITUICOES DE
ENSINO

ENTIDADES
DO SETOR

ENTIDADES

FORNECEDORES INTERNACIONAIS

PEI 2020 - 2023 SEPLAN
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GERACAO DE VALOR

uma via de duas mdos

A visao detalhada das partes interessadas amplia a capacidade de liderar, influenciar e
monitorar as diversas iniciativas promovidas pelo CFMV, possibilitando a identificacao

de oportunidades, o estreitamento de relagdes institucionais e a geracao de valor com
os publicos de interesse.

SOCIEDADE

Cidadao, estudante de Medicina Veterinaria ou Zootecnia, sociedade civil organizada
(associacoes profissionais, cooperativas, corporagdes, grupos ambientalistas,
instituicoes politicas, 6rgaos de defesa do consumidor), meios de comunicacao.

RELACIONAMENTO ‘ Orientacao e Responsabilidade Social

VALOR GERADO PELO CFMV A SOCIEDADE

Informagdes qualificadas, orientacao, normatizacao, supervisao do exercicio legal,
ético e técnico da profissao de médico-veterinario e zootecnista, julgamento do
exercicio ético das atividades dos profissionais das classes, elaboracao de conteudo
ético e técnico-cientifico em Medicina Veterinaria e Zootecnia (via Comissoes),

monitoramento e atuagado junto as politicas publicas de saude (zoonoses), acreditacao
dos cursos de Medicina Veterinaria.

VALOR GERADO PELA SOCIEDADE AO CFMV

Respeito institucional, credibilidade e confianca nas profissbes de médico-veterinario
e zootecnista, sugestoes e denuncias via canais oficiais.

MEDICOS-VETERINARIOS E ZOOTECNISTAS

Profissionais atuantes das categorias e egressos

RELACIONAMENTO ‘ Regulacao, Representacao, Supervisao e Fiscalizagao

VALOR GERADO PELO CFMV AOS PROFISSIONAIS

Regulacao, promoc¢ao, prestigio e boa conceituagcao da profissaio de médico-
veterindrio e zootecnista, valorizacdao e defesa das classes.

VALOR GERADO PELOS PROFISSIONAIS AO CFMV

Respeito e participacao institucional, respeito as normas e principios do exercicio
legal, ético e técnico, apoio e sugestdes para melhorias dos processos de regulacao e
fiscalizacao, contribuicao parafiscal.

PEI 2020 - 2023 SEPLAN
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SISTEMA CFMV/CRMVS

CFMV, Conselhos Regionais de Medicina Veterindaria (CRMVs), delegacias,
conselheiros, funcionarios, membros das comissdes e cAmaras técnicas.

Canais de acesso aos profissionais e sociedade,

RELACIONAMENTO

integracao e vinculo empregaticio (funcionarios)

VALOR GERADO PELO CFMV AO SISTEMA

Regulacao, integracdao, execucao e apoio institucional (administrativo, juridico,
tecnolégico, financeiros, fiscalizacdao) do Sistema, informac¢odoes qualificadas,
elaboracao de conteudo ético e técnico-cientifico (via Comissdes Regionais), ponto de
contato com as classes e sociedade.

VALOR GERADO PELO SISTEMA AO CFMV

Atuacao regional na regulacao, fiscalizacao, execu¢dao e cooperacgao institucional
(administrativo, juridico, tecnolégico, financeiros, fiscalizacao).

FUNCIONARIOS

Concursados, Comissionados, Terceiros e Estagiarios

RELACIONAMENTO Vinculo empregaticio (CLT), equipe estratégica,
técnica e operacional

VALOR GERADO PELO CFMV AOS FUNCIONARIOS

Oportunidade de desenvolvimento e crescimento profissional, ambiente de trabalho
adequado com instalagcdes e equipamentos apropriados para exercicio das diferentes
funcoes, informacodes acessiveis para desenvolvimento das fun¢des.

VALOR GERADO PELOS FUNCIONARIOS AO CFMV

Comprometimento organizacional, vontade de fazer parte da organizacdo e de
participar do crescimento e dos objetivos da empresa, compromisso com as entregas
e prazos conforme as necessidades do CFMV.

PEI 2020 - 2023 SEPLAN
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EMPRESAS

Estabelecimentos e Industrias em que se produzem, manuseiam e/ou empregam
produtos de origem animal, como: frigorificos, agroindustrias, supermercados,
restaurantes, feiras e grandes eventos.

RELACIONAMENTO ‘ Regulacao, Supervisao e Fiscalizacao

VALOR GERADO PELO CFMV AS EMPRESAS

Regulacao, orientacao e fiscalizacao voltadas a garantir a qualidade dos produtos de
origem animal que chegam a mesa do consumidor.

VALOR GERADO PELAS EMPRESAS AO CFMV

Respeito e participacao institucional, respeito as normas e principios do exercicio
legal, ético e técnico, apoio e sugestdes para melhorias dos processos de regulacao e
fiscalizacao, contribuicado parafiscal.

~

INSTITUICOES DE ENSINO

Universidades, faculdades, cursos de poés-graduacdao e doutorado, programas de
residéncia, 6rgaos de acreditacao.

Cooperacao técnica, desenvolvimento cientifico,

RELACIONAMENTO

pesquisa

VALOR GERADO PELO CFMV AS INSTITUICOES DE ENSINO

Informagdes qualificadas; contribuicbes no debate de temas ligados a Medicina
Veterinaria e Zootecnia, melhoria da imagem por conta do processo de acreditacao.

VALOR GERADO PELAS INSTITUICOES DE ENSINO AO CFMV

Parcerias em atuacdes, contribuicdes para as discussdes referentes a questdes
técnica e ética da Medicina Veterinaria e Zootecnia.

FORNECEDORES

Seguranc¢a, Limpeza, Materiais de Consumo, Impressoras, Assinaturas de Jornais.

3 W-Ned o] ' VN I3 'R Ee Il Relacdao comercial

VALOR GERADO PELO CFMV AOS FORNECEDORES

Valor financeiro, pontualidade nos pagamentos

VALOR GERADO PELOS FORNECEDORES AO CFMV

Entrega de produtos e servicos de acordo com o adquirido e adequado as
necessidades do CFMV.

PEI 2020 - 2023 SEPLAN
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PODER EXECUTIVO

Federal, Estadual e Municipal

RELACIONAMENTO

VALOR GERADO PELO CFMV AO PODER EXECUTIVO

Politico-institucional

Regularidade de atuacao, informacdes qualificadas; contribuicdées no debate de temas
ligados a Medicina Veterindaria e Zootecnia.

VALOR GERADO PELO PODER EXECUTIVO AO CFMV

Parcerias em atuacodes, contribuicoes para as discussdes referentes a questdes
técnica e ética da Medicina Veterindria e Zootecnia.

PODER LEGISLATIVO

Senado, Camara dos Deputados, Assembleias Legislativas, Camara Legislativa

Distrital e CaAmaras Municipais.

RELACIONAMENTO Politico-institucional

VALOR GERADO PELO CFMV AO PODER LEGISLATIVO

Regularidade de atuacao, informag¢des qualificadas, contribuicées no debate de
temas ligados a Medicina Veterinaria e Zootecnia.

VALOR GERADO PELO PODER LEGISLATIVO AO CFMV

Parcerias em atuacgdes, contribuicoes para as discussdoes referentes a questdes
técnica e ética da Medicina Veterinaria e Zootecnia.

PODER JUDICIARIO

Tribunais Federais e Estaduais

RELACIONAMENTO Legal e institucional

VALOR GERADO PELO CFMV AO PODER JUDICIARIO

Regularidade de atuacao, informacgdes qualificadas, contribuicbes no debate de
temas ligados a Medicina Veterinaria e Zootecnia.

VALOR GERADO PELO PODER JUDICIARIO AO CFMV

Parcerias em atuacdes, contribuicdoes para as discussdes referentes as questdes
técnica e ética da Medicina Veterinaria e Zootecnia.

PEI 2020 - 2023 SEPLAN
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ORGAOS DE CONTROLE, FISCALIZAGCAO E REGULAGCAO

Ministério da Transparéncia, Tribunal de Contas da Unido (TCU), Conselho Nacional de
Saude (CNS), Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa), Ministério Publico,
Receita Federal

1AW .Yed Ko 'V-Y VI3 RNo I Controle, Fiscalizagdo, Regulagao e Cooperagao

VALOR GERADO PELO CFMV AOS ORGAOS DE CONTROLE

Regularidade de atuacao, informacgdes qualificadas, contribuicées no debate de temas
ligados a Medicina Veterinaria e Zootecnia, parcerias em a¢des pontuais.

VALOR GERADO PELOS ORGAOS DE CONTROLE AO CFMV

Parcerias em atuacdes, contribuicoes para as discussdoes referentes as questodes
técnica e ética da Medicina Veterinaria e Zootecnia.

IMPRENSA / FORMADORES DE OPINIAO

Veiculos de imprensa, colunistas, influenciadores digitais, midias especializadas.

RELACIONAMENTO Divulgacao, informacgao, construcao e consolidacao
de imagem.

~

VALOR GERADO PELO CFMV A IMPRENSA E FORMADORES

Fonte oficial e primaria de informacoes, opinides e dados, conteudo qualificado,
elaboracdao de conteudo ético e técnico-cientifico em Medicina Veterinaria e
Zootecnia (via Comissoes), orientacao aos profissionais e sociedade.

VALOR GERADO PELA IMPRENSA E FORMADORES AO CFMV

Espaco nos canais de comunicacgao, relevancia, visibilidade, credibilidade, parcerias.

PEI 2020 - 2023 SEPLAN
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ENTIDADES DO SETOR

Associagdes, entidades federadas, sociedades de especialidades, academias.

RELACIONAMENTO

VALOR GERADO PELO CFMV AS ENTIDADES DO SETOR

Politico-institucional, cooperacao técnica,

representacao.

Informagdes qualificadas, contribuicdo no debate de questdes relacionadas a
Medicina Veterinaria e Zootecnia, parcerias em diferentes atuacoes institucionais.

VALOR GERADO PELAS ENTIDADES DO SETOR AO CFMV

Questdes de ética e técnica da Medicina Veterinaria e Zootecnia, parcerias para
atuacdes institucionais, sugestées para melhorias que impactem as classes.

ENTIDADES INTERNACIONAIS

OIE (World Organisation for Animal Health), Panvet (Asociacién Panamericana de
Ciencias Veterinarias), WVA (World Veterinary Association), OMV (Ordem dos
Médicos-Veterinarios de Portugal) e outras.

RELACIONAMENTO

VALOR GERADO PELO CFMV AS ENTIDADES INTERNACIONAIS

Cooperacgdo, intercambio de conhecimento

Intercambio e contribuicoes de informacdes técnico-cientificas, acordos de
cooperacao, parceria institucional.

VALOR GERADO PELAS ENTIDADES INTERNACIONAIS AO CFMV

Intercambio e contribuicoes de informacgdes técnico-cientificas, acordos de
cooperacao, parceria institucional.

"O MAIS IMPORTANTE INGREDIENTE NA FORMULA DO SUCESSO
E SABER COMO LIDAR COM AS PESSOAS."
Philip Kotler

PEI 2020 - 2023 SEPLAN
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ATIVIDADES PRINCIPAIS

norteadores CFMV

A visdao detalhada das partes interessadas amplia a capacidade de liderar, influenciar e
monitorar as diversas iniciativas promovidas pelo CFMV, possibilitando a identificacao
de oportunidades, o estreitamento de relagdes institucionais e a geracao de valor com
os publicos de interesse.

CARTORIAL
Estabelece diretrizes e disciplina
para o registro de pessoa fisica
(PF) e pessoa juridica (PJ) B
FISCALIZACAO
Estabelece diretrizes e disciplina
para promoc¢ao da fiscalizacao da
pratica da Medicina Veterinaria e
Zootecnia

JUDICANTE
Promove julgamentos de médicos-

veterinarios e zootecnistas

NORMATIZACAO

Elabora e publica normativos
(resolucgdes, pareceres, recomendacgoes,
notas técnicas, coédigo de ética)

SUPERVISAO E INTEGRACAO DO
SISTEMA CFMV/CRMVS

Promove ag¢des que envolvam o
relacionamento direto com os
regionais, comissoes, conselheiros
e demais atores que compoéem o

sistema )
POLITICO-INSTITUCIONAL

Promove agdées que envolvam o
relacionamento do CFMV com outras
organizacoes (governos, instituicoes,
associacgoes)
VALORIZACAO

Promove acdes de valorizagdo e

fortalecimento profissional do

médico-veterindrio e zootecnista . B
INFORMACAO E PROTECAO
Informa, protege e garante os
direitos e interesses da sociedade no
que se refere a Medicina Veterinaria e
Zootecnia

PEI 2020 - 2023 SEPLAN
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CADEIA DE VALOR

entrega

14

s aos profissionais e sociedade

A cadeia de valor é uma ferramenta para gerenciar processos criada por Michael Porter,
em 1985. Ela revela todas as atividades que a organizacao faz para gerar valor aos seus
publicos de interesse e indica os elos entre elas.

MISSAO

Promover o
bem-estar da
sociedade,
disciplinando
o exercicio
das profissdes
de médico-
veterinario e
zootecnista,
por meio de

normatizacgao,

fiscalizacao,
orientacgao,
valorizacdo
profissional e
organizagao
das classes
diretamente

MACROPROCESSOS GERENCIAIS

Gestdo da Governanga
Controle

MACROPROCESSOS FINALISTICOS

Normatizacgao e
Disciplina

Capacitagdo e
Orientacao

MACROPROCESSOS DE SUPORTE

Gestao

VISAO

Ser um

Conselho
profissional,
reconhecido
nacional e
internacional-
mente, por

atuar com
estratégia

e exceléncia

para o
desenvolvimento
, valorizagdo e
fortalecimento
das profisses
de médico- )
veterinario e
zootecnista,
contribuindo

Gestdo Estratégica
Planejamento

PROFISSIONAIS
MEDICOS-
VETERINARIOS
E ZOOTECNISTAS

Assessoria e
Supervisao

Fiscalizacdo e
Valorizagao

Gestao de

e & . ¢
‘ae\ Q'Q ‘a\
ou por Gestdo de “'l Q‘L u
L 1]

Tecnologia da

intermédio
dos CRMVS.

Pessoas

Orcamentaria
e Financeira

Informacao

na elaboracao
de politicas

SOCIEDADE

Gestdo de
Comunicagao

para a saude
Unica e
protecdo da
sociedade.

Gestdo de
Infraestrutura

ENTENDA OS MACROPROCESSOS FINALISTICOS

NORMATIZAGCAO E

DISCIPLINA

Disciplinar o registro dos profissionais.

Direcionar e supervisionar as a¢cdes de fiscalizacao
dos CRMVs.

Julgar a pratica da Medicina Veterindria e Zootecnia.
Normatizar a ética na pratica da Medicina
Veterinaria e Zootecnia.

ASSESSORIA E
SUPERVISAO

Supervisionar e apoiar o Sistema CFMV/CRMVs.

CAPACITAGCAO E
ORIENTACAO

FISCALIZAGCAO E

Promover acdes para informacao e conscientizagao
da sociedade quanto a importancia da saude Unica.
Gerar conteudo ético e educacional sobre Medicina
Veterinaria, Zootecnia e seu impacto na saude

Unica.

VALORIZAGAO

PEI 2020 - 2023

Defender e valorizar a Medicina Veterinaria e a
Zootecnia e aqueles que a exercem no ambito da

saude unica.

SEPLAN
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MISSAO, VISAO E VALORES

nosso propodsito

Missdo é a razao de ser de uma organizag¢do, € a fundamentacdao de seu propdsito.
Consolidar uma missao que traduza a razdao de existéncia da organizacao, bem como
definir valores institucionais e uma visao que vislumbre uma situacao em que se deseja
chegar sdo pontos fundamentais para nortear a atuacao do CFMYV e, assim, direcionar os
esforcos necessdrios para a entrega de produtos e servigcos. Ja os valores sdao os que
motivam a existéncia do Conselho Federal, sao a filosofia, sua esséncia, aquilo que
justifica a instituicao funcionar de determinada maneira.

Desde 2017, a diretoria do CFMV tem trabalhado fortemente para uma gestdao pautada
na Inovacao e Transparéncia, dedicada a constru¢do e busca de um servico de
exceléncia para promoc¢ao do bem-estar da sociedade. E, nesse sentido, promoveu uma
revisdo de seus valores incluindo a Transparéncia como atributo fundamental para
compor suas diretrizes.

MISSAO, VISAO E VALORES DO CFMV

Promover o bem-estar da sociedade, disciplinando o
exercicio das profissoes de médico-veterindrio e
zootecnista, por meio de normatizacao, fiscalizacao,
orientacgao, valorizacao profissional e organizacao das
classes diretamente ou por intermédio dos CRMVS.

Ser um Conselho profissional, reconhecido nacional e
internacionalmente, por atuar com estratégia e
exceléncia para o desenvolvimento, valorizacao e
fortalecimento das profissdoes de médico-veterinario e
zootecnista, contribuindo na elaboracao de politicas
para a saude unica e protecdo da sociedade.

¢ Comprometimento
e Cooperacgao
VALORES o Efetividade

e Inovacéao

e Proatividade

e Transparéncia

PEI 2020 - 2023 SEPLAN
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DESCRICAO DOS VALORES DO CFMV

Realizar o que se propos a fazer promovendo a

formacao de equipes comprometidas e engajadas com
COMPROMETIMENTO ¥ organizaciao e com a promoc¢ao de agdes que
impactem positivamente os profissionais e a sociedade.

Valorizar e fortalecer a troca de conhecimentos e
COOPE RA(;AQ experiéncias entre os profissionais, equipes e areas
para alcancgar os objetivos da organizacao.

Realizar tarefas da melhor maneira possivel para o
EFETIVIDADE .. . . .
alcance dos objetivos organizacionais.

Garantir que todas as agées sejam promovidas
seguindo a missao, visdo, valores e objetivos da
organizacao.

Planejar e promover agdes, em parceria com equipes
multidisciplinares, que antecipem tendéncias e visem a
PROATIVIDADE 1sctp » que antecipem &

protecdo e o comprometimento a vida no contexto da

saude unica.

Gerar e propagar novos conhecimentos buscando a
desburocratizacdo e o aprimoramento constante da

INOVACAO

qualidade em todos os setores, atividades, servicos e
produtos.

Promover e manter uma relacao de confianca e valor
" com os publicos de interesse por meio da divulgacao
TRANSPARENCIA .
clara de todos os atos que sejam relevantes aos

profissionais, orgaos publicos e sociedade.

PEI 2020 - 2023 SEPLAN
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DIAGNOSTICO

desempenho CFMV

A elaboracdo de um bom diagnéstico permite identificar as possiveis lacunas no
desempenho do CFMV nos mais variados aspectos e oferece subsidios para tragcarmos
caminhos que reduzirdo a distancia do posicionamento estratégico que se pretende
alcancar. Por esse motivo, utilizamos fatos ocorridos no passado, considerando o
periodo de 2017 a 2020 e analise de ambiente (SWOT).

PERFIL CFMV

Com sede em Brasilia e jurisdicao em todo o territério nacional, o Conselho Federal de
Medicina Veterinaria (CFMV), criado pela Lei n° 5.517, de 23 de outubro de 1968,
regulamentado pelo Decreto-Lei n°64.704, de 17 de junho de 1969, é uma Autarquia
Federal de Regime Especial, dotada de personalidade juridica de direito publico. Sua
estrutura, organizacao e funcionamento sao estabelecidos pela lei acima descrita e pela

Resolucdao CFMV n° 856, de 30 de marc¢o de 2007, que aprova o Regimento Interno.

O CFMV tem como finalidades: fiscalizar o exercicio da Medicina Veterinaria e da
Zootecnia, bem como supervisionar e disciplinar as atividades relativas a essas
profissbes com o propodsito de resguardar e defender os direitos e interesses da
sociedade; servir de 6rgao de consulta dos governos da Unido, dos Estados, do Distrito
Federal, dos Municipios e dos Territérios, em todos os assuntos relativos a profissao de
médico-veterinario e zootecnista ou a este direta ou indiretamente ligados.

Assim, o CFMV é responsavel por estabelecer os mecanismos e requisitos que permitam
assegurar o exercicio eficaz da profissdao, assegurando a sociedade um profissional com
o perfil técnico e ético adequados.

Essas finalidades descritas na Lei que instituiu o Conselho Federal de Medicina
Veterindria estdo retratadas em sua Missdao da seguinte forma: "Promover o bem-estar
da sociedade, disciplinando o exercicio das profissbes de médico-veterinario e
zootecnista, por meio de normatizacdo, fiscalizacdo, orientacdo, valorizacdao
profissional e organizacao das classes diretamente ou por intermédio dos CRMVS."
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DIAGNOSTICO TRES ANOS DE GESTAO 2017-2020

Em 17 de dezembro de 2017, houve mudan¢a de gestdao no comando do Conselho
Federal de Medicina Veterinaria (CFMV) com dois compromissos: inovagdo e
transparéncia. Ao longo dos ultimos 36 meses, a diretoria cumpriu a missdao focada
nessas premissas, com ac¢oes e resultados diretos para a sociedade, para os profissionais
e para a simplificacao das atividades do Sistema de Conselhos Federal e Regionais de
Medicina Veterinaria (CFMV/CRMVs). Respeitando os 06 (seis) direcionadores definidos
no planejamento estratégico:

FORTALECIMENTO DOS REGIONAIS

ACOES POLITICAS EFICAZES PARA
DEFENDER OS INTERESSES DAS CLASSES

MODERNIZACAO E INTEGRACAO DO
SISTEMA

VALORIZACAO DAS CLASSES E
POSICIONAMENTO CFMV

TRANSPARENCIA
REVISAO DA LEGISLACAO

FORTALECIMENTO DOS REGIONAIS - RESULTADOS DO TRIENIO

R$ 1,750 MILHAO PARA O PROGRAMA DE
DESENVOLVIMENTO PARA OS
CONSELHOS REGIONAIS DE MEDICINA
VETERINARIA (PRODES) destinados para
o apoio dos projetos recebidos e
aprovados de cinco Conselhos Regionais
(Bahia, Para, Paraiba, Sergipe e Tocantins)

6 EDICOES DA CAMARA NACIONAL DE
PRESIDENTE (CNP) realizadas (trés em
2018; duas em 2019; e uma virtual em 2020),
visando a unificagdo do Sistema e a
promocao de uma “Unica Voz" para
conectar os profissionais, os estudantes e

5 os cidadaos
2.917 ATENDIMENTOS E 756 LIGACOES

TELEFONICAS PELO NUCLEO DE APOIO
AOS REGIONAIS (NAR) criado com a
finalidade de fornecer suporte técnico-
administrativo ao Sistema CFMV/CRMVs
e, em parceria com as areas do Conselho,
aperfeicoar a atuacao dos diversos

setores dos regionais - .
162,8 MIL ACOES DE FISCALIZACAO (DAS

QUAIS 46,9 MIL NAO IDENTIFICARAM
IRREGULARIDADES) foram realizadas pelos
regionais, com suporte do CFMV visando a
melhoria das a¢coes
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ACOES POLITICAS EFICAZES PARA DEFENDER OS
INTERESSES DAS CLASSES

1 ASSESSORIA TECNICO JURIDICA E DE
RELACOES INSTITUCIONAIS criada para
defender, no Congresso Nacional, os
assuntos de interesse das Classes R i
2 CAMARAS TECNICAS CRIADAS,
MEDICINA VETERINARIA E ZOOTECNIA,
com o objetivo de analisar projetos e
propor a¢des, visando o desenvolvimento
das profissdes
45 ENCONTROS COM PARLAMENTARES E
GESTORES DO PODER EXECUTIVO
voltadas a debater projetos de lei de
interesse da Medicina Veterindria e da
Zootecnia
5 ENTIDADES DE CLASSE ESTREITARAM
RELACOES COM O CFMV, sio elas:

e Academia Brasil. de Med. Vet. (Abramvet)

e Sociedades Brasil. de Med. Vet. (SBMV)

e Sociedades Brasil. de Zootecnia (SBZ)

e Associagao Nac. de Clinicos Vet. de Pequenos
Animais (Anclivepa-Brasil)

B e Associagdo Brasil. de Zootecnistas (ABZ)
4 ANOS DE ARTICULACOES COM O

MINISTERIO DA EDUCA(}AO E CULTURA
(MEC) para homologar as Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCNs) do curso
de graduacao de Medicina Veterinaria.
Além de diversas outras iniciativas, como:
publicacdo de resolucgdes, notas de
repudio contra o Ensino a Distancia (EaD) B
2 NOVAS REGULAMENTACOES FORAM
PUBLICADAS, EM 2019, definindo os limites
de atuacao dos auxiliares de médicos-
veterinarios (1260), e as diretrizes para os
cursos de auxiliares de veterinario (1281)

50 ANOS DE REGULAMENTA(;AO DAS
PROFISSOES NO BRASIL celebrada com a
organizacao da Sessdo Solene na Camara
dos Deputados e a publicagdao de um livro

de homenagens aos profissionais da
Medicina Veterinaria
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ACOES POLITICAS EFICAZES PARA DEFENDER OS
INTERESSES DAS CLASSES

1 VEZ NA CONSTRU(;AO DE UM PROJETO
DE LEI que o CFMV foi consultado para
colaborar no PL de n°2237/2019, de
autoria do deputado Ruy Carneiro (PSDB-
PB), que estabelece diretrizes e normas
para a garantia de atendimento aos
principios de bem-estar dos animais
domeésticos e silvestres

2 COLEGIADOS NACIONAIS TEM
ESTREITADO RELACIONAMENTO COM O
CFMV, sao eles:

¢ Conselho Nacional de Controle de
Experimentacao Animal (Concea)
e Ministério da Ciéncia, Tecnologia,
Inovagdes e Comunicagoes (MCTIC)
4 CONSELHOS DE CLASSE
ESTREITARAM RELACOES COM O

CFMV, sao eles:
Engenharia e Agronomia (Confea)

Enfermagem (Cofen)
Farmacia (CFF)
Medicina(CFM)

3 ENTIDADES INTERNACIONAIS ESTAO NO
FOCO DE TRABALHO DO CFMV DESDE

2018, sao elas:
¢ Organizagao Mundial de Saude Animal

(OIE)

e Associagdo Panamericana de ciéncias
Veterindrias (Panvet)

¢ Associacao Mundial de Veterinaria (WVA)
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MODERNIZAGCAO E INTEGRAGCAO DO SISTEMA CFMV/CRMVS

3 CANAIS DE COMUNICAQAO
MODERNIZADOS considerando a
implementacao do Novo site do CFMV
também disponibilizado aos regionais, a
Revista CFMV e o periédico que estao
migrando, gradualmente, para a versao
digital

62,3 MIL ANOTACOES DE
RESPONSABILIDADE TECNICA
ELETRONICAS (ARTs) foram emitidas e
homologadas por 21,2 mil profissionais,
atendendo a 41,6 mil estabelecimentos

2 NOVAS PLATAFORMAS ONLINE:
SISCADWEB E APP CFMV foram
implementadas. Ambas adaptadas e
acessiveis para dispositivos méveis, como
smartphones e tablets, e com a
funcionalidade de Anotacao de
Responsabilidade Técnica eletrénica (ART)
integrada
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VALORIZAGCAO DAS CLASSES E POSICIONAMENTO CFMV

1.082 MATERIAS NOS PRINCIPAIS
VEICULOS DE COMUNICACAO

DO BRASIL foram publicadas, uma
média de 30 matérias veiculadas por
més, tornando o CFMV fonte de
informacao

13 RECONHECIMENTOS DOS PROGRAMAS
DE RESIDENCIA de trés instituicdes de
Ensino Superior foram acreditados, com a
conclusao do Il Ciclo de Acreditacao dos
Programas de Residéncia e Aprimoramento
em Medicina Veterinaria

6 CAMPANHAS DE COMUNICAQAO foram
desenvolvidas para comemorar o Dia do
médico-veterinario e o Dia do zootecnista,
assim como também os 50 anos

183 PROCESSOS ETICOS-PROFISSIONAIS
foram julgados no CFMV que se caracteriza
por ser um tribunal recursal, responsavel
pelo julgamento em segunda e ultima
instancia

PEI 2020 - 2023

4 PUBLICA(;(SES DE IMPACTO
PROFISSIONAL E SOCIAL FORAM
ELABORADAS PELO CFMV EM 2020:
e Plano Nacional de Contingéncia de
Desastres em Massa Envolvendo Animais
¢ Manual de Resgate e Assisténcia a
Ictiofauna em Situacgcoes de Desastres
Ambientais
¢ Manual de Pericias Médico-Veterinarias
e Guia de Bolso da Leishmaniose Visceral

3 CONDECORAGOES FORAM INSTITUIDAS
PELO CFMV COM O OBJETIVO DE
RECONHECER O TRABALHO DOS
PROFISSIONAIS:

e Prémio Professor Paulo Dacorso Filho
¢ Prémio Professor Octavio Domingues
¢ Comenda Ivo Torturella

3 EVENTOS DE SAUDE UNICA TIVERAM A
PARTICIPACAO DO CFMV:

e 5° Congresso Internacional de Saude Unica
e |l Simpésio Internacional de Saide Unica
e IV Simpésio Paranaense de Saude Unica

SEPLAN
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TRANSPARENCIA

3.543 PROCESSOS ADMINISTRATIVOS

E 120 PRESTAQ@ES DE CONTAS foram
analisados pela Comissdao de Tomada de
Contas (CTC), com o total apoio das areas
administrativa, juridica e de controle
interno

2 RELATORIOS DE GESTAO - 2018 E 2019
passaram a detalhar o valor social das
acoes do Conselho, dentro dos padroes
estabelecidos pelo TCU. Ambos, com a
preocupacao de apresentar a evolucao do
processo de prestagao de contas anual da
autarquia, de forma cada vez mais Gtil e
transparente a sociedade, aos profissionais
da Medicina Veterinaria e Zootecnia e aos
gestores e 6rgaos de controle interno e

externo
6.485 DEMANDAS RECEBIDAS, COM A

MEDIA DE 5,1 DIAS DE ATENDIMENTO,
representando 100% das demandas
atendidas, resultado obtido com a
instituicdo da Ouvidoria e implantacao

do Fala.BR
181 AUDITORIAS REALIZADAS PELA

CONTROLADORIA E MAPEADOS 253
RISCOS, distribuidos em Gestao de
Recursos Humanos (54); Gestao
Administrativa (73); Gestao de Fiscalizacao
e Cadastro de PF e PJ (42); e Gestao
Financeira (84).
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REVISAO DE LEGISLAGCAO

177 RESOLUCOES PUBLICADAS
68,6% (116) FORAM TECNICAS
sendo 45 em 2018, 56 de 2019,

76 em 2020

57 NORMAS PARA A CONCESSAO DE
TITULOS DE ESPECIALISTAS no triénio.
Outras 11 resolugdes habilitaram
entidades para concessao de titulos de
especialista, sendo 7 de renovacao e mais
4 para novas entidades

48 RESOLUQ@ES REGULAMENTARAM A
ATUAQAO DOS PROFISSIONAIS, médicos-
veterinarios e zootecnistas, conferindo
maior seguranca juridica aos profissionais,
aos CRMVs que fiscalizam a atividade de
pessoas fisicas e juridicas e a populacao,
principal assegurada pelas boas praticas e
bons servigcos prestados. As demais
resolucoes foram administrativas e
orcamentarias

ALGUMAS RESOLUCOES DE RELEVANCIA TECNICA E SOCIAL

RESOLUCAO CFMV N°1.236/18

sobre a conduta de médicos-veterinarios e
zootecnistas na constatacdo de crueldade,
abuso e maus-tratos aos animais.

RESOLUCAO CFMV N°1.275/19

novas condic¢des para o funcionamento de
estabelecimentos médico-veterinarios de
atendimento a animais de estimacao de
pequeno porte.

RESOLUCAO CFMV N° 1.298/19

amplia a transparéncia
do processo eleitoral dos CRMVs

PEI 2020 - 2023

RESOLUCAO CFMV N°1.267/19
novo Cédigo de Etica dos Zootecnistas

RESOLUCAO CFMV N° 1.273/19

acabou com a obrigatoriedade do Exame
Nacional de Certificacdo Profissional para
inscricdo de médicos-veterinarios e
zootecnistas no Sistemma CFMV/CRMVs.

SEPLAN


http://www2.cfmv.gov.br/manual/arquivos/resolucao/1236.pdf
http://www2.cfmv.gov.br/manual/arquivos/resolucao/1267.pdf
http://www2.cfmv.gov.br/manual/arquivos/resolucao/1275.pdf
http://www2.cfmv.gov.br/manual/arquivos/resolucao/1273.pdf
http://www2.cfmv.gov.br/manual/arquivos/resolucao/1298.pdf
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RESULTADOS COM GESTAO DE PESSOAS

R$ 3,6 MILHOES DE ECONOMIA foi o
resultado de acordos referentes aos
passivos trabalhistas

2 PDV - Programa de Demissoes Voluntarias
com reducao de 10 (dez) servidores do
quadro de empregados efetivos e um gasto
total de R$ 6.626.439,63 (seis milhdes
seiscentos e vinte, seis mil quatrocentos e

B trinta e nove reais e sessenta e trés centavos)
100% DE ADESAO AO NOVO PLANO DE

CARGOS, CARREIRAS E SALARIOS com
100% de adesao do corpo funcional

Considerando todas as agdées promovidas e concretizadas no primeiro triénio 2017-2020,
entendemos que o CFMV esta no caminho para que, com qualidade e dinamismo, os
processos fortalecam de forma crescente o Sistema, transformando os desafios em
realizagdes que orgulhem os profissionais de Medicina Veterinaria e Zootecnia, por meio
de um exercicio profissional cada vez mais qualificado e eficaz.

Como apoio a gestao, elaboramos o Planejamento Estratégico Institucional (PEI) com

foco a implementar agdes que transcendam, em parte, o triénio da atual gestao visando
promover posicionamentos futuros da organizacao.
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ORGANOGRAMA CFMV

versdo atualizada

O organograma do CFMYV foi revisado e aprovado, segundo resolucao publicada n° 1382, de
04 de fevereiro de 2021, durante a 343 (CCCXLIII) tricentésima quadragésima terceira
Sessao Plenaria Ordinaria do Conselho Federal de Medicina Veterinaria - CFMV, ocorrida nos
dias 27, 28 e 29 de janeiro de 2021, na sede do Conselho, Brasilia - DF, seguindo as seguintes

premissas:

e Art. 11, da Resolugao n° 856, de 30 de marco de 2007 que baixa o regulamento interno,
onde esta explicitado: "A Diretoria Executiva (DE) é integrada pelo Presidente,
VicePresidente, Secretdrio-Geral e Tesoureiro, competindo-lhe auxiliar a Presidéncia na
efetivacdo das medidas de ordem administrativa, financeira e/ou social do CFMV,
decididas pelo Plendrio, Turmas ou pelo préoprio Presidente"

¢ Ainclusao do Nucleo de Apoio aos Regionais (NAR), instituido pela Portaria n° 07, de 04
de fevereiro de 2021, que define as suas competéncias.

PLENARIO
CFMV

@

. OUVIDORIA

@ rurmas

.CON‘I’HDLADORln

.pnesmﬁncm

@ DIRETORIA
EXECUTIVA
1 | 1

ASSESSORIA
@ nar

-~ . @ caeinete @ secreTARIA

CAMARAS . COMISSOES

TECNICAS

VICE-

PRESIDENCIA
. SECRETARIA

GERAL

i 1

SECRETARIA . SEPLAN
DIREX

DEPARTAMENTO
DE ADMINISTRAGAO

DEPARTAMENTO

. DE TECNOLOGIA

DA INFORMAGAO
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ANALISE DE AMBIENTE

forcas

A Analise SWOT ou Andlise FOFA, em portugués, é uma técnica de planejamento
estratégico utilizada para auxiliar na identificacao de forcas, fraquezas, oportunidades, e
ameacas e analisar cendrios visando fundamentar a tomada de decisdes. Sendo assim,
proporciona um diagndstico completo da situacao do préprio CFMV e dos ambientes
que estdao no seu entorno, de maneira que ajude a correr menos riscos e aproveitar
melhor suas oportunidades.

. REGULAMENTAGAO . CFMV ativo e alerta as necessidades de
DO SETOR revisdo e atualizagdo das regulamentacées P
que regem as profissées.

‘ RECONHECIMENTO . Participagdo ativa do CFMV em organismos
NACIONAL E nacionais e internacionais para
INTERNACIONAL intercambio de informacgdes e propagacéao P
e fortalecimento dos interesses da
Medicina Veterinaria e Zootecnia.

. CONSELHEIROS, . Conselheiros, membros de comissodes,
COMISSOES camaras técnicas e representantes
ASSESSORAS, especializados, renomados e com vasto P
CAMARAS TECNICAS conhecimento em diversas areas da
E REPRESENTANTES Medicina Veterinaria e Zootecnia.
ESPECIALIZADOS

. POSICIONAMENTO ‘ Imagem do CFMV perante os profissionais,
DE MARCA organizacdes, imprensa e a sociedade P
transmite credibilidade e seguranca.

INTEGRACAO DO O fortalecimento e integracao dos
. SISTEMA . Conselhos Regionais e Federal tem se
CFMV/CRMVS fortalecido e é visto com muita importancia
pelo CFMV que tem promovido encontros e
reunides voltados ao intercambio de
informacgdes e ao levantamento de
demandas.

. RECONHECIMENTO O CFMV tem promovido uma politica de
POR PARTE DOS portas abertas e se aproximando cada vez P
PROFISSIONAIS mais dos profissionais.

LEGENDAS: u
Potencializar Manter Desenvolver
Revisar u Mudar Monitorar uArticular
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ANALISE DE AMBIENTE - FORCAS

REGISTRO E O CFMV possui uma base de dados
. EXERCICIO . exclusiva, sélida e confiavel sobre
PROFISSIONAL médicos-veterinarios e zootecnistas. Sdo
160.000 profissionais ativos em todo o
Brasil.

o INFLUENCIA EM g @ © CFMV possui influéncia politico-
POLITICAS PUBLICAS institucional.

ATENDIMENTO AOS Implantacdo da Ouvidoria e fala.BR trouxe
QUESTIONAMENTOS acesso e agilidade para tratar demandas e
DA SOCIEDADE consultas da sociedade.

DISCIPLINAR AS Iseng¢do no julgamento, aplicagcio de
. PROFISSOES DE ‘ punicoes e corregdes de procedimentos
MEDICO-VETERINARIO em relagdo a conduta de médicos-
E ZOOTECNISTA veterinarios e zootecnistas

FORMADOR DE
OPINIAO E FONTE DE
INFORMAGCAO PARA
OS PROFISSIONAIS,
ORGANIZACOES E
SOCIEDADE

. O CFMV vem se posicionando como fonte
de informacgodes qualificadas para os
conteudos que abrangem a Medicina
Veterinaria e a Zootecnia.

Profissionais (funcionarios e assessores
EQUIPE CFMV técnicos) com competéncias adequadas ao
desempenho das fun¢ées do CFMV

Recursos (insumos, infra de Tl, hardware e
software e sistemas préprios) adequados
ao desempenho das funcées do CFMV

ESTRUTURA DE
TECNOLOGIA

A diretoria tem se mantido conectada com
os movimentos de governo, dos regionais e M
dos outros paises.

DIRETORIA
COMPROMETIDA

ESTABILIDADE g @

O Sistema CFMV/CRMVs nio recebe
quaisquer recursos de Governos. A receita
é proveniente de anuidades dos
profissionais.

LEGENDAS: n
Potencializar Manter Desenvolver
Revisar m Mudar Monitorar uArticular
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ANALISE DE AMBIENTE - OPORTUNIDADES

NORMATIZAGCOES
EM PARCERIA COM
OUTROS ORGAOS

@ RreconNHECIMENTO
INTERNACIONAL

ACREDITAGCAO DO
CFMV PARA CURSOS
DE MEDICINA
VETERINARIA

OPORTUNIDADES

CURSOS ONLINE
PARA AS CLASSES E
FUNCIONARIOS DO
SISTEMA
CFMV/CRMVS

‘ POSICIONAMENTO
DO CFMV COMO

FONTE DE
INFORMAGCAO PARA
IMPRENSA E
SOCIEDADE.

Parcerias como as ja ocorridas com o CFM
(PetTerapia), CONCEA (animais em
estabelecimentos de pesquisa).

Envio de conteludos técnico-cientificos
para publicacdao nos canais de
comunicacio das entidades internacionais,
como a WVA.

Perante o grande volume de cursos de
Medicina Veterinaria que surgem no pais,
o CFMV afere a qualidade dos cursos e
torna transparente a exceléncia do ensino
superior perante a sociedade e para as
préprias instituicoes. O Conselho tem o
objetivo de melhorar os padrdes de
qualidade da educacao com énfase em
cenarios de aprendizagem, visando a
formacao de profissionais mais
capacitados para atender as demandas
sociais.

. Desenvolvimento de cursos a distancia

ofertados por meio de parcerias/projetos
com conteldo administrativo (gestao) e
técnico voltados ao aperfeicoamento.

Demanda recorrente da midia e de outros
atores da comunicacao para levantamento

de informacgdes confidveis e qualificadas P
sobre a area de atuacao da Medicina
Veterinaria e Zootecnia.

LEGENDAS: n
Potencializar Manter Desenvolver
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Revisar m Mudar

Monitorar u Articular
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ANALISE DE AMBIENTE - OPORTUNIDADES

OPORTUNIDADES

‘ OTIMIZAGCAO DE
TEMPO E RECURSOS,
AUMENTO DA
PRODUTIVIDADE NO
AMBIENTE ONLINE.

VALORIZAGAO E

® COLABORACAO
PARA AMPLIAR O
LEQUE DE ATUAGAO
(EMPREGABILIDADE)
DO PROFISSIONAL
MEDICO-VETERINARIO
E ZOOTECNISTA
PERANTE A
SOCIEDADE.

CUMPRIMENTO AOS
PRINCIPIOS DA ONU
VOLTADOS A
FOMENTAR, ENGAJAR
EINTEGRAR O CFMV E
OS PROFISSIONAIS A
AGENDA 2030 PARA O
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL.

DIVULGACAOE
VALORIZAGAO DAS
FUNCOES,
PRERROGATIVAS E A
IMPORTANCIA DOS
MEDICOS-
VETERINARIOS E
ZOOTECNISTAS
JUNTO AS
ORGANIZACOESE A
SOCIEDADE.

Adquirir equipamentos e implantar uma
sala de video conferéncia (de boa
qualidade) para desenvolvimento de
conteudo, promocao de eventos e
reunioes.

. Analise do rol de requisitos exigidos pelas

sociedades, associacdes e colégios para
conferir titulos de especialista e gerar
maior interesse e aderéncia por parte dos
profissionais.

‘ Integrar iniciativas e atividades em

consonancia com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
levando em conta a forma de atuacao do

CFMV e suas prioridades internas, com o D
objetivo de engajar, apoiar e colaborar com

os poderes publicos, empresas,

organizacdes da sociedade civil e outras.

. Promover, permanentemente, uma maior

visibilidade nacional dos profissionais de
Medicina Veterinaria e Zootecnia junto aos
publicos de interesse.

M

LEGENDAS: n
Potencializar Manter Desenvolver
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Revisar m Mudar

Monitorar u Articular
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ANALISE DE AMBIENTE - OPORTUNIDADES

PROMOVER
® CULTURA
DA INOVACAO, DA
COLABORAGAO E
DA ATUAGCAO
SISTEMICA E DA
MEDIAGAO
RELACIONAL, NA
GOVERNANCA

INSTITUCIONAL

® PROTECAO DAS
ATIVIDADES
PRIVATIVAS DO
MEDICO-

VETERINARIO.

APOIO E
DESENVOLVIMENTO
AO SISTEMA
CFMV/CRMVS NO
QUESITO GESTAO E
PROMOGAO DA
SUSTENTABILIDADE
DO SISTEMA.

OPORTUNIDADES

‘ PROTEGAO AOS
DIREITOS
FUNDAMENTAIS DE
LIBERDADE E DE
PRIVACIDADE E O

LIVRE
DESENVOLVIMENTO
DA PERSONALIDADE

DA PESSOA NATURAL.

. Criar e fortalecer um sistema de

endomarketing voltado a colaboracao e
geracao de ideias - Programa Entre a
Gente.

Promover revisao das resolucoes
detectando brechas para atuacao de
outras profissées e sobreposicao de
aspectos que possam causar dubias
interpretacées as mesmas. Definir as
resolucoes a serem revisadas em 2021.

Fortalecer programas e ferramentas que
visem atuar em prol da sustentabilidade
econdémico-financeira e da qualidade de
gestao das Unidades Regionais por meio
de assessoramento e oferta de projetos
elaborados e implementados pelo NAR.

‘ Implementar as diretrizes definidas pela

Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais
(LGPD) - Lei n° 13.709, que trata sobre o
tratamento de dados pessoais, inclusive D
nos meios digitais, por pessoa natural ou

por pessoa juridica de direito publico ou
privado.

LEGENDAS: n
Potencializar Manter Desenvolver
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ANALISE DE AMBIENTE - FRAQUEZAS

A comunicagdo interna no CFMV ainda
apresenta muito ruido que tem provocado
falhas na comunicacao, podendo ainda u
gerar baixa produtividade e piora no

clima organizacional.

‘ COMUNICAGAO
INTERNA

. INSTALACOES ‘ Instalacdes fisicas (local de trabalho) do
FiSICAS (SEDE CFMV) CFMYV sao inadequadas, ndo atendem as
exigéncias de seguranca e, por
consequéncia, podem prejudicar a

produtividade e desempenho das
funcodes por parte do corpo funcional.

‘ A complexidade e as limitagodes
apresentadas pela legislagcdo impde uma
visao de planejamento e impacta
diretamente na qualidade das entregas e
prazos a serem cumpridos.

. PROCESSO DE
COMPRA

‘ FRAGILIDADE NA . O Sistema apresenta um baixo nimero de
PADRONIZACAO, fiscais e estrutura inadequada em
DIMENSIONAMENTO, determinadas regides do pais decorrente
TREINAMENTO NO da necessidade de melhor analise e
PROCESSO DE dimensionamento.
FISCALIZACAO

FRAQUEZAS

Falta de conhecimento sobre a real
imagem do Sistema perante aos médicos-
veterinarios e zootecnistas.

. DISTANCIAMENTO
ENTRE O SISTEMA
CFMV/CRMV E OS

PROFISSIONAIS.

‘ Algumas resolucdées do CFMV se
encontram desatualizadas. Existem
sobreposicées em algumas delas que
podem causar dubia interpretacdao. Além
disso, existem oportunidades para

@ CONFLITOENTRE
LEGISLAGOES

elaboracao de novas resolugdes que
protejam as atividades privativas do
médico-veterinario e fortalecam as classes.
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ANALISE DE AMBIENTE - FRAQUEZAS

DESCONHECIMENTO
(g .
DESCUMPRIMENTO

DAS NORMAS
INTERNAS.

. Portarias desatualizadas, falta de leitura
das mesmas e mudancgas na equipe tem R
causado gargalos nos procedimentos
internos.

. INDICE DE ‘ Determinados regionais apresentam
INADIMPLENCIA alto indice de inadimpléncia que
PREOCUPANTE EM compromete a gestao, sua propria
ALGUNS REGIONAIS sustentabilidade e agdes de
fiscalizacdo. Assim como, a prépria
arrecadacao do Federal.

7))
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ANALISE DE AMBIENTE - AMEAGCAS

PL 1885/2019 - Ameaca de aprovacgdo do projeto de lei e
. ALTERA A LEI N° ‘ nao obrigatoriedade de pagamento de
8.906, DE 4 DE anuidade a Ordem dos Advogados do
JULHO DE 1994, E A Brasil e aos Conselhos de fiscalizacao A
LEI N° 12.514, DE 28 profissional.
DE OUTUBRO DE
2011, PARA DISPOR
SOBRE A NAO
OBRIGATORIEDADE
DE PAGAMENTO DE
ANUIDADE A ORDEM
DOS ADVOGADOS
DO BRASIL E AOS
CONSELHOS DE
FISCALIZACAO
PROFISSIONAL.

() PEC 108/2019 - /@) A proposta visa consolidar o
DISPOE SOBRE A entendimento de que os conselhos
NATUREZA JURIDICA profissionais ndo integram a estrutura da

DOS CONSELHOS Administracdo Publica, assim como,

PROFISSIONAIS. definir parametros e limites para a
criacdo das entidades de fiscalizacao
com base em critérios da doutrina da A
regulamentacdo das profissoes.

AMEACAS

. _ ‘ Existem diversas articulagdes por parte
ATUACAO DE de bidlogos, engenheiros de alimentos,
OUTROS agronomos, os proprios zootecnistas,
SrclAlssloh s EL entre outros para ampliar a atuacao no
Ul eialelEs rol definido como privativo dos A

PRIVATIV,AS e médicos-veterinarios.
MEDICO-

VETERINARIO

‘ . A crise econdmica e o isolamento social
PANDEMIAS E provocados pela pandemia do novo
COLAPSOS coronavirus estio acelerando a adogédo
AMBIENTAIS de novas praticas, habitos e tecnologias.
As mudancgas serdao mais profundas na

area da saude, tecnologia, varejo e A
logistica.
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ANALISE DE AMBIENTE - AMEAGCAS

. ABERTURA
EXCESSIVA E
INDISCRIMINADA DE
CURSOS DE
MEDICINA-
VETERINARIA E MA-
FORMAGCAO DOS
PROFISSIONAIS QUE
ATUARAO NO
SEGMENTO.

CRESCIMENTO DO
.SEGMENTO PET TEM
PROVOCADO UM
DIRECIONAMENTO DE
ACOES EM
DETRIMENTO DE
OUTROS.

ARTICULACAO E
POSICIONAMENTO
DAS SOCIEDADES
PROTETORAS DE
ANIMAIS

AMEACAS

FORMAGCAO
PROFISSIONAL E
INEXISTENCIA DE
CONTEUDO EM
GESTAOE
LEGISLACAO.

‘ FALTA DE
CONHECIMENTO DO
JUDICIARIO QUANTO
A ABRANGENCIA E
NECESSIDADE DA

MEDICINA
VETERINARIA NAS
QUESTOES LIGADAS
A SAUDE UNICA.

CFMV monitora constantemente o
crescimento das escolas e busca
caminhos junto ao MEC e outros orgaos. A

O crescimento do mercado Pet e a
humanizacao dos animais, tem dado

maior visibilidade sobre a atuacao e

imagem do médico-veterinario Y\
envolvido diretamente nas clinicas de
pequenos e médios animais. Mu

@ Fortalecimento e articulagéo das

sociedades protetores dos animais,
ONGs, 6rgaos governamentais e
sociedade civil organizada sem
conhecimento profundo sobre a
Medicina Veterinaria e Zootecnia.

O CFMV tem mantido contatos com o
MEC com o intuito de sempre melhorar
o conteudo dos cursos de Medicina
Veterinaria.

O Superior Tribunal de Justica decidiu

por unanimidade em 2017 que as

pessoas juridicas que vendam animais

vivos, remédios para animais, racoes,

nao estao sujeitas a registro no CRMV e

nem mesmo sdo obrigadas a manter a
contratacdao de um médico-veterinario A
para manter seu funcionamento.
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DIRECAO

visdo de futuro

Ser um Conselho profissional, reconhecido nacional e internacionalmente, por
atuar com estratégia e exceléncia para o desenvolvimento, valorizagao e
fortalecimento das profissdoes de médico-veterinario e zootecnista, contribuindo
na elaboracdao de politicas para a saude Unica, protecdao da Sociedade e
prestacao de servicos de qualidade.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

onde querenos chegar

De forma simples, os objetivos estratégicos sao a definicao dos resultados que o
CFMV pretende alcancar dentro de um determinado periodo de tempo.

Os objetivos devem ser claros, transparentes e assertivos, projetando
indicadores de desempenho que permitam acompanhar e medir os resultados
atingidos pelo CFMV.

No processo de definicao dos objetivos, € importante que sejam criados critérios
qguantificaveis, que possam depois ser medidos por indicadores. Dessa forma, os

resultados poderao ser avaliados posteriormente e gerar um controle mais eficaz
dos mesmos.

"O PLANEJAMENTO NAO DIZ RESPEITO A DECISOES FUTURAS, MAS AS
IMPLICACOES FUTURAS DAS DECISOES PRESENTES."

Peter Drucker

PEI 2020 - 2023 SEPLAN



OBJETIVOS 37

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

. Promocao de Relagdes Institucionais: Propor e
. articular para o aperfeicoamento e a
implementacao de politicas publicas e
legislagcoes referentes a Medicina Veterinaria e
Zootecnia.

Protecao das atividades privativas das
profissdes: Garantir a atuacao dos
profissionais em suas atividades privativas,
por meio da revisao das resolucédes
detectando brechas para atuacdo indevidas
de outras profissdes e sobreposicao de
aspectos que possam causar dubias
interpretacdes as mesmas.

Posicionamento e Valorizagao: Valorizar e
Fortalecer a imagem do Sistema CFMV/CRMVs,
das profissdes de médico-veterinario e
zootechista perante as entidades
governamentais, propondo e articulando para
o aperfeicoamento e a implementacao de
politicas publicas e legislagdes referentes a
Medicina Veterinaria e Zootecnia.

ESPERADOS
POLITICOS
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Normatizacées em parceria com outros érgaos:
Detectar necessidades e promover novas
parcerias com orgdos afins ao CFMV.

Reconhecimento Internacional: Promover
relacionamento com entidades internacionais
com o objetivo de estabelecer parcerias,
compartilhar e gerar contetidos técnico-
cientificos que fortalecam a imagem das
profissdes e gerem oportunidades.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS
(]

Impacto econémico promovido pela producao

. animal: fortalecer a importancia dos
profissionais, dentro de suas respectivas
competéncias, na cadeia de producao de
alimentos de origem animal, com destaque
para a area das zoonoses, defesa animal,
fiscalizacdo e inspecao sanitaria, destacando
sua relevancia e atuagcdo para o agronegdcio
brasileiro.

. Impacto econémico promovido pelo
crescimento do mercado pet: fortalecer a
importancia e presenca dos profissionais,

dentro de suas respectivas competéncias, na
cadeia produtiva do mercado pet, assim como,
zelar pelo aprimoramento da sua
regulamentacao.

n
o
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ESPERADOS
ECONOMICOS

Impacto do médico-veterindrio e zootecnista
na sustentabilidade ambiental: fortalecer a
presenca e importancia dos profissionais nas
mais diversas questdoes ambientais por meio
‘ de técnicas de producao sustentaveis.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS
(]

‘ Fortalecimento dos cursos de Medicina
Veterinaria e Zootecnia pelo CFMV: Contribuir
para o aperfeicoamento das profissées.

. Impacto econémico promovido pelo
crescimento do mercado pet: fortalecer a
importancia e presenca dos profissionais,
dentro de suas respectivas competéncias, na
cadeia produtiva do mercado pet, assim como,
zelar pelo aprimoramento da sua
regulamentacao.

. Alavanca de formacgao e coparticipante no
desenvolvimento profissional: fortalecer a
oferta de ferramentas e cursos de gestao e
educacio continuada para aprimoramento dos
resultados de negécios dos profissionais do
setor.

Fortalecimento da imagem dos profissionais
perante a sociedade: desenvolver estratégias
de comunicacdao com enfase as func¢oes,
prerrogativas e a importancia dos médicos-
veterinarios e zootecnistas e seu impacto na
salde Unica (qualidade de vida, protecao ao
animal e ao meio-ambiente).

ESPERADOS
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Posicionamento do CFMV como referéncia e
fonte de informacao para imprensa e
sociedade: Ser formador de opinido publica e
porta-voz no que se refere a agcées que possam
informar, protejer e garantir os interesses das
profissdoes e da sociedade dentro do contexto
. da saude unica.

DESENVOLVIMENTO E IMPACTO SOCIAL
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Estabelecer diretrizes e disciplina para o
registro de pessoa fisica (PF) e pessoa juridica
(PJ)

Estabelecer diretrizes e disciplina para
promocao da fiscalizagcao da pratica da
Medicina Veterinaria e Zootecnia

Promover julgamento de médicos-veterinarios
e zootecnistas

Elaborar e publicar normativos (resolucées,
pareceres, recomendacées, notas técnicas,
cédigo de ética)

Promover agdes que envolvam o
relacionamento direto com os regionais,
comissoes, conselheiros e demais atores que
compoem o sistema.

PRINCIPAIS
DO CFMV

)
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Promover a¢gdes que envolvam o
relacionamento do CFMV com outras
organizacoes (governos, instituicoes,
associagoes)

Promover a¢cdes de valorizagdo e
fortalecimento profissional do médico-
veterinario e zootecnista

Informar, proteger e garantir os direitos e
interesses da sociedade no que se refere a
Medicina Veterinaria e Zootecnia
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Promover o desenvolvimento das
competéncias internas

Valorizar e motivar o corpo funcional do CFMV

PESSOAS

Aprimorar cultura do trabalho em equipe e
orientado ao resultado

Assegurar recursos or¢camentarios e aprimorar
a gestao financeira a estratégia do CFMV

Estabelecer proridades claras na realizagao
dos investimentos assegurando transparéncia
e qualidade na gestdo dos recursos financeiros

O
=
2
L
=
<
O
c
O

Incentivar a eficiéncia tecnolégica e atualizar a
estrutura para preservar, assegurar e proteger
a seguranca da informacgao

Promover melhorias na infraestrutura fisica
com foco na segurang¢a e melhoria do clima
organizacional

TECNOLOGIA &
INFRAESTRU-
TURA
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MAPA ESTRATEGICO
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desafios do CFMV

Mapa Estratégico é uma representacao grafica da estratégia, que evidencia os
desafios que a organizacao tera que superar para concretizar sua missao e visao
de futuro.O mapa é estruturado por meio de objetivos estratégicos distribuidos

nas perspectivas do negdcio, interligados por relagées de causa e efeito.

ansmummxmmmma-m-mgm

MISSAD

WISAD

VALORES

Promover o bemsestar da sociedade, disciplinando o exercico das
profisses de Médico veterindrio e Zootecnista, por meio da
normatizacio, fiscalizagdo, orientago, valorizagio profisional e
organizagao das dlasses diretamente ou por intermedio dos CRMVs.

Ser um Conselho profissional, reconhecido nacional e intermacionaimente,
por atuar com estratégia e exceléncia para o desenvolimento,
valorizgdo e fortalecimento das profisses de médico-veterindrio e
zootecnista, contribuindo na elaboracao de politicas para a saude inica,
protecio da Sociedade e prestacio de servigos de qualidade.

ﬂoﬂwoﬁe{hmto, Cooperagan, Efetividade, Etica, Satde Unica,
Inovagio e Transparéncia,

SER PERCEBIDO COMO UMA ENTIDADE VOLTADA A PROTEGER AQJ:IDEHI.MNA, ANIMALE MEO mmmmumnwu@iﬂuﬁwﬁaq&z INFORMEM, PROTEIAM EGARANTAM O5 CIREITOS E INTERESSES

DA S0CIEDADE NO QUE SE REFERE A MEDICINA-VETERINARIA E 200TECHIA

VE DE 20O TA

ATUAR COMO URMA ENTIDADE VOLTADA & REGULAMENTAR AS PROFISSOES POR MEIO DE ACOES QUE INFORMEM, PROTELAM E GARANTAM OS DIREITOS E INTERESSES DO MEDICO-VETERINARIO E ZDOTECNISTA

RESULTADOS ESPERADOS

POLTICOS

|econémicos

Promog3o de Relagdes Institucionais: Propor e articular para o
aperfeigoamento e 3 implementagao de politicas plblicas e
legislagbes referantes & medicina veterindria & motacnia

Impacto econdmico promovido pela produgdo animal: fortalecera
importncia dos profisionais, dentro de suas respectivas competéndias,
na cadeia de prodig 3o de alimentos de origem animal, com destague para
a area das zoonoses, fiscalizagio & inspecio santdnia, destacando sua
relevincia & atuagio para o agronegtdio brasileiro.

DESENVOLVIMENTO E IMPACTO SOCIAL

Fortaledmento dos cursos de medicna-veterinaria e zootecnia
pelo CFMV: Contribuir para o aperfeigoamento das profisbes.

Protegao das atividades privativas das profissdes: Garantir a
atuagio dos profissionais em suas athvidades privativas, por meio da
revisdo das resolugbes detect ando brechas para atuagio indevidas de
outras profissies e sobreposicio de aspectos gue possam causar
dibias interpretaghes 45 mesmas,

Impacto economico promovido pelo crescimento do mercado
pet: fortalecar a importancia e presenga dos profissionais, dentrode suas
respectivas competéncias, na cadeia produtive do mercado pet, asim
coma, zelar pelo aprimaramento da sua regulamentacio.

Geragdo de oportunidades aos profissionais: Analizar o rolde
requisitos exigidos pelas sociedades, associagdes e colégios para conferir
titulos de especialista. Promover acio para dar mais acessibilidade acs
titulos gerando maior interesse e aderéncia por parte dos profissionais
como intuito de valorza-los perante o mercado £ a sociedade.

Pasicionamento e Valorizagio: Valorizar e Fortalecer a imagem go
Sistema CFNVV/CRIVS, das profissBes de medico-veterindrio e
zootecnista perante a: entidades governamentais, propondo &
articulando para o aperfeicoamento & a implementaclo de politicas
plblicas & legislaghes referentes 3 medicing veteringria e 2ootecnia.

Impacto do médico-veterindrio & zootecnista na sustentabilidade
ambiental: fortalecer a presenca  impartancia dos profissionais nas
mais diversas questdes ambientais por meio de técnicas de producio
sustentaveis.

Alavanca de formagio e coparticipante no desenvolvimento
profissional: fortalecer 2 oferts de ferramentas e cursos de gestio
& educacdo continuada para aprimaramenta dos resuttados de
negocios dos profissionais do setor.

Normatizages em parceria com outros orgdos: Detectar
oportunidades e promover novas parcerias com orgies afins ao
CF NI

Reconhecimento Internacional: Promover relacionamento
com entidades imernacionais com o objetivo de promover
parcerias, compartilhar e gerar conteldos tecnico-dentificos
guefortalegam a imagem das profissbes e gerem
oportunidades.

Fortalecmento da imagem dos profissionais perante 3 sodedade:
desanvohver estratégias de comunicagio com enfase & fungBes,
prermogativas € 3 | mportancia dos medi cos-veteringrios & Zostecnistas &
seuimpacto na salde Unica |politicas plblicas, protegde animal, sanidade
& prevengio do meic-ambientz]

Posi cionaments do CFMV como referéncia e fonte de informagio para
imprensa e sodiedade: Ser formader de opinido plblicas porta-vez no que
se refere 3 agbes que possam informar, protejere garantiros interesses
das profiszBes & da sociedade dentro do contexto da salide Unica.

GOVERMANCA INSTITU CIOMAL - PROCESSOS INTERNOS

UMZAGE.DEFWTMMNTU DO TRV

|MODELO DE GESTAD

ESTRUTURA

Elaborar, acompanhar e aperfeigoar normas de interesse do Sistema
CFMICRMIVS & das profisbes de médico-veterindrio e zootecnista

A perfeicoar o modelo de gestio para atuarde forma integrada,
coorgenada e voltada a resultados

Aperfeigoare ampliar as pancerias com outras instituiches que possam
gerarvalor a medicina-veterindria e zootecnista.

Promover uma atuagao institucional estratégica, transparents, sustentave!
= valtada 3 inovagio

Fortalecer as estruturas de apoio @ pratica e controle da fiscalizagio.

RECURSOS PRIORITARIOS.

PESSOAS

ORCAMENTO

TECNOLOGIA E INFRAESTRUTURA

Promover o desenvolvimento das competéncias internas

ASIEZUrAr reCUrsos ONgamMentarios & aprimorar a gestio financeirad
estratégiado CFMV

Incentivar a eficiéncia tacnoldgica & atualizar 3 estrutura para presenvar,
3SIEZUMAT & protegera ssgurancada informacio

il orizar e motharo corpo fundional do CF My

transparéncia e gualidade na gestio dos recursos

Promover melhorias na infragstrutura fisica comfoco naseguranga e

Aprimorarcuftura do trabal ho emeguipe e orientado ao resuftado

Fortalecer 3 atividags G2 25353078 MeNto T&cnico 305 CRIVS
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PROXIMOS PASSOS

Validagao Elaboracao Objetivos e Metas
Nova Gestao Plano Operacional Areas e Individuais
OKRs
Revisao Divulgacao Elaboracao
Plano Estratégico Funcionarios CFMV Plano Tatico

1° Semestre de 2021

EIXOS DIRECIONADORES

comprometimento

Medicina Estrutura Interna
Veterindria Fiscalizacao do Sistema

e Zootecnia . - <
Fortalecimento Revisao, Cooperagao

dos Processos e Fortalecimento

£

Defesa e Valorizacao

Sistema CFMV/CRMVs Inovacdo Tecnolégica Regulamentacao

Integracao e Modernizagao do Sistema Revisdo de Resolucodes
Fortalecimento CFMV/CRMVs
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