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Ensino Superior

2.448 IES : 2.152 privadas, 296 publicas (68 Federais)
Cursos: 33,6 mil presenciais e 2.112 EAD
Taxa de escolarizacao 18 a 24 anos: 17,8% (PNE: 33% - 2024)
Enem queda 46% inscritos: 2016: 8,6 milhoes

2019: 5,1 milhoes
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» Matriculas:
» Rede Privada 71,2% matriculas: 4,65 milhoes
» Rede Publica 28,8% matriculas: 1,88 milhoes
» Ingressantes: 1.650.614/privadas e 502.795/publicas
Matriculas EAD : 1.900.000
Evasao:

» 28,5% privadas e 18,6% publicas




Ensino Superior

BRASIL TEM QUASE 12 MILHOES DE ANALFABETOS...
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“ WWW.FACEBOOK.COM/LUIZFERNANDO.CAZO ,

» 27,7% dos jovens nao estuda e nem trabalha (18 a 24 anos)




i TAXA DE
Matriculas ESCOLARIZAGAO ‘
no Ensino LIQUIDA 2017

Superior 17,8%

DECRETO

BraSiI n.°9057

v

(em milhoes)

PROUNI

Rede Publica ——Rede Privada ——Total

Matriculas em Cursos Presenciais e EAD
Fonte: Sindata/Semesp Base: Censo da Educacao Superior INEP SEMESP °
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Titulo: Nas universidades publicas, 7 em cada 10 vieram de escolas publicas
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Nas universidades publicas, 7 em
cada 10 vieram de escolas publicas

Formados em
instituicoes

privadas ganham

menos do aqueles

de estatais

Cerca de 74% dos alun

Amostra de Domicilio Con-
tinua (PNADC) do IBGE

inclusio, comenta o econo-
mista Daniel Duque.

O pesquisador da drea
Economia Aplicada do FGV
Ibre afirma que o levanta-
mento “mostra g
sar de av , aed
superior publica brasile
ainda estd longe de ser in-
clusiva. Ha um stamento
da melhora
uma redu
jovens de classe social mais

baixa pleiteando uma vaga
na universidade publica,
devido ao mercado de tra-
balho ainda fragilizado ¢ a
idade de procurar um
emprego”, avaliou Duque.
Cerca de 17,6% dos ho-
mens e 28,4% das mulheres
de 15 a 29 anos ndo trab-
alham, nem estudavam ou
se qualificavam, Entre as
18,
tavam nessa situagdo e entre
as pessoas pretas ou par-
%. Por outro lado,

das mulheres, 36,1% das
essoas branca e 34,2% das
as pretas ou pardas se
vam exclusivamente

ao trabalho.
A populagio brasileira
sta cada vez mais’ escolar-
izada, No ano passado, de
cada 100 brasileiros adul-
tos, 17 tinham ensino supe-
rior — um aumento em rela-
¢do a 2016, quando eram
15. O principal destino
dos alunos de nivel supe-
¢ a universidade

Sobre o impacto da ren-

Cai percentual de estudantes do ensino
médio privado nas universidades publicas

da no mercado de trabalho,
Duque apontou que resolv~
er a questdo ¢ um dos desa-
fios do pais, ao reforgar que
hd ainda muita desigual-
dade ligada & segmentagdo
da educagdo no Brasil, e
que parece estar piorando.
Formados em universi-
dades pablicas e no ensino
médio privado ganhavam
cerca de 140%, em 2018, a
mais do que aqueles que tin-
ham se formado em univer-
sidades privadas e no ensino

médio piblico. Em 2016,
essa diferenga era pouco me-
nos de 114%.

“Os dados indicam que
o mercado de trabalho tem
aumentado sua concentra-
¢do de renda em linha com
tal segmentagdo. Apesar
das cotas, ex-alunos de en-
sino médio privado ainda
sdo maioria entre os que
se formam em cursos mais
competitivos, como Medic-
ina e Engenharia”, resumiu
Duque.




Historico

» Lei 5.540/66 - Departamentos de curso

» LDB 9.394/96 - Coordenacao de curso ou
Direcao de curso

» Lei 10.861/04 - SINAES - CPA (CONAES e INEP)
» Decreto 5.773/06 - Regimento/estatuto e PDI
» Portaria 40/07 - CPC e IGC e Enade

» Portaria 147/07 - Criacao do NDE




INEP - Indicadores

» CE - Conceito Enade;

» IDD - Indicador de Diferenca entre os Desempenho Observado
e Esperado (Enade/Enem);

» CPC - Conceito Preliminar de Curso: Desempenho dos
estudantes no ENADE / IDD (valor agregado pelo curso aos
estudantes concluintes) / Perfil do Corpo Docente (Censo-
regime de trabalho e titulacao) / Questionario do Estudante
do ENADE

» IGC - indice Geral de Cursos Avaliados da Instituicdo: é uma
média ponderada, dos CPC do ultimo triénio, relativos aos
cursos avaliados da instituicao; Média dos conceitos de
avaliacao dos programas de pos-graduacao stricto
sensu atribuidos pela (Capes) na ultima avaliacao trienal
disponivel /Distribuicao dos estudantes entre os diferentes
niveis de ensino, graduacao ou pos-graduacao stricto sensu.




Documentos Essenciais




Documentos Essenciais

» Diretrizes Curriculares homologadas pelas Resolucoes do Conselho
Nacional de Educacao;

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);
Projeto Pedagogico Institucional (PPI);
Projeto Pedagogico do Curso (PPC);
Regimento Interno;

Estatuto;

Resolucoes internas e Ordens de Servicos;

Plano Nacional de Educacao (Lei n°® 13.005, de 25 de junho de 2014, e sua
alteracoes).
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Coordenador: responsabilidades

» Funcoes académicas
» Funcoes politicas

» Funcoes gerencias

» Funcoes institucionais

Do Latim COORDINARI: “ordenar em conjunto”, feita
por COM, “junto”, mais ORDINARI, “arranjar,
”, de ORDO, “ordem”.




Funcdes académicas




Funcdes académicas

» Elaboracao e execucao do PPC (DCN, PDI, contexto
regional, perfil profissional do egresso, habilidades e
competéncias, bibliografia, ...)

» “Escolha” e acompanhamento do NDE

» Responsabilidade pela qualidade e regularidade das
avaliacoes desenvolvidas no curso;

» Responsabilidade sobre os Planos de Ensino;
Estimulo as atividades complementares;




Funcdes académicas

» Estimulo a iniciacao cientifica e de pesquisa entre
professores e alunos;

» Orientacao e acompanhamento dos monitores;

» Engajamento de alunos e professores em projetos de
extensao universitaria;

» Responsabilidade pelos estagios supervisionados e nao
supervisionados.

» Novas metodologias: sala de aula invertida, ensino
hibrido, PBL, peer instruction, etc...




Peer Instruction

Exposicao dialogada (breve)

Questao Conceitual
(alunos respondem para si)

Votacao |

Nova
Questdo

\ 4
Acertos <30% l Acertos l Acertos >70%
\ 4

e

Professor revisita Discussao em

o conceito pequenos grupos
e ————————————

Explanacao

Préximo
Toépico




Funcdes Politicas




Funcdes Politicas

» Ser referéncia em sua area: publicacao de artigos,
contatos internos e externos;

» Descobrir oportunidades;

» Aproveitar/articular situacoes que favorecam a
projecao do curso na sociedade;

» Atender ao Regimento/Estatuto da IES;

» Participar do colegiado, defender os interesses do
Curso;




Funcdes Politicas

» Ser o elo com os alunos;
» Organizar seminarios, encontros, palestras e jornadas
» Participar de eventos externos;

» Incentivar acoes de responsabilidade social;
» Estimular atividades de extensao;

» Divulgar os diferenciais do curso;







Funcoes Gerenciais

» Supervisao das instalacoes fisicas, laboratorios e
equipamentos utilizados no curso;

» Coordenar os tecnicos de laboratorio;

» Indicar a necessidade de aquisicao de livros, assinatura
de periodicos e compra de materiais especiais;

» Acompanhar empréstimos e consultas da bibliografia;
» “Controle” da frequéncia docente e discente;
» Cumprimento dos prazos: planos de ensino/notas;




Funcoes Gerenciais

» Consonancia com resultados da CPA;

» Estabelecer as datas das reunioes: colegiado, NDE,
docente;

» Evitar evasao;

» Disciplinas comuns entre os cursos: sinergia;
» Indicacao da contratacao de docentes e sua demissao;
» Avaliacao docente.




FuncoOes Institucionais

» Sucesso/qualidade do curso: MEC e sociedade;
» Resultado do ENADE (24/11/2019);

» Egressos;

» Empregabilidade/boas parcerias para estagio;
» Renovacao de reconhecimento;
» Exame/Conselho profissional.




Formacao do Coordenador

» Mentoria;

» Visitas a outras Instituicoes;

» Experiéncias internas e externas;
» Cursos especificos;

» Secretaria académica;

» Colegas coordenadores.




Relacionamento

Capacidade
Pessoal de lideran¢a

Trabalhar
sob pressao

Flexibilidade

Colaboragao

Criatividade
Equilibrio
emocional

Resiliéncia

Comunicagao
Verbal

Pensamento
critico

Gestao do
tempo




Area do
conhecimento
Experiéncia
profissional

Experiéncia Treinamento
docente pedagdgico




»QUAIS SAO SUAS SOFT
SKILLS ?




a sua forma,
do deformacéo ou

as intempéries,




Retorno Esperado do Professor

Qualidade académica;
Faca parte do TIME;

Confianca;
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Cumprimento do conteudo e dos prazos




Desafios

» Resultado Enade;

» Comissao Propria de avaliacao - CPA;

» Competitividade no cenario educacional;
» Demandas da sociedade;

» Mercado de trabalho;

» Mudanca no perfil do aluno;

» Metodologias ativas de ensino: estudo de caso, peer
instruction, ensino por projeto, etc.;

» Quando rever estrutura curricular.




Indicador 1.13 Gestao do curso e os processos de
avaliacao interna e externa

INDICADOR 1.13
A gestsodo curs

A gestdo do curso € realizada considerando apenas a autoavaliagio institucional
ou o resultado das avaliaghes externas como insumo para aprimoramento
continuo do planejamento do curso.
stdo do curso é realizada consi
iaches externas

do planejamento do c

A gestdo do curso é realizada considerando a autoavaliagdo institucional e o
resultado das avaliagdes externas como insumo para aprimoramento continuo
do planejamento do curso, com evidéncia da apropriagao dos resultados pela
comunidad =tast

A gestdo do curso é realizada considerando a autoavaliagdo institucional e ©
resultado das avaliaghes & 5 ) insUmo para aprimoramento conti

Fonte: Instrumento de Avaliacao de Cursos de Graduacao - IN




Indicador 2.3 Atuacao do coordenador

INDICADOR 2.3 Atuacio do coordenador

CONCEITO CRITERIO DE ANALISE
A atuagdo do coordenador ndo esta de acordo com o PPC.

A atuacdo do coordenador esta de acordo com o PPC, mas ndo atende 3 demanda
existente, considerando a3 gestdo do curso, 2 relagdo com os docentes e discentes,
com tutores e equipe multidisciplinar (quando for o caso) ou a representatividade
nos colegiados superiores.

A atuacio do coordenador estd de acordo com o PPC e atende 3 demanda
existente, considerando a gest3o do curso, a relagdo com os docentes e discentes,
com tutores e equipe multidisciplinar (quando for o caso) e a representatividade
nos colegiados superiores.

A atuacdo do coordenador esta de acordo com o PPC, atende 3 demanda
existente, considerando a gest3o do curso, a relagdo com os docentes e discentes,
com tutores e equipe multidisciplinar (quando for o caso) e a representatividade
nos colegiados superiores, & pautada em um plano de agio documentado
e compartilhado e dispde de indicadores de desempenho da coordenacdo

A atuagdo do coordenador esta de acordo com o FPC, atende 3 demanda
existente, considerando 2 gest3o do curso, a relagdo com os docentas e
discentes, com tutores e equipe multidisciplinar (quando for o caso) e a
representatividade nos colegiados superiores, é pautada em um planc de agdo
documentado e compartilhado, dispde de indicadores de desempenho da
coordenacgdo disponiveis e publicos e administra a potencialidade do corpo
docente do seu curso, favorecendo a integracao e a melhoria continua.

44‘

Fonte: Instrumento de Avaliacao de Cursos de Graduacao - IN




Indicador 2.4 Regime de trabalho do coordenador de
Curso

INDICADOR 2.4 Regime de trabalho do coordenador de curso

CONCEITO CRITERIO DE ANALISE

1 O regime de trabalho do coordenador nao é de tempo parcial nem integral.

O regime de trabalho do coordenador e de tempo parcial, mas ndao permite o
atendimento da demanda existente, considerando 2 gestio do curso, a relacdo
com os docentes, discentes, tutores e equipe multidisciplinar {quando for o
caso) e a representatividade nos colegiados superiores.

O regime de trabalho do coordenador & de tempo parcial ou integral e permite
o atendimento dz demanda existente, considerando z gestdo do curso, a
relagdo com os docentes, discentes, tutores e equipe multidisciplinar (quando
for o caso) e a represantatividade nos colegiados superiores.

O regime de trabalho do coordenador & de tempo integral e permite o
atendimento da demanda existente, considerando a gest3o do curso, a relagdo
com os docentes, discentes, tutores e equipe multidisciplinar {gquando for o casa)
e a representatividade nos colegiados supericres, por meio de um plano de acao
documentado e compartilhado, com indicadores disponiveis e publicos com

O regime de trabalho do coordenador € de tempo integral e permite o
atendimento da demanda existente, considerando z gest3o do curso, a relagdo
com os docentes, discentes, tutores e equipe multidisciplinar (quando for o
caso) e a representatividade nos colegiados superiores, por meio de um plano
de agdo documentado e compartilhado, com indicadores disponiveis e plblicos
com relacio ao desempenho da coordenacdo, e proporciona 2 administracdo
da potencialidade do corpo docente do seu curso, favorecendo a integracioea

gi=lhoria continua.

Fonte: Instrumento de Avaliacao de Cursos de Graduacao - IN




Indicador 2.12 Atuacao do colegiado de curso ou equiElen

INDICADOR 2.12 Atuacio do colegiado de curso ou equivalente

CRITERIO DE ANALISE
A atuacdo d giado ndo esta institucionalizada.
0 colegiado atua e esta institucionalizado, mas ndo possui representatividade
dos segmentos; ou ndo se reune com periodicidade determinada; ou as
reunides e as decisdes associadas ndo sdo devidaments registradas; ou ndo
ha fluxo determinado para o encaminhamento das decisbes.

0 co egiado atua, esta institucionalizado, possui representatividade dos
nentos, reline-se com periodicidade determinada, sendo suas reun

( ciadas devidamente registradas, havendo um fluxo determinado

para o encaminhamento das de

O colegiado atua, esta institucionalizado, possui representatividade dos
segmentos, reline-se com periodicidade determinada, sendo suas reunides  as
decisBes associadas devidamente registradas, havendo um fluxo determinado
para o encaminhamento das decisbes, e dispbe de sistema de suporie ao

), possui representatividade dos
minzda, sendo suas reun

Fonte: Instrumento de Avaliacao de Cursos de Graduacao - IN



Desafios do novo instrumento
avaliativo

» EAD ou 20% : equipe multidisciplinar

» Ambiente virtual de aprendizagem: modernizacao e
renovacao permanente

» Tec.de informacao e comunicacao: solucao com
interacao permanente com os alunos

» Atendimento ao aluno: experiéncia com intercambio
nacional ou internacional ou centro académicos

» ANALISE MAIS QUALITATIVA




Ministério da Educacio c°g?gm:‘::&i:“5|

Administragdo Direta

== Subordinagdo
== Vinculagio

Gabinete do Secretaria
Ministro Executiva

Consultoria Subsecretarla | Subsecretariade [ Diretorla de
Jurfdica de Assuntos Planejamento e | Tecnologia da
Administrativas Orgamento Informacdo

SETEC SEMESP SEB SEALF SERES SESU

Instituto Nacional de Instituto Benjamim
Educagéio de Surdos Constant

Fundagdo
INEP FNDE Joaquim Nabuco

Institutos Federais de Centros Federais Iwirs
Coléglo Pedra Il Educagdo Profissional de Educagdo Un?:‘;:'g?g -
e Tecnoldgica Tecnolbgica

Hospital de Clinicas Empresa Brasileira
de Porto Alegre de Servigos Hospitalares

Administragdo Indireta

Fonte: http://portal.mec.gov.br/institucional/estrutura-organizacional



http://portal.mec.gov.br/institucional/estrutura-organizacional

“Noés vivemos nesse mundo no qual coisas que sao faceis de ensinar e
testar também se tornaram faceis de digitalizar e automatizar, e onde
a sociedade ja nao premia os alunos por aquilo que sabem - o Google
sabe tudo -, mas por aquilo que podem fazer com o que sabem”.

(OCDE)

“Nao ensinamos a compreensao do outro, que é fundamental nos
nossos dias, nao ensinamos a incerteza, o que € o ser humano, como
se nossa identidade humana nao fosse de nenhum interesse. As coisas
mais importantes a saber nao se ensinam”.

(Edgar Morin)

“Se vocé acha a educacao cara, experimente a ignorancia”

(Derek Bok)

“Educar a mente sem educar o coracao nao é educacao”
(Aristoteles)

Obrigada!
s.suli@globo.com




