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Desde sua fundacao, B8 anos o Conselho Federal de Medicina Veterinaria (CFMV)
atua em conjunto com @onselhos RegionaisCRMVs por meio da normatizacéo, fiscalizacéo,
orientacao, valorizacgarofissional eorganizacéo das classes, buscamamover obemestar
da sociedade, disciplinande exercici® das profissdes daédico \eterinarie e zootecnistas.

O CFMVfoi criado em 1968, paudisciplinar fiscalizare orientao exercicio profissiora
dos Médicos Veterinarios e Zootecnistasercendamportante papetle assessoraento aos
Governos Eder#, Estaduais élunicipaisnos assuntoafetos a essas profissées.

O CFMV vem, h&a quase uma décaetapreendendo esforcos para modernizar e melhorar
a gestédo da Instituicdo, trazendo com isso maior produtividade e melhor aproveitamento dos
recursos publicos utilizados dentre diversos outros beneficios quedumrastracédo pautada por
boas praticas pode alcancar.

Em 2008, o CFMV iniciou a implantacdo den modelo de gestdo. Esse modelo veio
acompanhado de uma série de ferramentas que tinham o objetivo de modernizar a gestédo dentre
elas; planejamento estratégico, a gestdo de processos, gestao de projetos e gestédo de pessoas. El
2010 foram mapeados todos @®cessos de trabalho do CFMEm 2012, ap6s 4 anos de
implantag&o do novo modelo, foi identificada a necessidade de adequar a estrutura organizacional
do CFMV a nova cultura. Em 2013 foi implantada uma nova estrutura organizacional
(organograma) com nosoprocessos de trabalhdtualmente estamos realizando novo
mapeamento de processos para adequacao a nova estrutura organizacional.

A partir de 201, o CFMV tem buscado difundir aos CRMVs a cultura organizacional
implantada na Autarquia desde 2009, estamdb a implementacao de ferramentas modernas de
gestdo, além de estar envidando esforcos no sentido de buscar uma atuacdo do Sistema
CFMV/CRMVs de forma integrada, com a¢des planejadas e realizadas em conjunto, respeitando
se contudo a autonomia de cad#éidade que compde o Sistema CFMV/CRMVs e a diversidade
de cada Regido do Pais.

As principais dificuldades encontradas pelo CFMV para a realizagdo dos objetivos em
2017 foram: falta deconhecimentalo corpo funcionaha utilizacdo de técnicas e ferramentas
necessarias.

As principais realizacdedo exercicio 201 sda continuidade do renapeamento dos
processos de trabalho do CFMV e mapeamento dos processos de trabalBBMMgSs,
continuidade daanstrucédo do Banco de Conhecimemtmtinuidadeatuacdo em parceria com
as Instituicdbes de Ensino Superior para desenvolvimento das competéncias humanisticas
previstas nas Diretrizes curriculares do curso de medicina veterinéiiacdo deferramentas
de gestéao da informac@ara atender as necesslda do Sistema CFMV/CRMVs.

Com fulcro nos dados em tela, € possivel evidenciar o crescimento continuo do Sistema
CFMV/CRMVs, sendo, vejamos: no final de Zpforam computados6b.133(cento esessenta
e cinco mi| cento e trinta e tr@8sprofissionais €75.239 (cento e setenta e cingoil, duzentos e
trinta e novgpessoas juridicas atuantAssim, atuando com praticas administrativas inovadoras,
sempre orientados pelos principios da gestdo estratégica participativa, discorreremos, neste
relatorio, sobreesultados dénstituicdo no exercicio de 2017

Este relatorio de gestdo apresenta a sintese das ativiiesdgw/olvidas pelo Conselho
Federade MedicinaVeterinariadurante o periodo, com desdobramentos a sexgendidos no
horizonte definido pel seu Planejamento Estratégico e estéuturado da seguinte forma:

I Visdo Geral da Unidade
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Planejamento Organizacional e Desempenhos Or¢camentario e Operacional
Governanca

Relacionamento com a sociedade

Desempenho financeiro e informagdes contabeis

Areasespeciais da gest&o

Conformidade da gestdo e demandas dos 6rgaos de controle

—a _& _a _a _a& _a _a

Anexos e apéndices
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Com sede em Brasilia e jurisdicdo em todo o territério nacional, o Conselho Federal de
Medicina Veterinaria (CFMV), cado pela Lei n® 5517, de 23 de outubro de 1968,
regulamentado pelo Decret@i n°® 64.704, de 17 de junho de 1969, é uma Autarquia Federal de
Regime Especial, dotada de personalidade juridica de direito publico. Sua estrutura, organizacéo
e funcionamentod estabelecidos pela lei acima descrita e pela Resolu¢do CFMV n° 856, de 30
de marco de 2007, que aprova o Regimento Interno.

O CFMV tem como finalidade fiscalizar o exercicio da Medicina Veterinaria e da
Zootecnia, bem como supervisionar e disciplematividades relativas a essas profissées com o
proposito de resguardar e defender os direitos e interesses da sociedade; servir de 6rgdo de
consulta dos governos da Unido, dos Estados, do Distrito Federal, dos Municipios e dos
Territérios em todos os asintos relativos a profissao de Médico Veterinario e Zootecnista ou a
estes direta ou indiretamente ligadikais especificamente compete ao CFMV:

i organizar o seu regimento interno;

1 aprovaros regimentos internos dos conselhos Regionais, modificando o que se tornar
necessario para manter a unidade de a¢ao;

tomar conhecimento de quaisquer duvidas suscitadas pelos CRMV elasimi
julgar em ultima instancia os recursos das deliberactesRigh/C

publicar o relatério anual dos seus trabalhos e, periodicamente, até o prazo de cinco
anos, no maximo a relacédo de todos os profissionais inscritos;

1 expedir as resolucdes que se tornarem necessarias a fiel interpretacdo e execucao da
presente lei;

1 propor ao Governo Federal as alteragfes desta Lei que se tornarem necessarias,
principalmente as que, visem a melhorar a regulamentacéo do exercicio da profisséo
de médiceveterinario;

7 deliberar sobre as questdes oriundas do exercicio das atividades dinsédice
veterinario;

1 realizar periodicamente reunibes de conselheiros federais e regionais, para fixar
.diretrizes sobre assuntos da profissao;

i organizar o Cédigo de Deontologia Médi¢eterinaria.

Assim,0 CFMV é respons& por estabelecer os mecanigsne requisitos que permitam
assegurar o exercicio eficaz da profissédo, assegurando a sociedade um profissional com o perfil
técnico e ético adequados.

Essas finalidades descritas na Lei que instituiu o Conselho Federal de Medicina
Veterinaria estdo retatasem sua Missdo da seguinte formaPromover o berestar da
sociedade, disciplinando o exercicio da Medicina Veterinaria e Zootecnia, por meio da
normatizacdo, orientacao, fiscalizacdo, valorizacao profissional e organizacdo das classes
diretamente ouqr intermédio do CRMV%
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1.2. NORMAS E REGULAMENTO DE CRIACAO, ALTERACAO E
FUNCIONAMENTO D A UNIDADE

Lei n® 5.517, de 23 de outubro de 1968

Lei n® 5.550, de 04 de dezembro de 1968

Decreto n°® 64.704)e 17 de junho de 1969
O A O a Eld ONnadad a je a0 e e ad Ud Gade C Onada

Decreto n°® 69.134, de 27 de agosto de 1971

Resolucdo n° 664, de 10 de agosto de 2000

Resolucdo n° 666, de 10 de agosto de 2000

Resolucdo n° 669, de 10 dgosto de 2000

Resolucdo n°® 672, de 16 de setembro de 2000

Resolucdo n° 723, de 13 de outubro de 2002

Resolucdo n° 762, de 13 de fevereiro de 2002

Resolucdo n° 764, de 19 de margo de 2002

Resolucdo n° 847, de 25 de outubro de 2006

Resolucao n° 85@le 30 de marco de 2007

Resolucao n° 875, de 15 de dezembro de 2007

Resolugdo n° 896, de 10 de dezembro de 2008

Resolugdo n° 901, de 09 de fevereiro de 2009

Resolugdo n° 904, de 11 de maio de 2009

Resolugdo n° 948, de 26 de marco de 2010

Resolucao n955, de 18 de junho de 2010

Resolucao n° 958, de 18 de junho de 2010

Resolugdo n° 964, de 27 de agosto de 2010

Resolucao n® 991, de 09 de novembro de 2011

Resolucdo n® 1017 de 14 de dezembro de 2012

Resolucao n°® 1049, de 14 de fevereiro de 2014

Resolucdo n° 1058, de 15 de agosto de 2014

Resolucdo n° 1075, de 11 de dezembro de 2015

Resolucdo n° 1092, de 23 de setembro de 2015

Resolucao n° 1098, de 19 de dezembro de 2015

Resolucdo N° 1104, de 19 de fevereiro de 2016

Resolucdo N° 1106, de B8 marco de 2016

Resolugdo N° 1109, de 20 de maio de 2016

Resolucdo N° 1110, de 20 de maio de 2016

Resolugdo N° 1113, de 17 de junho de 2016

Resolugdo N° 1117, de 12 de agosto de 2016

Resolugdo N° 1118, de 12 de agosto de 2016

Resolucao N1120, de 23 de setembro de 2016

Resolucdo N° 1121, de 23 de setembro de 2016

Resolucao N° 1122, de 10 de outubro de 2016

Resolucao N° 1125, de 27 de outubro de 2016

Resolucao N° 1130, de 18 de novembro de 2016

Resolucao N° 1133, de 16 de dezende®016

Resolucao N° 1135, de 16 de dezembro de 2016

Resolucao N° 1136, de 16 de dezembro de 2016

Resolucao N1139, de 01 de fevereiro de 2017

Resolucao N1141, de 17de fevereiro de 2017

Resolucao N1143, de 17 de mar¢o de 2017

Resolucao n2154, de 31 de maio de 2017

Resolucao N1159, de 23 de junho de 2017

Resolucao N1160, de 23 de junho de 2017

Resolucao N1166, de 11 de agosto de 2017

Resolucao N1167, de 11 de agosto de 2017

Resolucao N1169, de 20 de setembro de 2017

Resolucao N1172, de 17 de outubro de 2017

Resolucao N1173, de 17 de outubro de 2017

Resolugcao N1181, de 11 de novembro de 2017
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Resolucdo N1182, de 11 novembro de 2017
Resolucdo N1192 de 02 de dezembro de 2017
Tabelal - Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

No Brasil, a Medicina Veterinéria € anterior a data de criacao do Sistema CFMV/CRMVSs,
com a primeira turma formada em 1917. Em 9 de setembro de 1933, podanBecreto h
23.133, do Presidente da Republica Getulio Vargas, foram normatizadas as conalécae=as
de atuacdo do Médico Veterinario. Até 1940, para o exercicio da profissdo, era obrigatorio o
registro do diploma na Superintendéncia do EnsindcAtxr e Veterinario do Ministério da
Agricultura.

Os Conselhos Federal e Regionais de Medicina Veterinaria foram criados em 23 de
outubro de 1968, quando entrou em vigor a Lei 5.517, de autoria do entdo Deputado Federal Sadi
Coube Bogado. A Lei dispds sebo exercicio da profissdo do Médico Veterinario e criou 0s
Conselhos Federal e Regionais de Medicina Veterinaria, transferindo para a propria classe a
funcdo de orientar, normatizar e fiscalizar o exercicio profissional.

Ainda em 1968, foi publicada a L& 5.550 de 05 de dezembro de 1968, que dispbe sobre
o exercicio dprofissdo de Zootecnista e estabelece em seu art. 4° que a fiscalizagédo do exercicio
da profissdo de Zootecnista sera exercida pelo Conselho Federal e pelos Conselhos Regionais de
Medicina Veterinaria. A primeira diretoria do Conselho Federal de Medicina Veterinaria foi
empossada em 1969

Com o passar dos anos, o CFMV foi ganhando corpo e se estruturando. Na década de 90,
o CFMV possuia uma estrutura enxuta compativel com o nimero desfadiis e empresas
registradas. No entanto, houve um aumento significativo de cursos de Medicina Veterinaria que
pas®u de 33 cursos, em 1991, para 2i®205. Em 2017, registrae 329 cursos de Medicina
Veterindria indicando um crescimento no ano de8%%h, J4 o curso de zootecnia cresceu
manteve seu numero de 125 estavel no ano de POitanto, o nimero de profissionais cresceu
significativamente nesse periodo e, consequentemente a estrutura do CFMV. Em 1990 havia
aproximadamente 10 colaboradoresabiente temos aproximadamente 80.

Diante do cenario, suas atividades foram exigindo mudancas estruturais. Nos anos 2000,
a antiga sede, localizada no Setor Comercial Sul, ja ndo comportava mais a crescente demanda
fez-se necessario o planejamento de mgdgrara um novo local que pudesse atender essa nova
realidade e uma nova sede foi adquirida no. SIA

Em 2005, iniciou a reformulacdo da estrutura organizacior@m mudancas no
organograma, organizacdo dos processos de trabalho e realizacdo de capakitagbes
seguintehouve a mudanca para a nova sede, aquisi¢cdo de mobiliario e novos equipdmnentos.
2008 o CFMV se comprometeu a construir um novo padrdo de administracdizapub
profissionalizando a gestao, incorporando técnicas e ferramentas atégentdiizadas em suas
rotinas As diretrizes da gestdo indicavam a necessidade de implantarmasegamento
estratégico,gestdode processos, gestdo de projepestdo de pessoas para modernizar a
administragéo do orgao.

O aprimoramento dos procedintes administrativos trouxe reflexos positivos em todo o
Sistema CFMV/CRMY¥ e potencializou a eficiéncia do CFMWaraque essa nova realidade
fosse possivelp CFMV iniciou uma reestruturacdo administratigae tinha como ponto de
partida a realizacdo dam diagnostto funcional objetivando a identificacdo dpsntos de
melhoriada organizagéo com subsequente defingg@aplantacdo de um novo modelo de gestao

Para alicercar o novo modelo de gestémam utilizadosos mesmos fundamento®
Programa Nacional de Gestdo Publica e Desburocratizacdo (GesPublica), programa instituido
pelo Governo Federal para promover a gestao publica de exceléncia, criado em 2005 por meio
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do decreto 5.378 de 23 de fevereiro de 2@Sfundamentos do modelo destho do CFMV a
época de sua implantacdo erairegalidade Moralidade Impessoalidade Publicidade
Eficiéncig Eficacia Gestdo Participativa; Gestdo baseada em processos e informacoes
Valorizacdo das pessqagisao de futurp Aprendizado Organizacionafgilidade Foco nos
resultadose Inovacéo

Em 2009, foi elaborado o primeiro planejamento estratégico do CFMV. Em 2011, um
novo ciclo foi construido @ CFMV passou aifundir para todo 8 CRMVs a cultura
organizacional implementadaem comoos auxiliara refina os instrumentos de gestaam
2015, foi elaborado o planejamento estratégico que esta em Vajohém em 2015dando
suporte & nova cultura organizacional do CFMptouse por seguir os fundamentos do Modelo
de Exceléncia de Gestdo da Fundag¢dacional da Qualidade: epsamento sistémico
aprendizado organizaciondideranca transformadoragilidade conhecimento dos clientes e do
mercado inovacao, olhar para o futuro, decisdes fundamentada, organizacdo por processos,
valorizacéo das pessoada&culturg atuacado em redegsponsabilidade socjaeracao de valor

As figuras 1, 2 e 3 apresentanesrutura organizacional do CFMV demonstrando como
estdo estruturadas as areas e como elas se relacionam. Na constru¢do do organograma, teve comc
ideia norteadora osonceit® de unidade, equidade, integracdo entre as ,apEassamento
sistémico, gestdo dmchecimente gestdo participativa. Assim, o0 modelo circular se distancia
da estrutura hierarquideadicionale se aproxima da concretizacdo do planejamento estratégico
e davisdo do CFMV Prestar servigos de exceléncia a sociedade e aos profissionais.

Figural - Organograma do CFMV

O movimento dos anéis desconectados representa a simultaneidade das acdes e dos
fundamentos do modelo de gestdo do CFMV, que ao mesmo tempo sao impactados e impactam
a sociedade e os profissiondesse modo, a tecnicidadadna relevancia e possibiliteelhores
resultados, na medida em que a delimitagdo hierarquica-gersduacional, a depender do
projeto em execucao e, assim, quem tem mais competéncia para atingir o dbgtiva acéo.
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Gestio estratégica

Diretoria Executiva

Figura2 - Organograma do CFMVYMovimento Circular

Com relacdo ao ambiente internanovimento das areas perpassando umas pelas outras
representa a troca de informacdes e experiérgegaando conhecimento e conduzindo ao
aprendizdo continuoO movimento dos arcos da gestéo estratégica e assessorias d#soe
centro de podaepresentando que essas areas devem traduzir em estratégias, as necessidades da
instituicdo,representado, dessa forma, gestdo planejadRara mostrar cqgiocentro de poder
se comunica com todos os anéis, ha um movimento ascendente desde o nivel estratégico até o
operacional, passando por todas as afesse movimento também demonstra o pensamento
sistémico.Por fim, afigura do organogramdenvolvida ou fimergulhada na area cinza
simboliza a interagéo enteeCFMV e seuglientes a sociedade e os profissionais

|

Agmunistrativo

Assessonas

™ comunicagso B orretonaExecunva
~ Pessoas
Processos
Projetos
Tecnoiogia da Informagac

g Gestio Estrategica cTC
Assessonas administrativas Plenario
Turmas

Figura3 - Organograma do CFMV em 3D
1.4.1. Descrigcéo sucinta das competéncias e atribuicdes das areas

As competéncias das principais areas que contribuem estrategicamente para as atividades
finalisticas do CFMV estéo descritag tabela abaixo:
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Plenario

Turmas

Diretoria
Executiva

Comissdo de
Tomada de
Contas

Comissoes
Assessoras

CFMV

Atua como 6rgao legislativo e deliberati
competina-lhe julgar assuntos afetos a Medicil
Veterinaria e #BHotecnia, conforme atribuicde
descritas no art. 3° da Resolucdo CFMV
856/2007.

Sao orgdos ordinarios de deliberagédo, com atu;
mais restrita, competindbes julgar em grau di
recurso matérias relacionadas a fiscalizagao, n
eleitoral, registro de titulo de especialis
reconhecimento, aprovacao, modificacdo o
suspensdo de Programa de Residéncia Méc
Veterinaria e registro de Comissbes de Etica
Uso de Animais.

Competelhe auxiliar aPresidéncia na efetivacé
das medidas de ordem administrativa, financ
e/lou social do CFMV, decididas pelo Plenai
Turmas ou pelo préprio Presidente.

Responséavel por analisar e emitir parecer sobi
contas do Conselho Federal e Consel
Regionais.

Tém por finalidade assessorar a Diretora Execu
e o Plenéario do CFMV nas tomadas de deciste
acordo com suas especialidades.

Benedito Fortes de Arruda
Presidente do CFMV
01/01/2017 a 17/12/2017

Francisco Cavalcante de Almeida
Presidente do CFMV

18/12/2017 a 31/12/2017

12 turma:

Eduardo Luiz Silva Costa
Vice-Presidente do CFMV
01/01/2017 a 16/12/2017

Luiz Carlos Barboza Tavares
Vice-Presidente do CFMV
17/12/2017 a 31/12/2017

22 Turma:

Marcello Rodrigues da Roza
SecretarieGeral do CFMV
01/01/2017 a 16/12/2017

Nivaldo da Silva
SecretarieGeral do CFMV
17/12/2017 a 31/12/2017
Benedito Fortes de Arruda
Presidente do CFMV
01/01/2017 a 16/12/2017

Francisco Cavalcante de Almeida
Presidente do CFMV

17/12/2017 a 31/12/2017
Adeilton Ricardo da Silva
Presidente da CTC

01/01/2017 a 16/12/2017

CiceroAraujo Pitombo

Presidente da CTC

17/12/2017 a 31/12/2017

Antonio Felipe Paulino de Figueirec
Wouk

Presidente da Comissdo Nacional
Educacao em Medicina Veterinaria
01/01/2017 a 16/12/2017

Gisela Cornelia Hutten

Presidente da Comissdo Nacional
Alimentos

01/01/2017 a 16/12/2017

Maria Izabel Merino de Medeiros
Presidente da Comissd@donal de mei
Ambiente

01/01/2017 a 16/12/2017

Agar Costa Alexandrino de Perez
Presidente da Comissdo Nacional
EspecialidadeEmergentes
01/01/2017 a 16/12/2017

Carla Forte Maiolino Molento
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Assessoria
Executiva

Assessoria
Juridica

Assessoria de
Gestéo
Estratégica

Assessoria de
Comunicacéo

CFMV

Responsavel por assessorar estrategicamer
Presidente no exercicio de suas func¢es.

E responsavel por defender os interesses
Sistema CFMV/CRMVs, promovendo
ajuizamento e defesa de acdes judiciais, emiti
orientacdes, revestindo de legalidade os seus
e assegurando a realizacdo s datividades
privativas do médico veterinario e zootecnista ¢
prol da sociedade.

E responsavel por assessorar a Diretoria Execl
na construcdo das estratégias do Sist
CFMV/CRMVs; coordenar as acdes relativas
cumprimento dos objetivos estratégicos defini
no Plano Estratégico; acompanhar, avalial
divulgar seus resultados, subsidiando a tomad
decisOes; definir as metodologias de trabalho
conjunto com as &as da instituicdo; geri
conhecimento e alinhar o desempenho do Sist
CFMV/CRMVs.

Considerada uma area tatiestratégica, ¢
Comunicacdoassessora diretamente a Diretc
Executiva nos processos de tomada de dec
guanto aos assuntos que possam envolve
imagem da entidade. E responsavel por prom
a comunicacéo integrada, garantindo a unidade
mensagens e discursos institucion&istambém
responsavel pelo contato com a imprer
comunicacao interna, atendimento aos Region:
por todas as ferramentas de comunicac
publicacao e divulgacao de contetdelioe e off
line.

Presidente da Comi@s Nacional de
BemEstar Animal

01/01/2017 a 16/12/20

Sthenia dos Santos Albano Améra
Presidente da Comissao Nacional
Saude Publica Veterinaria

1/01/2017 a 16/12/2017

José Pedro Soares Martins
Presidente da Comissdo Nacional
Fiscalizacdo

01/01/2017 a 16/12/2017

Roberto Baracat de Araujo

Presidente da comissdo nacional ¢
Assuntos Politicos

01/01/2017 a 16/12/2017

Benedito Dias de Oliveira Filho
Presidente da Comissao nacional
Residéncia em Medicina veterinaria
01/01/2017 a 16/12/2017

Carlos Eduardo do Prado Saad
Presidente da Comissao Naciondé
Animais Selvagens

01/01/2017 a 16/12/2017

Cyrlston Martins Valentino

Assessor executivo da Presidéncia
01/01/2017 a 31/12/2017

Aline Pinheiro Macedo Couto
Assessora Juridica

01/01/2017 a 31/12/2017

Isabela Llurda Menezes
Lider da Assessoria de Gestdo Estraté
01/01/2017 a 31/12/2017

Lisiane da Silva Cardoso
Lider da Assessoria de Comunicagao
01/01/2017 a 31/12/2017



@

A area tem por objetivo assessorar 0s gerente
projetos na dire¢do e monitoramento, bem co

Carla Buqno Gonzalez Pena
Lider da Area de Gestao de Projetos

éf;;oe de assessorar a Diretoria Executiva na a_nélise 01/01/2017 a 30/06/2017
Projetos rgsult_ados espe_rados para o a}tendlmento _ _
diretrizesestratégicas do CFMV e ainda assegt Uelton Aguiar Ricardo
a melhoria continua dos projetos. Lider da Area de Gest&o de Projetos
01/07/2017 a 31/12/2017
E responsavel por implementar politicas de ge: Janaina Lobdo Sampaio Calheiros
Area de de pessoas em consonancia com o quelc Lider da Area de Gestdo de Pessoas
~ Gestdo do CFMV e promover e geriro 01/01/2017 a 24/04/2017
Gestao de . 2 U .
Pessoas desenvolvimento profissional dos coIabor:ado_ Apdrea Ribeiro Melo R~odr|gues
do Conselho Federalom base nas competénci Lider da Area de Gestdo de Pessoas
definidas pela istituicéo. 24/04/2017 a 15/12/2017
A area é responsavekla gestdo das atividadi Gustavo Roesvenstrunck Nassif
Area de relativas a tecnologia da informac&o, propor Lider da Area de Gest&o de Tecnologia
Gestéo de politicas, diretrizes e solucbes; assessoranc Informagédo
Tecnologia da Diretoria Executiva no que Ihe couber; bem co 01/01/2017 a 31/12/2017
Informacéo assegurando solu¢bes em ambiente tecnold
integrado, seguro e de alto desempenho.
E responsavel por planejar, coordenar, orienti Lourdes do Carmo Braga
Area de dirigir as atividades administrativas, operacion Lider da Area de Gestdo Administrativ:
Gestéo e logisticas confoco no atendimento as demanc 01/01/2017 a 31/12/2017

Administrativa

internas e externas em consonancia com a mi
e valores do CFMV.

Tabela2- InformacgBes sobre areas do CFMV

1.5.

REDE DE PROCESSOS DO CFMV

A Rede de Processos é a representacdo gddic@-MV sob a ética de processde
trabalho, diferentemente da visdo de Estrutura Organizacional.

A metodologia adotada para a construcéoeda passa pela validacdo da Missao
do CFMV e identificacdo das atividades desenvolvidas em cada unidade organizacional. ApGs
issofoi possivel agrupar as atividades em processos que repragent n e do C&EM\b o
centro da figura abaixo encontra®os processos finalisticos do CFMV

REDE DE PROCESSOS PROPOSTA — 22/12/2015 GERIR POLITICAS
GERIR CONTROLE F
ESTRATEGICAS
|
OUVIDORIA
TECNICA

DESENVOLVER E GERIR
COMPETENCIAS

ATENDER REGIONAL J
[ GERIR CONHECIMENTO
ST — -
ALINHAR DESEMPENHO ‘ HARMONIZAR
DO SISTEMA L PROCEDIMENTOS J
S — —_—

FISCALIZAR ATUAGAO
‘ GERIR QUALIDADE DO
SISTEMA | -
REALIZAR ATIVIDADE .
JUDICANTE }

4

GERIR BANCO DE

CONHECIMENTO

|
|

REGULAMENTAR
ASSESSORAR ORGAOS
PUBLICOS

FORNECER PASSAGEM
GERIR LICITACOS £ CONTRATOS )

GERIR PATRIMONIO E BENS DE CONSUMO
GERIR DOCUMENTOS.
GERIR

NORMATIZAR

EXECUTAR ORCAMENTO, FINANCAS E
CONTABILIDADE

= REALIZAR EVENTOS
DESENVOLVER SOLUGHES DE COMUNICAGAD

PROVER PESSOAS

FORNECER RECURSOS E MEIOS

ALOCAR PESSOAS

DESENVOLVER COMPETENCIAS

GERIR PESSOAS VALORIZAR PESSOAS (Pagar e Conceder

Beneficios, POV e Clima Drganizacional)

L PRESTAR APOIO ADMINISTRATIVO

J
)
PRESTAR SERVIGOS JURIDICOS ]
)
]

DESENVOLVER SOLUGBES DE TI

P My

AVALIAR DESEMPENHO

Figura4 - Rede de Macroprocessos do CFMV
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2. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS

2.1. INFORMACOES SOBRE A GESTAO E PLANEJAMENTO
ORGANIZACIONAL

O Conselho Federal de Medicina Veterinaria ja sizatdo Planejamento Estratégico
como parte modelo de gestdo desde 2008. O processo de construcdo do Planejamento Estratégico
da gestdo 2012017 envolveu todos os funcionarios, membros das Comissbes Assessoras,
conselheiros e Diretoria Executiva. Parantifecacdo do diagnostico da instituicdo foi utilizada
a ferramenta SWOT que serviu de fundamento para a elaboracdo dos objetivos estratégicos que
permitirdo o alcance da Visdo. O Mapa Estratégico foi construido utilizando as perspectivas do
o Balanced Str ecard ( BSC) . Em junho de 2015, o nAPI
aprovado pela Diretoria Executiva.

A execucdo do Plano em questdo esta norteada pelos objetivos estratégicos apresentados
no mapa a seguir, que sinalizam os pontos de atuacdo em ggance dos resultados €
fundamental para o cumprimento da missao e o alcance da visédo de futuro do Conselho Federal.

A articulacdo entre os objetivos, indicadores e projetos é descrita a seguir de forma que,
para cada objetivo estratégico serdo relados seus respectivos projetos, processos e
iniciativas/acfes estratégicas relativas ao exercicio de 2016.

Por fim, com a Missao e a Visdo demonstrada no Mapa Estratégico, esse planejamento
destinase a atender as demandas da sociedade no ambito da Kl&tkteninaria e Zootecnia
contribuindo para a seguranca, saude e-éstiar de todos, do mea&nbiente e dos animais. Para
tanto, se faz necessario trabalhar em estreita colaboragdo com o sistema de ensino na busca da
exceléncia na qualificacao e capacitagé Médicos veterinarios e Zootecnistas, e contribuir para
a valorizacdo desses profissionais. O CFMV entende que dessa forma estar4 zelando pelo
exercicio de exceléncia da Medicina Veterinaria e Zootecnia.

A seguir demonstraremos as ac¢Oes desenvohedas2017 para o alcance desses
resultados.

Resultados

Contribu ‘Cooperar com o sistema de ensino no Contribuir para o Zelar pelo exercicio da Medicina
R P .da:oc H I alcance da exceléncia na qualificagio reconhecimento e valorizacio Veteriniria e Zootecnia com
Sociedade osmn-ests 2 de Médicos Veterindrios e dos Médicos Veterinarios e competéncia, exceléncia, ética e
do meio-ambiente e dos animais
Zootecnistas istas
Atuagdo institucional lorizagdo p ional || C icagdo e Relaci
Elaborar normas que assegurem Fortalecer, harmonizar e
Processos a qualidade da prestacao dos valorizar as agbes e imagem do . Aperfeicoar a
Intemose | servios médico veterinariose  Sistema CEMV/CRMVs perante Intensificar acBes para comunicagdo nas
Externos 200técnicos a sociedade melhoria qa formagdo Imp}emcnurg quatro dimensBes:
e valorizagdo da ampliar parcerias interna, CRMVS
Medicina inaria e égi % i
Assessorar 6rgaos publicos na regulamentag3o de assuntos ligados 3 s Zooteaia Proﬁsflma[s €
Medicina Veterinaria e Zootecnia Sociedade
Cultura e Exceléncia organizacional f Pessoas ] Infraestrutura fisica e tecnolégica
Desenvolver as competéncias dos
Wud: o ode !mgrmts;d;lwv:mnfumem Gmgnkaﬂraqtpmurmamme -
aperfeicoando continuamente praticas 7 S
Crescimento estratégia, provendo solugdes efel
Promover obem-estarea
de planejamento, projetos e processos ;95? i 2 para o Sistema

CFMV

- —— s —
- Assegurar o orgamento necessario a
execucao da estratégia

Figura5- Mapa Estratégico do CFMV, Gestdo 2015/2018
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Perspectiva Recursos

Temal Orgamentério

Objetivo EstratégicoAssegurar 0 orcamentanecessario a execucao da estratégia
Indicador:indice de eficiéncia do planejamento orgamentario

Indicador: indice de eficiéncia de execucéo financeira

Define os resultados que o CFMV deve gerar para assegurar o suporte orcamentério e
financeiro adequio ao cumprimento das estratégias, ao desenvolvimento e manutencdo de
infraestrutura fisica e tecnoldgica, ao aprimoramento dos processos de trabalho, bem como as
acdes necessarias ao alcance dos objetivos propostos, assegurando sustentabilidadefmanceira
consonancia com os principios qegem a Administracdo Publica.

Perspectiva Aprendizado e Crescimento

Temai Cultura e Exceléncia Organizacional

Objetivo Estratégico: Consolidar o nosso Modelo de Gestdo aperfeicoando
continuamente préticas de planejenento, projetos e processos.

Indicador: Percentual de processestrabalho implementados
Indicador: Percentual de efetividade dogetas estratégicos.

Visa promover a continuidade da modernizacdo organizacional investindo em modernas
ferramentas de geési que oportunizem a melhoria continua dos processos de trabalho, a
consolidacdo das préaticas de planejamento e gestdo de projetos, de modo a obter melhor
desempenho da organizac@tsse context@wompreende todas as acdes que dao suporte ao
alcance dos deais objetivosAlém disso, € revestido da intencao estratédeaperfeicoar a
gestéo participativade promover o aprendizado organizacional, pensamento sistémico, atuacao
em rede, lideranca transformadora, valorizacdo das pessoas e da lbeftucepmade proferir
decisbes fundamentadas utilizando o conhecimento gerado a partir de inforiraigiies e,
ainda de trabalhar osonceitos do Modelo de &stdo: Unidade, Clareza, Diversidade
Organizacgéo, Motivacéo, Acdo e Periodicidade.

Perspectiva Aprendizade Crescimento

Temai Pessoas

Objetivo EstratégicoDesenvolver as competéncias dos integrantes do CFMV com
foco em resultados.

Indicador:indice de Prontiddo do Capital Humano
Indicador:Desenvolvimento de competéncias

Objetivo EstratégicoPromover acdes para o benestar e a qualidade de vida dos
colaboradores do CFMV.

Indicador: Efetividadeas acoepara o berestar éQualidade de Viddos colaboradores
Indicador:Favorabilidade d€lima Organizacional.
Indicador:Satisfagcdo com as estratégiasgimlidade de Vida
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Os dois objetivos estratégicos deste tema tem por finalatedeoliticas e implementar
iniciativas necesséarias ao desenvolvimento da cultura orientada a resultados, trabalhando o
alinhamento de toda organizacdo com as estratégieadas, de modo a contribuir para o
desenvolvimento pessoal e promover a melhoria continua do desempenho profissional
implementando praticas que assegurem a utilizacdo do capital intelectual de forma alinhada com
a Missao, Visao e Valores do CFMVm dosprincipais focos esté voltado desenvolimento
das competéncias necessarias ao exercicio de funcdes, de forma a mobilizar seus conhecimentos,
habilidades e atitudepara o alcance dos resultados, vislumbrando melhoriaaspsctos
comportamentais da agizacdo com base nas necessidades do trabalhador e do novo contexto
organizacional

Temai Infraestrutura Fisica e Tecnoldgica

Objetivo EstratégicoGarantir a infraestrutura fisica e tecnologica necessaria para
execlgao da estratégia provendo solucdes tecnoldgicas efetivas para o Sistema.

Indicador: Efetividade da solucdo tecnoldgica oferecida pelo CFMV aos Regionais
(SISCAD).

Indicador:Percentual de Prontiddo do Capital da Informacéo
Indicador: Adequacédo da Infrsteutura fisica

Esse objetivo estratégicos vigaranir um ambiente fisico e tecnoldgico necessario a
execucdo de todas atividades do CFNB/composto ds projetos, iniciativas e processos de
trabalho que promovam o ambiente tecnolégico seguro, integraddoalto desempenhbBssa
objetivo visa garantir que a tecnologia da informagéo funcione como instrumento de suporte e
potencializador dos resultados do CFMV.

Faz parte dessas acdes o desenvolvimento de estratégias que deem suporte a implantacao
de tecnologias que permitam mapeamento, a extracdo, a codificacdo, a modelagem, a
disponibilizagéo, o compartilhamento do conhecimerdgmunicacépa interacdo entre pessoas
e grupos (gestores, operadores do conhecimertoladoradores) e, ainda, funcione como
importante instrumento de apoio a incorporacdo do conhecimento como o pagogusdor de
valor aogrocessos e servicos entregue® [@&FMV.

Ainda, a estratégia esta voltada papgeracionalizar e aperfeicoar st de servicos, de
bens de consumo e da manutencdo segura da infraestrutura fisica da orgdmigzegédo
assegurar as condicdes necessarias para o desenvolvidoeGeMV, maior produtividades
alcance dos obijetivos estratégicos.

Perspectiva Processtigernos e Externos

Temai Atuacao Institucional

Objetivo EstratégicoAssessorar 0rgdos publicos na regulamentacdo de assuntos
ligados a Medicina Veterinaria e Zootecnia

Indicador: Desenpenho das estratégias com vistasssessorar 6rgados publicos na
regulamentacao de assuntos ligados a Medicina Veterinaria e Zootecnia

Destinase a realizar atividades de consultoria e assessoramento a 6rgdos maislicos
assuntos afetos a Medicina Veterinaria ea Zootecnia, de forma a contribuir para a
regulamentacdo dguacao profissionasempre visando@omocéao da seguranca, da saude e do
bemestar da sociedadeép meicambiente e dos animais.
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Objetivo EstratégicoElaborar normas que assegurem a qualidade da prestacéao dos
servicos médico veterinarios @ootécnicos.

Indicador:indice de normatizacdo dos temas gaetribuam parasseguar a qualidade
da prestacao dos servigos médicos veterinarios e zootécnicos

Indicador: Desempenho das estratégias voltadas para elaboracédo de normas

Este objetivo tem pofinalidade a prestacdo do servico estampado em nossa missao:
normatizar e disciplinar o exercicio da Medicina Veterinaria e Zootecnia.

Objetivo Estratégicarortalecer e harmonizar as acdes do Sistema CFMV/CRMVs e
valorizar a imagem perante a sociedade

Indicador: Profissionalizacdo dos Conselhos.

Este objetivo executa agdes ppramazao ch imagem do Sistema CFMV/CRMVs junto
aos profissionais e sociedade a fim de que compreendam a importancia da atuacao do CFMV e
dos CRMVs para o bemstar da sociedadEste objetivo também engloba projetos, iniciativas
que visam contribuir para profissionalizacdo dos CRMVs, merecendo destaque, o Projeto:
mapeamento dos processos de trabalho dos CRMVs. Esse projeto estd padronizando o
funcionamento do Sistema CFMV/CRMMsermitindo alcangar, dessa forma, uma harmonia
nos servicos prestados em todo o pais, bem como implantando a medicdo do desempenho que
possibilitara implementarmos a melhoria continua dos processos de trabalho e,
consequentemente, a prestacao de sevde exceléncia.

Perspectiva Processos Internos e Externos

Temai Valorizacao Profissional

Objetivo Estratégicolntensificar acdes para melhoria da formacao e valorizacdo da
Medicina Veterinaria e da Zootecnia

Indicador: Desempenho projetogoltados a melhoria da formacéo e valorizacdo da
Medicina Veterinaria e da Zootecrjae alcancaram resultado.

Diz respeito a aperfeigcoar e inovar as agdes que contribuam para o desenvolvimento das
competéncias dos profissionais com a adocéo de praticas estruaunatgadas de gestao do
conhecimento e capacitacao profissioMasa a valorizacdo e o reconhecimento dos médicos
veterinarios e zootecnistas e o exercicio das profissdes com competéncia, exceléncia, ética e
legalidade.

Temal Comunicacéo e Relacionamto
Objetivo Estratégicdmplementar e ampliar parcerias estratégicas.

Indicador:Parcerias implementadas

O objetivo estratégico Implementar e ampliar parcerias estratégicas tem como resultado
esperado firmar parcerias que possibilitem potencializaesgdtados estratégicos do CFMV.
Alinhada a essa propostajdzase também,liderancas politicas que defendam baratede
interesse das profissées, por meigdecerias ou convénios, assentos em Orgdos como lbama,
ConamaMAPA, Concea, MS/Anvisa, MEMIE, etc.

Objetivo EstratégicoAperfeicoar a comunicacdo nas quatro dimensdes: interna,
CRMVs, Profissionais e Sociedade.

Indicador:indice de efetividade da comunicacéo

14



Relata acapacidade de reconhecer, captar, tratar e tornar disponiveis, interna e
externamente, informacdes relevantes para 0 acompanhamento da gestao e o suporte a tomada de
decisdo.Este objetivo tem também a finalidade de&ensificar a comunicacdo e aperfeicaa
capacidade em disponibilizar canais diretosn as partes interessadapermitindo que os
servicos oferecidos sejaronhecidos ®alorizados nas quatro dimensdes

O APl ano ERMVr2a16/®8 e seus desdobramentos nos conduzird a
realizacdo d missdo do CFMV "mover o berestar da sociedade, disciplinando o exercicio
das profissbes de Médico Veterinario e Zootecnista, por meio da normatizacao, fiscalizagéo,
orientacao, valorizacéo profissional e organizacéo das classes diretamente @arpédias dos
CRMVs' e alcance da viséo, f€sta servicos de exceléncia em atendimento as expectativas da
sociedade no ambito da Medicina Veterinaria e da Zootecnia.

Cabe ressaltar que a instituicdo exe@gaacbesom empenho e compromisgara a
melhaia dagestao instituciondlaseada no Plano Estratégico e respaldadeaham®s definidos
justica comprometimentp cooperacap inovacao detividade bem-estar Unicp sadde Unica
Toda essa proposta esta diretamente alinhada a apresentar os sesguiltéeios a sociedade:

Resultados
Cooperar com o sistema de ensino no Contribuir para o
alcance da exceléncia na qualificagdo - reconhecimento e valorizagdo

Zelar pelo exercicio da Medicina
Veterindria e Zootecnia com

Contribuir para a seguranca,
salide e bem-estar da sociedade,

de Médicos Veterindrios e dos Médicos Veterindrios e
Zootecnistas Zootecnistas

competéncia, exceléncia, ética e
legalidade

do meio-ambiente e dos animais

Figura6i Resultados

2.2. FORMAS E INSTRUMENTOS DE MONITORAMENTO E RESULTADOS
DOS PLANOS

Nesse momento informaremoemoo CFMV acompanha e monitora o cumprimento dos
resultados propostos os nivi&sico e operacional.

Como pbde ser observado neste relatério, 0o CFMV é composto por areas essenciais para
a execucdo desse monitoramento. A Area de Gestdo de Projetos atua conforme metodologia
implementada que permeia toda a instituiedsempre que iadéificadas as necessidades de
melhoria, sdo implementadamvas técnicasia metodologiaoriginada doPMBOK(Project
Management Body of Knowledgetustomizada para nossatituicaq visando contribuir para
0 alcance dosesultado®rganizacionais. Essa toeologia define , dentre outros aspectos, como
sera realizado o acompanhamento dos projetos, por indicadores relacionados a prazo, custo e
resultado que subsidiam a analise de escopo do projeto e seu impacto na estratégia.

Outro fator que merece destagii® monitoramento do plano estratégico por meio de
sistema de gestédo estratégica. Importante citar que, apesar de erseomtndase de implantacéo
e utilizacdo é visivel a contribuicdo que a ferramenta proporciona no controle das acoes
relacionadas astratégia do CFMV.

Ainda no nivel tatico e operacional a area de gestdo de processos implantada com
metodologia originada do BANM(Business Process Modahd Notation e custonzada para
nossa mstituicdo realiza o mapeamento dos procesBos 2017 demogprosseguimento a
modelagem de processos do CFMV, estando prevista para 2018 a conclusdo da modelagem de
todos os processos constantes da rede de processos do CFMV .

Além dos aspectos citados o monitoramento se da por meio da analise dos indicadores
estraégicos.
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2.3. DESEMPENHO ORCAMENTARIO

Este item tem por objetivo informar sobre a programacao e execucéo dordgccdme
CFMV no exercicio de 2017Sera demonstrada a relacdo entre a previsdo e a execucao das
principais rubricas do orgamento do exercicio, agsimo as conexdes do orcamento com 0s
objetivos do Plano Estratégicquando for o caso. Destarteste item esta subdividido em
subitens que visam expressar um detalhamento maior do desempenho na execuc¢ao do orgcamento
para o exercicio.

Importante elucidaque o Or¢cament@é o instrumento utilizadpara definir como os
recursos arrecadados sdo aplicados em projetos, processos e iniciativas, visando o melhor
atendimento de necessidadelacionadas a area de atuacao.

2.3.1. Execucéo descentralizada com transfer&ma de recursos

Em 2017 foram firmados 08¢ito) instrumentos de convénios que totalizaram R$
1.262.895,66 (um milh&o, duzentos e sessenta e dois mil, oitocentos e noventa e cinco reais e
sessenta e seis centavdaquanto em 2016808(oito) instrumentos de convénios celebrados, no
total de R$923.050,00 (novecentos e vinte e trés mil e cinquenta r@ais)iltimo, em 2015,
houve 07(sefeconvénios, totalizand@$ 126.111,30 (cento e vinte e seis mil, cento e onze reais
e trinta centavos)

2.3.2. Resumo dos Instrumentos Celebrados

Neste diapasdo, ndo se pode olvidar que a estratégia é um catgbasdar
aumento de parceriaas quais estdo diretamente relacioaadaos objetivos estratégicos
nRnAssegurar O Oor-amento p mplementarxee ampliar«parcerth® e s
estrat®gicaso e Alntensificar a-»es para me
Veterin8ria e da Zootecni ao.

Na busca de detalhar melhor as informagdes quanto a prestacao de contas dos repasses
apresentamos abaixo qir@ resumo com quantidade e montante envolvendo contas analisadas
e nao analisadas.

Instrumentos
Exercicio da Quantidade e Montante
Prestacio de Contas Quantitativos e Montantes Repassados repassado —
oo | S
Repasse
Quantidade 7 0
ContasPrestadas
2017 Montante Repassado (R$ 1.552.695,66 0,00
Contas NAO Quantidade 1 0
Prestadas Montante Repassado (R$ 100.0®,00 0,00
- . Contas NAO Quantidade 0 0
Exercicio Anteriores
Prestadas Montante Repassado (R$ 0,00 0,00

Tabela3 - Resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias concedidas pelo CFMV na
modalidade deonvénio, termo de cooperacéo e de contratos de repasse
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Contas apresentadas ao repassadap exercicio de referéncia do
Relatério de Gestéo

Instrumentos

Convénio Contratos de
Repasse

Contas Analisadas Quantidade Aprovada 4 0
Quantidade Reprovada 0 0
Quantidade de TCE 0 0
Montante Repassado (R$) 89.800,00 0,00

ContasnaoAnalisadas Quantidade 5 0
Montante Repassado (R$) 1.217.895,66 0,00

Tabelad - Situacao da andlise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatorio de gestao

Quantidade de dias de atraso na andlise das contas

Instrumentos de

Transferéncia Até 30 dias De3l1a60dias De6la90dias Mais de 120 dias
Convénios 0 0 0 0
Contratos de Repasse 0 0 0 0

Tabelab - Dias de atraso na andlise das contas

2.3.3. Informagdessobre a realizacdo das receitas

A programacdo orcamentaria do CFMMo depende do orcamento da Unido, e as
atividades séo custeadas com recursos provenientes, sobretudo, das anuidades devidas pelos
profissionais da Medicina Veterinaria e Zootecnia e pessoas juridicas registradas no Sistema
CFMV/CRMVs.

A receita do Conshb Federal de Medicina Veterinaria, conforme estipulado no artigo 29
da Lei n®5.517/68, é constituida por:

1 -1/4 dataxa de expedicdo da carteira profissional expedida pelos CRMVs;
1 -1/4 das anuidades de renovacéo de inscricdo arrecadadas pelos CRMVs;
1 - 1/4 das multas aplicadas pelos CRMVs;

1 - 1/4 darenda de certiddes expedidas pelos CRMVs;

1 - Doacdes; e

1 - Subvencdes.

Elucidamos que nao se aplica ao CFMV forma de partilha da receita que, por sua vez,
recebe cotgparte dos CRMVs.

Como podemos obssar no gadro a seguir, em 20170 CFMV arrecadou
aproximadamente 86 (oitenta e seis por centdd valor inicialmente previsto no que diz respeito
as receitas correntes.

T
6.2.1.2- RECEITAREALIZADA 44.200.000,00 31.478.749,74 36.500.000,00 31.206.222,21
6.2.1.2.1- RECEITAS CORRENTES 36.200.000,00 31.181.249,74 30.490.000,00 30.992.055,57
6.2.1.2.1.01 RECEITA TRIBUTARIA 0,00 0,00 0,00 0,00
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6.2.1.2.1.02 -
CONTRIBUICOES 28.840.000,00  26.322.258,83

6.2.1.2.1.03 RECEITA PATRIMONIAL 1.000,00 0,00 1.000,00 21,31

RECEITAS DE 32.256.000,00 28.104.864,01

6.2.1.2.1.04 RECEITAS DE SERVICOS 146.000,00  96.092,08 150.000,00 36.356,34
6.2.1.2.1.05 RECEITAS FINANCEIRAS = 3.631.000,00 2.948.533,78  1.298.000,00  3.540.208,67
6.2.1.2.1.06 - TRANSFERENCIAS 0,00 0,00

CORRENTES

6.2.1.2.1.09 - OUTRAS RECEITAS 166.000,00  31.759,87

CORRENTES 201.000,00 1.093.210,42
6.2.1.2.2- RECEITAS DE CAPITAL 8.000.000,00 297.500,00  6.010.000,00  214.166,64
6.2.1.2.2.0+ OPERACOES DE CREDITO 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.2.02 ALIENACAO DE BENS 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.2.03 ALIENAGAO DE TITULOS 0,00 0,00 0,00 0,00

E ACOES

6.2.1.2.2.04 - AMORTIZAGAO DE 0,00 297.500,00  10.000,00 214.166,64
EMPRESTIMO CONCEDIDO

6.2.1.2.2.05 - TRANSFERENCIAS DE 0,00 0,00

CAPITAL 0,00 0,00
6.2.1.2.2.06 SALDOS DE EXERCICIOS ~ 8.000.000,00 0,00 6.000.000,00 0,00
6.2.1.2.2.09- OUTRAS RECEITAS DE 0,00 0,00 0,00 0,00

CAPITAL
Tabela6 - Resumo da arrecadacgéo 2017

Para avaliacdo mais detalhada, apresentamdé@mexo 1 i Execucdadas Receitas a
origem das receitaseecomparativo deeceita de 2017 com a de 2016.

Nesse subitem sed&monstrado de forma sucinta a consolidal@iexecucéo da despesa
em 2017 Essas infanmac¢des sdo obtidas por meio®istema Contabi Siscontnet, atualizadas
mensalmentegpara 0 ano corrente e de forma consolidada gmexercicios anteriores. Assim,
para compreender as atividadesedecucao do orgamento ao fluge recursos financeiros,
asseguranda execucao das atividades planejadas para o exercicio, apresentarsbitens
nosso desempenkeon 2017 Sera apresentado o0 montante de gastos poalidade de licitacao
e por grupo e elemento de despesa.

O AAnexo 071 Execucdo das Despedapresenta a comparacao entre os dois Ultimos
exercicios relacionada a execucdo orcamentéaria e financeira do CFMV, contendo a despesa
orcada, empenhada, liquidadgp&ga, podendo ser observado o comportamento das despesas
executadas em relacdo as orcadas no perio@0Ik e 2017Elucidamos que a programacao
orcamentéria e financeira, mormente de 2016, também podera ser visualizada, resumidamente,
no subitem a segui

Ademais, aebe ressaltar que o aumento de algumas despesas quando comparadas ao
exercicio anterior, alcancaram, em linhas gerais, as despesas correntes. Esse impacto ocorreu,
sobretudo, no grupo de despesas variaveis com pessoal, encargos patronddsysdate bens
e servicos, no qualacréscimo consideravel ocorreu no grupo de despesas com a contratacao de
servicos de terceiros, de pessoa juridica.

Apresentado sinteticamente g@ficoabaixq os gastosealizados em 2017 e 203#lo
CFMV, por modalidade de licitacdo. Pesie depreender que a maior parte das aquisi¢coes foi
pela modalidade pregdo, obtendo uma representativa acima de 63,50% em relacdo ao total
apresentado ngrafica
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Informamos ainda queo fAnexo07 i Execucdo daDespesa @sta o detalhamentins
valores das despesas liquidadas e pagas, oportunizando a analise do comportamentoatas despes
em relacéo ao periodo de 2017 a 2016.

6.000.000,00

5.000.000,00

4.000.000,00

3.000.000,00

2.000.000,00

1.000.000,00

5.007.155,69

20.023,

2017

1.078.865,64

449.093,23

78.558,

2016

Executada

mConvite m Concorréncia M Pregdo

1.657.163,58

4.714.498,61

280.582,06

20.023,

Dispensa M Inexigibilidade

4.533.715,57

1.024.505,50

375.030,19

72.585,

2016

Pago

SRP*

3.791.923,40

1.327.745,82

264.040,21

Figura7 - Resumo de gastos pordalidale de licitagdo, exercicios 2017/2016

2.3.6. Programacdao orcamentaria das despesas correntes e de capital

Despesa
6.2.2.1.1- 28.111.506,53 24.180.495,4E 13,98% 23.980.764,59 22.083.384.21 7,91%
Crédito

disponivel da

despesa

6.2.2.1.1.0% 23.942.031,3C  22.290.041,1% 6,890 23.173.073,21 20.877.899,21 9,90%
Despesas

correntes

6.2.2.1.1.01.01 14.160.391,87 13.213.981,32 6,680 13.916.556,36 13.013.982,94 6,480
- Pessoal,

encargos e

beneficios

6.2.2.1.1.01.02 9.681.671,78 8.789.313,11 9,21% 9.196.549,20 7.622.169,55 17,10
- Uso de bens

e Sservicos

6.2.2.1.1.01.05 0,00 0,00 0% 0,00 0,00 0%
- Despesas

financeiras

6.2.2.1.1.01.04 40.000,00 82.800,00 1076 0,00 37.800,00 -37.800%
Transferéncias

correntes

6.2.2.1.1.01.0% 1.468,88 1.451,78 1,16% 1.468,88 1.451,78 1,16%
- Tributarias

contributivas

6.2.2.1.1.01.0¢ 58.498,77 202.494,94 -246,15% 58.498,77 202.494,94 -246,1%%

- Demais
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despesas
correntes

6.2.2.1.1.02
Despesas de
capital
6.2.2.1.1.02.01
Investimentos,
acOes e
equipamentos
e material
permanente
6.2.2.1.1.02.02Z
- Inversoes
financeiras
6.2.2.1.1.02.0¢
- Amortizacéo
da divida
6.2.2.1.1.02.04

4.169.475,23

20.491,38

0,00

0,00

4.148.983,85
Transferéncias
de capital
6.2.2.1.1.02.0t
- Empréstimos
concedidos
6.2.2.1.1.02.0¢
- Reserva de
contingéncia

0,00

0,00

1.890.454.30 54,6%%
240.454,30 -1.073,44%
0,00 0%

0,00 0%
1.235.000,00 70,23%
415.000,00 -415.000%0
0,00 0%

807.691,38 1.205.485,00 -49,2%/%
17.691,38 35.485,00 -100,5%0
0,00 0,00 0%

0,00 0,00 0%
790.000,00  850.000,00 -7,5%%
0,00 320.000,00 -320.0006

0,00 0,00 0%

Tabela7 - Resumo da programacao orcamentéria das despesas correntes de 2017

Em relagdo ao comportamento do total das despesas coeeinées exercicio de 2016 e
2017, ja mencionado no item anterior, podemos observar que, embora tenha existido aumento, as
alteracdes evidenciadas ndo foram expressivas. Ja em relacdo a despesa de capital houve um
atinentmosacontEmdp d®st0

decréscimo de4 9, 25 %
equi pament os
maj ora-«o das

e

materi al
ARDespesas

per manent eo,
Pessoai s,

salarios, de gratificacéo pekercicio do cargo e de plano de saude.

e

aos il
em 2017

encar gos

Ainda nofi Aexo 07Execucao das Despesagpresentamos informacdes analiticas da
programacao orcamentaria das despesas correntes e de capital, proporcionando o exame do
comportamento das despesem relacdo ao pedo de 2016 a 2017

O CFMV néo possui renuncia de receita.
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2.4. DESEMPENHO OPERACIONAL

Nesse tépico demonstraremos os resultados obtidos pelo CFMV &meBtelacdo a conducado dos objetivos tracadd@larm Estratégico
paraesseexercicio Desta forma as informagfes contemplam as a¢des desenvolvidas nos niveis eseatigioss

Perspectiva Recursos

Tema- Or¢camentério

Objetivo Estratégico| Projetose acbes estratégicas Resultados ’

As atividades deste objetivos sdo executadas por meio dos processos de trabalho Planejar Orgamento e Executar orgaganto e Fin

Tabela8 - Desempenho operacioriabrcamentario
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Perspectiva Aprendizado e Crescimento

Tema: Cultura e Exceléncia Organizacional

Resultados

Em 20X continuamos a modelagem de processos do CR&Mo sido concluidos enodelagem de
02, os procedimentos operacionais padrao de oito processos.

Projetos e acGes estratégicas

Modelagem dos processos d
trabalho do CFMV

Objetivo Estratégico

Consolidar o Um aspecto que tem impactado no resultado deste Projeto é a caréncia de capital humano qu
nosso Modelo no quadro do CFMV para o desempenho das tarefas dogprogeéncia essa que levou a area de processo
de Gestéo fundir com a area de planejamento estratégico.

aperfeicoando Gestao documental Durante o ano de 2017 foram finalizados os trabalhos da gestdo documental. Todos os documentos
continuamente foram higienizados, catalogadosaemazenados corretamente ou separados para eliminagcdo. A tak
praticas de temporalidade e classificagao foi construida e a lista de documentos a serem descartados submetido a
planejamento, para ser encaminhada ao Conarg.

projetos e Implantacéo da 22 fase do sistema E| Durante o ano de 2017 a ferramenta EPA foi adaptada para acompanhar as atividades operacionais p
processos planos de trabalho. Com isso o CFMV pretende dar maior eficacia nas atividades relacionadas.
Automacéo de processos de O resultado deste Projeto foi impactado pelo resultado do Projeto Modelagem dos Processos de Tr
trabalho/atividades do CFMV CFMV e vem sendo desenvolvido em conjunto.
Elaboracdo da Metodologia de Gestéd Nova metodologia aprovada e implantada.
de Processos
Elaboracdo da Metodologia de
Treinamento Desenvolvimento e
Educacéo

Nova metodologia aprovada e implantada.

Tabela9 - Desempenho operacioriatultura e exceléncia organizacional

Tema:Pessoas

Objetivo Estratégico Projetos e acOes estratégicas Resultados

Desenvolvimento de competéncia Em 2017foram disponibilizadas capacita¢cdes pontuais, alinhadas a identificagcdo de necessidades da:

enquanto o plano de capacitacdo estava sendo elaborado.
Desenvolver

as
competéncias
dos
integrantes do
CFMV com
foco em
resultados

Avaliacéo de Desempenho por Foi elaborad@ novo instrumento de avaliacdo de desempenho por competéncia

competéncia

Tabelal0 - Desempenho operacioriapessoas
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Objetivo Estratégico

Promover acdes

para o bem
estare a
qualidade de
vida dos
colaboradores
do CFMV

Projetos e acOes estratégicas Resultados

Semanas da Qualidade de Vida Foram realizadas ac¢des no primeiro e segundo semestreside 20la s fiSemana da Que
C F MVcomobijetivo desenvolver atividades atrativas e estimulantes, que visassemzagatmdo ser human
e a melhoria continua da qualidade de vida dos colaboradores do CFMV.

Tabelall - Desempenho operaciongbessoas

2.5. Temali Infraestrutura fisica e tecnoldgica

Objetivo Estratégico Projetos e acOesstratégicas Resultados

Garantir a
infraestrutura
fisicae
tecnobgica

B

neceséria para

execgéo da
estraégia,
provendo
soluzdes

efetivas para o

Sistema

Aquisicdo de sistema de folha « Durante o ano de 2017 foram feitas as especificagtieBacdo para aquisicdo do novo sistema.

pagamento

Construgdo e reforma da sede @ Projetofoi momentaneamente suspenso enquanto a comisséo de licitacdo aguara orientacdes do TCU

CFMV a essa licitacdo em especifico uma vez que o TCU fezapresentacéo alegando exigéncia restritiva a licita
Tao logo o TCU dé seu parecer final o projeto sera retomado.

Desenvolvimento do Siscad We A licitacdodo sistema ocorreu no ano de 2017, contudo, como nerdmprasa atendeu os requisit

(Nome alterado para SIGFMV) determinados no edital, a licitacéo foi declarada fracassada e o edital passara por revisdo para que no
ocorra.

Reestruturacéo da Tl Vide item 4.5 Gestdo da Tecnologia da Informagéo

Tabelal2 - Desempenho operaciorialnfraestrutura fisica e tecnolégica
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Processos Internos e Externos

Temai Atuacao Institucional

Contribuir para
Assessor

r 6rgaos publicos
naregulamentacé
de assuntos ligad

a Medicina
Veterinéria e
Zootecnia

A medicina veterinaria e zootecnia

Esta IniciativaEstratégica tem o objetivo de contribuir com 6rgdos publicos que tratam de a:

regulamentacéo dos assuntos afetos ligados a medicina veterinaria e zootecnia. Desta forma, elencamos abaixo as contribui¢cdes produzidas

com os respectivos Orgaos e temas:

1.

2.
3.

=

©No U

B ©

©CoNogsrwWNE

Consulta publica MAPA grtaria 136/2016 proposta de IN que estabelece regulamento técnico !
a identidade e requisitos minimos de qualidade que deve atender o peixe congelado.

Consulta publica MAPA portaria 57/2017Aves. Registro genealdgico animal

Consulta publica MAPA @rtaria 71/2017 Critérios para registro de produtos de uso veterin
dinamizados.

Consulta publica MAPA portaria 30/201i7 Regulamento técnico para exportagdo de bovi
bubalinos, ovinos e caprinos vivos, destinados ao abate ou a reprodugéo

Consultapublica MAPA portaria 111/201i7 Procedimento de transito e certificacdo sanitéria
Consulta publica Anvisa 363/2017Aditivos alimentares em carnes e produtos carneos

Consulta publica Anvisa 397/2017Aditivos alimentare$ leite em po

Consulta pblica MCTIC 03/2016- 1 nova- »es e Comuni ca-»es,
dom®sticos mantidos em instala-»es de inst
Acordo de cooperacgéo técnica Concea / MCITtf€alizagdo atualizada de biotérios no Brasil

. O CFMV contribuiu com a emissédo de pareceres de autorizagdo de cursos de bachargladiiem

veterinaria enviados ao Ministério da Educagdo (MEC), sendo analisadas as seguintes univers
Faculdade Mater Dei

Faculdade Uninassu Salvador

FaculdaddJninassau Campina Grande

Faculdade de Enfermagem Nova Esperanca de Mosseadene/RN

Faculdade Irecé

Faculdade Brasileira

Faculdade Sao Luis

Faculdade Uninassau de Fortaleza

Faculdade das Américas

. Faculdade de Pitagoras de Uberlandia
. Faculdade Brasileirde Tecnologia

. Faculdade Pitagoras de Ipatinga

. Faculdade Uma de Uberlandia

. Faculdades unificadas de Tedfilo Otono
. Faculdade Ideal de Caxias do Sul

. Faculdade Cesumar de Londrina
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Participar nos féruns que discutem
assuntos afetosraedicina veterinaria
Ou zootecnia com vistas ao
Assessoramento Técnico

Participar dos Orgaagovernamentais
gue estdo discutindo assuntos afetos
medicina veterinaria e zootecnia

Também foram analisados processos sobre reconhecimento de cursos de bacharelado em

veterinaria das seguintes universidades:

1.

2.

3.
4.

1. Centro Universitario Inga

2. Centro Universitario de patos de Minas

3. Pontificia Universidade Catdlica do Parana

4. Centro Univergario do Triangulo Mineiro

5. Universidade Federal de Santa Catarina

6. Centro Universitario Catélico Salesiano Auxilium

7. Universidade de Caxias do Sul

8. Universidade de Salvador

9. Centro Universitario Ritter dos Reis

10. Instituto federal de Educacéo Ciéncia e Tecnial@piano

11. Universidade de Sorocaba

12. Centro Universitario Mauricio de Nassau

13. Centro Universitario de Formiga

14. Universidade Anhanguera de Séo Paulo

15. Universidade Presidente Anténio Carlos

16. Centro Universitario de Barra Mansa

17. Faculdades Integradas Promove de fieas

18. Universidade Vale do Rio Verde

19. Centro Universitario da Grande Dourados

20. Universidade Federal Rural da Amazénia

21. Faculdade Presidente Antonio Carlos de Conselheiro Lafaiete

22. Faculdade Max Planck

1. Fomento de parceria com a Associagdo Mundial de Zoolégicos e Aquarios (WAZA)

2. Participacd@o no 962unido da comisséo intersetorial de satde do trabalhador e da traballGi8dra

3. Participacé@o na 1242 reunido ordinaria do Conama

4. Reunido preparatéria para os membros da Delegacéo Brasileira e aberta a sociedade civil refer
Conferéncia das Partes da Conven@imdro das Nac¢des Unidas sobre Mudanca do Clima (QOP

5. Participacama Universidade de Washington para tratar da alianca mundial de salde Unica

6. Participacao do 2017 AAVMC Annual Conference

7. Alinhamento de a¢c6es com a Camara de Educacao Superior do Conselho Nacional de Educag

Participagdo em audiéncia publica na Assembleia Legislativa do Estado de S&o Paulo sobre a ne

douso de animais vivos no ensino.

Participagdo em audiéncia pigal no TIDFT para prestar informacdes sobre a préatica da vaquejada !

prisma do veterinario, ético e cultural

Participac&o instruindo projetos de lei n° 650/2015 e 677/2015 no Senado Federal

Participagdo em audiéncia publica no Senado Federal qael&raégulamentacao do exercicio profissic

do técnico em radiologia.
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5. Participagdo com o MAPA e o Ministério da Salde para discutir aspectos relacionados ao re
comercializagdo do produto Milteforan
6. Participacdo conjunta com a Anvisa pareriguar a necessidade de farmacéuticos em estabelecin
veterinarios.
7. Atuacgdo junto a Camara de Educacgéo Superior do Conselho Nacional de Educacao para tratar d
relativas as diretrizes curriculares, avaliagées,
Participar ativamente daadloracdo de 1. Monitoramento do acompanhamento dos projetos de lei em tramitacdo no Congresso Nacional, se

Leis que discipline assuntos PL 864/2011, PL 1738/2011, PL 3764/2012, PL 4148/2012, PL 3662/PL 7323/2014, PL 5486/2013
relacionados a medicina veterinaria ¢ PL 5010/2013, PL 1016/2015, PL 4324/2016, PL 7199/2010, PL 7820/2017, PL 8305/2017, PL 677
zootecnia PL 7869/2014, PDC 991/2013, .

2. Propor projeto de Léi codigo de berestar animal

Tabelal3 - Desempenho operacioriabtuacéo organizacional

Objetivo Estratégico Projetos e acGes estratégicas Resultados

Normatizar areas emergentes da Construcdo de manual orientativo da atuagéo profissiosalneas da apicultura, aquicultura e biotérios.

Elaborar normas medicina veterinaria

que assegurem a Normatizacdo da atuacdo de responsaveis técnicos, por meio de resols¢@eamde biotério,apicultura e
gualidade da aquicultura

prestacao dos
servicos médicos
veterinarios e
zootécnicos

Processo de Trabalho Regulamentar As atividades deste objetivo sdo em grande parte realizadas no processo de trabalho Normatizar. Em 2
editadas 62 resolugbes e 62 portarias. As resolucdes de 2017 tratam de diversos temas como a acre
cursos de medicina veterinaria , aprovacao de titulos de especialistas, homologagédo e renovagao para
de titulos de especialistas, assuntos de natureza contabil, alteragdes de resolucdes, dentre outros.

Tabelal4 - Desempenho operacioriabtuacéo organizacional

Objetivo Estratégico Projetos e acGes estratégicas Resultados

Assessorar a profissionalizagdo do Assessoria na elaboragéo do Planejamento Estratégico dos Conselhos RegionaisTORGRMV-
Sistema CFMV/CRMVs SE.
Fortalecer,
harmonizar e
valorizar.as Camara Nacional de Presidentes 201 Com objetivo de unificar e fortalecer o posicionamento do Sistema frente a médicos veteroatausistas
acoes e imager instituicbes publicas, poderes da Republica e sociedade brasileira, foi realizada Camara Nacional de Pi
do Sistema Nessa oportunidade, foram tratados assuntos sobre a disponibilizacdo e acesso as informagdes dc
CFMV/CRMVs Conhecimentosinformages diversas das comissfes assessoras visando o alinhamento de todo o
perante a CFMV/CRMVSs, orientacdes relativas a modernizagéo da gestéo do Sistema CFMV/CRMVs
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VIII Férum das Comissdes Nacional Forum realizado para debateBeme st ar Hni coo al ®m de veri fi

Regionais de Saude Publica do Siste ano anterior o e construir o plano de agdo para o ano seguinte.

CFMV/ CRMVs 2017

Modelagem dos processos de traba Este projeto objetiva a implantacdo da gestéo de processos hos CRMVs. Durante o ano de 2017, ava

dos Conselhos Regionais modelagem dos processos e no detalhamento dos POPs (processos operacionais padréo) e tambéi
processos para implantacéo e o inicio da colesanmtlicadores. O trabalho é resultado de uma parceria el
CFMV e todos os CRMVs na busca de ferramentas que possibilitem o aperfeicoamento continuo
processos de trabalho, para que possamos alcancar uma prestacdo de servicos de excelémriacédsas di
trabalho foram finalizados no ano de 2017 (julgar PEP, Planejar acdes estratégicas, Desenvolver con
profissionais e Gerir Bens Patrimoniais).

Il Forum das Comissdes Nacional Forum realizado pareonstruir o plano de acgédo integrado das comissdes para o ano seguirgdos no tem

Regionais de Meio Ambiente fA- »es sust entagbieate.s para o mei o

| Férum das comissBes nacional Divulgar no Sistema CFMV/CRMVs o Sistema de Acreditacdo de forma atigawen alinhamento nc
Regionais de Ensino entendimento do novo processo de trabalho definido.

| Férum das Comissdes Nacional O férum foi realizado com o intuito de, sistemicamente, buscar formas de inser¢do do médico veterinari
Regionais de Alimentos deseguranca de alimentos de origem animal.

Il Forum das ComissBes Nacional e Discussdes acerca titmada fauna invasora no Brasl fim de definir planos de acéo para atuacéc
Regionais de Animais Selvagens do Sistema CFMV/CRMVs.

Sistema CFMV/CRMVs

Tabelal5 - Desempenho operacioriabtuacéo organizacional

Temai Valorizag&o profissional

Intensificar acdes
para melhoria da
formacao e
valorizagéo da
Medicina
Veterinaria e da
Zootecnia

Acreditacéo dos cursos de Ede projetatem o objetivo decontribuirpara melhoria do ensino da Medicina Veterinaria no Brasil. Em 201

medicina veterinaria lancada Acreditacdo dos Cursos de Medicina Veterinaria com 04 Instituicdes de Ensino Superior (IES) dentro (
piloto e posteriormente mais 14 |IES participaram do processa 88mdkssas acreditadas pelo CFMV.

Acreditacdo dos programas Ede projetotem o objetivo decontribuir para melhoria da qualidade do servigo prestados sociedade pelo |

de residéncia e Veterinaio no Brasil Em 2017 foi iniciado o projeto pilo com a participa¢éo de 02 IES participando do piloto on

gprimoramento € aprimorar sendo verificada a adequacéo da metodologia e ferramentas.
instrumento de avaliacdo

Atualizacéo das diretrizes Dandoandamento aosabalhe desenvolvido no XXI Seminario Nacional de Ensino da Medicina Veterin
curriculares dos cursos de  realizado em 2014 CFMV consolidou as recomendacées de atualizagéo das diretrizes curriculares no ano de :
medicina veterinaria ano de 2017 encaminhamento para o ME@esmendagfes de atualizagéo das Diretrizes Curriculares

Banco de Conhecimento O Conselho Federal de Medicina Veterinaria compreende o conhecimento como um ativo de grande im

para a prestacgdo de servigos de excelgmta@Medicina Veterinaria e Zootecnia. Assim, estimulados pelas possibilic
decorrentes das novas tecnologias da informacdo e das comunicacbes o CFMV idealizou o projeto "l
Conhecimentos". Tratse de uma proposta de processo de disseminacao do icoertec mediada por tecnologia
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independentemente da distancia. Com essa plataforma reuniremos, em formatos diferentes, diversos tipos de cc
poderdo ser compartilhados entre seus usudarios. No Banco sera possivel encontrar artigos cienhliieg8eg
documentarios, infograficospagens, legislagdes e informacgdes institucionais.

Essa plataforma potencializara a chance de darmos o maior alcance possivel a democratizacdo do con
contribuindo para a formacédo profissional médico vedgitne zootecnista e orientande para o0 correto exercicio (
profissdo, no firme entendimento de que, quanto maior for sua qualificacéo, melhor seréo os servigos prestados &
mitigando a ocorréncia de prestacao de servicos de ma qualidadxencicio ilegal da profisséo.

Importante ressaltar que a atualizacéo, treinamento, reciclagemo parte integrante da educacédo contint
que estamos promovendaontribui para a atuacao profissional condizente com a ética. Desta forma, a fiscadi:
exercida pelo CFMV de forma aplicada, ndo somente do ponto de vista do controle, mas também da orientac
sentido, trabalhamos para entregar aos medicos veterinarios e zootecnistas um banco de conhecimento com
enriquecida de informagBesue possa contribuir de forma efetiva para sua formacao profissional e, em consequér
a qualidade dos servicos prestados a sociedade.

Em 207, aplataformafoi langada para toda a comunidade e deu prosseguimargeredo dos objetos de
aprendiagem e elaboracéo dos cursos

Cadastro nacional de Em 2017, o CFMV continuou com ac¢des para que seja exigido dos estabelecimmetizes veterinarios a incluséo
estabelecimento de salde rol dos estabelecimentos de salde, com o correspornégigto no Cadastro Nacional dos Estabelecimentos de ¢
(CNES) (CNES), destacando aspectos sobre o uso de equipamentos de radiagéo ionizantes (RX, por exemplo), uso de m

controlados com registro para humanos, producéo e destino de residuos coonénnantes, a importancia da med
para os registros e manutencao dos programas de residéncia Médica Veterinaria no conjunto dos Programas de
Multiprofissionais e outros.

Dia do médico veterinario = Este projeto teno objetivo de esclarecer a sociedade o papel do Médico VeteriB&mntro da se¢cdo de Comunicag

2017 Social desse relatorio ele € melhor detalhado.

Dia do zootecnista 2017 A campanha do Dia do Zootecnistan 2016 teve como propdsito apresentar a sociedade a importancia desse pro
na criagdo, manejo e melhoria genética dos rebanhos brasil@#mtso da se¢cdo de Comunicacdo Social desse rele
ele é melhor detalhado.

Estratégia de ensino e Esse projeto visa contribuir para o desenvolvimento das competéncias humanisticas dos futuros médicos ve
aprendizagem para conforme determinacao das Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) do cuveditgna Veterindria.
desenvolvimento de Em 2017, o projeto Estratégias de Ensappendizagem para Desenvolvimento das Competéncias Humanisticas

competéncias humanisticas parceria com 05 (cinco) Instituicdes de Ensino Superior. No total ja temos 32 (trinta e duas) Instituicdes de Enisin:
gue aderiram ao projeto e estao trabalhando com competéncias humanisticas.

IV Congresso Brasileiro de Em 20T o CFMV realizouesse que € o maior Congresso do Sistema, tratando da dor e o controle dela em anin

Bioética e Bem Estar Anima do manejo dos animais. Durante esse Congresso foi lancada a CampanhakitaBemimal.

Campanha de Beifastar Em 2017 o CFMV realizou uma campanha em nivel nacional vidafwonar a sociedade, médicos veterinarios e

Animal zootecnistas sobre o que é bestar animal e bem estar Gnico e mostrar para a sociedade a importancia das atuau
médico veterinério e zosotesta na garantia do beestar animal e da Satde Unica.

Seminario Nacional de Seminario voltado para os fiscais do Sistema CFMV/CRMVs visando a padronizacéo de procedimentos de fisce

Fiscalizacdo treinamento aos envolvidos.
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