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/ CFMV

APRESENTACAO

O Conselho Federal de Medicina Veterindria (CFMV) foi criado em 1968, para disciplinar,
fiscalizar e orientar o exercicio profissional dos Médicos Veterinarios e Zootecnistas exercendo
importante papel de assessorando aos governos federais, estaduais e municipais nos assuntos afetos
a essas profissdes. Desde sua fundacédo, ha 47 anos, atua em conjunto com os Conselhos Regionais -
0s CRMVs com vista a promover o bem-estar da sociedade no &mbito da Medicina Veterinaria e
Zootecnica, disciplinando os exercicios das profissdes de medico veterinarios e zootecnistas, por
meio da normatizacao, fiscalizacéo, orientacéo, valorizagéo profissional e organizacdo das classes.

Neste exercicio, foi elaborado o Plano Estratégico da Gestdo 2015/2018, com foco na
exceléncia ancorada nos seguintes fundamentos: pensamento sistémico, atuacdo em rede,
aprendizado organizacional, inovacdo, agilidade, lideranca transformadora, visdo de futuro,
responsabilidade social, valorizagdo das pessoas e da cultura, orientagcdo por processos, geracao de
valor, gestdo participativa e regras claras, bem como nos conceitos seguidos pela organizagéo, de
unidade, clareza, diversidade, organizacdo, motivacdo, acdo e periodicidade, sendo possivel
identificar neste relatorio os resultados e as conquistas no ano de 2015.

O CFMV vem, h& quase uma década empreendendo esfor¢os para modernizar e melhorar a
gestdo da Instituicdo, trazendo com isso maior produtividade e melhor aproveitamento dos recursos
publicos utilizados dentre diversos outros beneficios que uma administracdo pautada por boas praticas
pode alcancar.

Em 2008, o CFMV iniciou a implantacdo de um novo modelo de gestdo. Esse modelo veio
acompanhado de uma série de ferramentas que tinham o objetivo de modernizar a gestéo dentre elas:
planejamento estratégico, a gestdo de processos, gestdo de projetos e gestdo de pessoas. Em 2010
foram mapeados todos os processos de trabalho do CFMV. No entanto, em 2012, apds 4 anos de
implantacdo do novo modelo, foi identificada a necessidade de adequar a estrutura organizacional do
CFMV a nova cultura. Em 2013 foi implantada uma nova estrutura organizacional (organograma)
com novos processos de trabalho. Atualmente estamos realizando novo mapeamento de processos
para adequacao da nova estrutura organizacional.

A partir de 2011, o CFMV tem buscado difundir aos CRMVs a cultura organizacional
implantada na Autarquia desde 2009, estimulando a implementacdo de ferramentas modernas de
gestdo, além de envidar esforcos no sentido de buscar uma atuacdo do Sistema CFMV/CRMVs de
forma integrada, com a¢des planejadas e realizadas em conjunto, respeitando-se, contudo a autonomia
de cada Entidade que compde o Sistema CFMV/CRMVs e a diversidade de cada Regido do Pais. Um
exemplo dessa atuacdo conjunta que merece destaque em 2015, é 0 mapeamento dos processos de
trabalho dos CRMVs, coordenado pelo CFMV, que tem o objetivo de redefinir dos procedimentos
administrativos de todo o Sistema CFMV/CRMVs, por meio do alinhamento, construindo para o
Sistema uma Unica oz no que tange aos processos de trabalho. Essa agdo permitira que o Sistema
funcione de forma harménica.

As principais dificuldades encontradas pelo CFMV para a realizagcdo dos objetivos em 2015
foram: resisténcia a nova cultura organizacional e falta de preparo do corpo funcional.

As principais realizagdes do exercicio 2015 sdo: Elabora¢do do Planejamento Estratégico
2015-2018; Oficina de Trabalho para elaboracdo do Planejamento Estratégico dos CRMV-MT,
CRMV-RJ e CRMV-CE; remapeamento dos processos de trabalho do CFMV e mapeamento dos
processos de trabalho dos CRMVs; continuacdo da construcdo do Banco de Conhecimento; atuacédo
em parceria com as Instituicdes de Ensino Superior para desenvolvimento das competéncias
humanisticas previstas nas Diretrizes curriculares do curso de medicina veterinaria; Elaboracdo de
proposta a ser encaminhada ao MEC de novas diretrizes curriculares para o curso de medicina
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veterinaria; a entrada em vigor da nova Resolucdo que define critérios para o funcionamento de
estabelecimentos veterinarios que tem o objetivos: garantir melhores condi¢fes de atendimento aos
animais, acompanhar o desenvolvimento do conhecimento e da tecnologia como também alinhar-se
a legislacdo sanitéria vigente; fiscalizagdo de biotérios em parceria com o0 CONCEA.

Com fulcro nos dados em tela, é possivel evidenciar o crescimento continuo do Sistema
CFMV/CRMVs, sendo, vejamos: no final de 2015, foram computados 107.413 (cento e sete mil,
quatrocentos e treze) profissionais e 90.723 (noventa mil, setecentos e vinte e trés) pessoas juridicas
atuantes, ndo incluidos no somatério os profissionais e pessoas juridicas do estado de Minas Gerais.
Assim, atuando com praticas administrativas inovadoras, sempre orientados pelos principios da
gestdo estratégica participativa, discorreremos, neste relatorio, sobre resultados da Instituicdo no
exercicio de 2015.

Este relatério de gestdo apresenta a sintese das atividades desenvolvidas pelo Conselho
Federal de Medicina Veterinaria durante o periodo, com desdobramentos a serem expandidos no
horizonte definido pelo seu Planejamento Estratégico e esté estruturado da seguinte forma:

e Visdo Geral da Unidade

e Planejamento Organizacional e Desempenhos Or¢amentario e Operacional
e (Governanga

e Relacionamento com a sociedade

e Desempenho financeiro e informac6es contabeis

e Areas especiais da gestdo

e Conformidade da gestdo e demandas dos érgdos de controle

e Anexos e apéndices

Importante ressaltar que as informacdes abaixo relacionadas ndo se aplicam a natureza juridica
do CFMV:

e Remuneragdo paga aos administradores, membros da diretoria e de conselhos;

e Forma de partilha da receita entre as unidades central, regionais ou estaduais, caso 0
montante apresentado refira-se ao total arrecadado pela entidade de fiscalizacdo do
exercicio profissional;

e Gestdo das multas aplicadas em decorréncia da atividade de fiscalizacao;

e Desoneracdo da folha de pagamento propiciada pelo art. 7° da Lei n°® 12.546/2011 e
pelo art. 2° do Decreto n°® 7.828/2012;

e Tratamento das recomendacdes feitas pelo 6rgdo de controle interno a que a entidade
se vincula;

e Demonstracao de adocdo de medidas administrativas para apurar responsabilidade por
ocorréncia de dano ao Erario;

e Relatorio da auditoria independente sobre as demonstracdes contabeis, quando a
legislacdo dispuser a respeito.

11



\/ CEMV

Tabela 1 - Identificacdo do CFMV — Relatério de Gestao Individual

Poder e Orgéo de Vinculacio

Poder: Executivo

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada
Denominacdo Completa: Conselho Federal de Medicina Veterinaria
Denominacdo Abreviada: CFMV

Natureza Juridica: Autarquia Federal CNPJ: 00.119.784/0001-71
Principal Atividade: Administracdo Publica em Geral Codigo CNAE: 841160-0
Telefones/Fax de contato: | (61) 2106-0400 (61) 2106-0444

Endereco Eletronico: cfmv@cfmv.gov.br
Pagina na Internet: http://www.cfmv.gov.br
Endereco Postal: SIA, Trecho 6, Lotes n°s. 130/140, CEP: 71.205-060, Brasilia — DF

Com sede em Brasilia e jurisdicdo em todo o territério nacional, o Conselho Federal de
Medicina Veterinaria (CFMV), criado pela Lei n® 5.517, de 23 de outubro de 1968, regulamentado
pelo Decreto-Lei n° 64.704, de 17 de junho de 1969, é uma Autarquia Federal de Regime Especial,
dotada de personalidade juridica de direito publico. Sua estrutura, organizacdo e funcionamento sao
estabelecidos pela lei acima descrita e pela Resolucdo CFMV n° 856, de 30 de margo de 2007, que
aprova o Regimento Interno.

O CFMV tem como finalidades: fiscalizar o exercicio da Medicina Veterinaria e da Zootecnia,
bem como supervisionar e disciplinar as atividades relativas a essas profissées com o propdsito de
resguardar e defender os direitos e interesses da sociedade; servir de 6rgao de consulta dos governos
da Unido, dos Estados, do Distrito Federal, dos Municipios e dos Territorios, em todos os assuntos
relativos a profissdo de Médico Veterinario e Zootecnista ou a estes direta ou indiretamente ligados.
Mais especificamente compete ao CFMV:

a) organizar o seu regimento interno;

b) aprovar os regimentos internos dos conselhos Regionais, modificando o que se tornar
necessario para manter a unidade de acao;

C) tomar conhecimento de quaisquer ddvidas suscitadas pelos CRMV e dirimi-las;

d) julgar em Gltima instancia os recursos das deliberacdes dos CRMV;

e) publicar o relatério anual dos seus trabalhos e, periodicamente, até o prazo de cinco
anos, no maximo a relacdo de todos os profissionais inscritos;

f) expedir as resolugdes que se tornarem necessarias a fiel interpretacdo e execucéo da
presente lei;

g) propor ao Governo Federal as alteragdes desta Lei que se tornarem necessarias,
principalmente as que, visem a melhorar a regulamentacdo do exercicio da profisséo
de médico-veterinario;

h) deliberar sobre as questdes oriundas do exercicio das atividades afins as de médico-
veterinario;

1) realizar periodicamente reunides de conselheiros federais e regionais, para fixar
diretrizes sobre assuntos da profissao;

J) organizar o Cédigo de Deontologia Médico-Veterinaria.
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Assim, o CFMV é responsavel por estabelecer os mecanismos e requisitos que permitam
assegurar o exercicio eficaz da profissdo, assegurando a sociedade um profissional com o perfil
técnico e ético adequados.

Essas finalidades descritas na Lei que instituiu o Conselho Federal de Medicina Veterinaria
estdo retratadas em sua Missdo da seguinte forma: "Promover o bem-estar da sociedade,
disciplinando o exercicio da Medicina Veterindria e Zootecnia, por meio da normatizacéo,
orientacdo, fiscalizacdo, valorizacédo profissional e organizacdo das classes diretamente ou por
intermédio do CRMVs."

Tabela 2 - Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacao e alteracdo da Unidade Jurisdicionada
Lei n°5.517, de 23 de outubro de 1968

Lei n° 5.550, de 04 de dezembro de 1968
Decreto n° 64.704, de 17 de junho de 1969
Outras normas relacionadas a gestao e estrutura da Unidade Jurisdicionada
Decreto n° 69.134, de 27 de agosto de 1971
Resolucdo n° 664, de 10 de agosto de 2000
Resolucdo n° 666, de 10 de agosto de 2000
Resolucdo n° 669, de 10 de agosto de 2000
Resolucdo n° 672, de 16 de setembro de 2000
Resolucdo n°® 723, de 13 de outubro de 2002
Resolucdo n° 762, de 13 de fevereiro de 2002
Resolucdo n° 764, de 19 de margo de 2002
Resolucdo n° 847, de 25 de outubro de 2006
Resolucdo n° 856, de 30 de margo de 2007
Resolucdo n° 875, de 15 de dezembro de 2007
Resolucdo n° 896, de 10 de dezembro de 2008
Resolucdo n° 901, de 09 de fevereiro de 2009
Resolucdo n° 904, de 11 de maio de 2009
Resolucdo n° 948, de 26 de marcgo de 2010
Resolucdo n° 955, de 18 de junho de 2010
Resolucdo n° 964, de 27 de agosto de 2010
Resolucdo n° 991, de 09 de novembro de 2011
Resolucdo n° 1017 de 14 de dezembro de 2012
Resolucdo n° 1049, de 14 de fevereiro de 2014
Resolucdo n° 1058, de 15 de agosto de 2014
Resolucdo n° 1075, de 11 de dezembro de 2015
Resolugdo n® 1092, de 23 de setembro de 2015
Resolugdo n® 1098, de 19 de dezembro de 2015

No Brasil, a Medicina Veterinaria é anterior a data de criagdo do Sistema CFMV/CRMVs,
com a primeira turma formada em 1917. Em 9 de setembro de 1933, por meio do Decreto no. 23.133,
do Presidente da Republica Getulio Vargas, foram normatizadas as condicdes e as areas de atuagdo
do Médico Veterinario. Até 1940, para o exercicio da profisséo, era obrigatorio o registro do diploma
na Superintendéncia do Ensino Agricola e Veterinario do Ministério da Agricultura.

Os Conselhos Federal e Regionais de Medicina Veterinaria foram criados em 23 de outubro
de 1968, quando entrou em vigor a Lei 5.517, de autoria do entdo Deputado Federal Sadi Coube
Bogado. A Lei disp0s sobre o exercicio da profissdo do Médico Veterinario e criou os Conselhos

13



\/ CEMV

Federal e Regionais de Medicina Veterinaria, transferindo para a propria classe a funcao de orientar,
normatizar e fiscalizar o exercicio profissional.

Ainda em 1968, foi publicada a Lei n® 5.550 de 05 de dezembro de 1968, que dispde sobre o
exercicio da profissdo de Zootecnista e estabelece em seu art. 4° que a fiscalizacdo do exercicio da
profissdo de Zootecnista serd exercida pelo Conselho Federal e pelos Conselhos Regionais de
Medicina Veterinaria. A primeira diretoria do Conselho Federal de Medicina Veterinaria foi
empossada em 1969, constituida exclusivamente por Médicos Veterinarios.

Com o passar dos anos, 0 CFMV foi ganhando corpo e se estruturando. Na década de 90, o
CFMV possuia uma estrutura enxuta compativel com o nimero de profissionais e empresas
registradas. No entanto, houve um aumento significativo de cursos de Medicina Veterinaria que
passou de 33 cursos, em 1991, para 197, em 2012. Em 2015, registra-se 240 cursos de Medicina
Veterinaria indicando um crescimento de 727%. Em consequéncia desse aumento, o nimero de
profissionais também cresceu significativamente nesse periodo. Ao longo desse periodo a estrutura
do CFMV também cresceu: em 1990 havia aproximadamente 10 colaboradores, atualmente, temos
80 pessoas trabalhando em prol do exercicio legal das profissoes.

Diante do cenério, suas atividades foram exigindo mudancas estruturais. Nos anos 2000, a
antiga sede, localizada no Setor Comercial Sul, ja ndo comportava mais a crescente demanda, fez-se
necessario o planejamento de mudanca para um novo local que pudesse atender essa nova
realidade. Em 2005, iniciamos a reformulacdo da estrutura organizacional, com mudancas no
organograma, organizacao dos processos de trabalho e realizacdo de capacitacbes. No ano seguinte,
houve a mudanca para a nova sede, aquisi¢cao de mobiliario e novos equipamentos. Em 2008, o CFMV
se comprometeu a construir um novo padrdo de administracdo publica profissionalizando a gestéo,
incorporando técnicas e ferramentas até entdo ndo utilizadas em suas rotinas. As diretrizes da gestao
indicavam a necessidade de adotarmos: Planejamento estratégico, mapeamento de processos, gestao
de projeto, gestdo de pessoas para modernizar nossa administracao.

O aprimoramento dos procedimentos administrativos trouxe reflexos positivos em todo o
Sistema CFMV/CRMVs e potencializou a eficiéncia do CFMV. Para que essa nova realidade se
tornasse possivel, o CFMV iniciou uma reestruturacdo administrativa que tinha como ponto de partida
a realizacdo de um diagndstico funcional que teve como objetivo a identificacdo dos pontos de
melhoria da organizacdo com subsequente definicdo e implantagdo de um novo modelo de gestéo.

Para alicercar o novo modelo de gestdo foram utilizados os mesmos fundamentos do Programa
Nacional de Gestdo Publica e Desburocratizacdo (GesPublica), programa instituido pelo Governo
Federal para promover a gestao publica de exceléncia, criado em 2005 por meio do decreto 5.378 de
23 de fevereiro de 2005: Legalidade; Moralidade; Impessoalidade; Publicidade; Eficiéncia; Eficacia;
Gestdo Participativa; Gestdo baseada em processos e informacdes; Valorizacdo das pessoas; Visao
de futuro; Aprendizado Organizacional; Agilidade; Foco nos resultados; e Inovacédo

Em 2009, foi elaborado o primeiro planejamento estratégico do CFMV. Em 2011, um novo
ciclo foi construido e, em 2015, foi elaborado o planejamento estratégico que esta em vigor. Hoje,
dando suporte a nova cultura organizacional do CFMV, temos acrescido aos fundamentos citados, o
pensamento sistémico, atuacdo em rede, lideranca transformadora, valorizacdo das pessoas e da
cultura, decisdes fundamentadas, orientagdo por processos, geracdo de valor.

Atualmente estamos difundindo para todo os CRMVs a cultura organizacional implementada
no CFMV, bem como refinando os instrumentos de gestéo.

As figuras 1, 2 e 3 apresentam a estrutura organizacional do CFMV demonstrando como estéo
estruturadas as areas e como elas se relacionam. Na construcéo do organograma, tivemos como ideia
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norteadora os conceitos de unidade, equidade, integracdo entre as areas, pensamento sistémico, gestao
do conhecimento e gestdo participativa. Assim, o modelo circular se distancia da estrutura hierarquica
tradicional e se aproxima da concretizacao do planejamento estratégico e da Visao do CFMV: Prestar

servigos de exceléncia a sociedade e aos profissionais.
Figura 1 - Organograma do CFMV

Ao observar ambas as figuras, verifica-se que essa estrutura € movel onde 0s anéis se
movimentam em um mesmo sentido, mostrando a importancia de todos atuarem de forma

sincronizada.
Figura 2 - Organograma do CFMV - Movimento Circular

Gestao estratégica

Diretoria Executiva

Com relacdo ao ambiente interno, 0 movimento das areas perpassando umas pelas outras
representa a troca de informacg6es e experiéncias gerando conhecimento e conduzindo ao aprendizado
continuo. O movimento dos arcos da gestdo estratégica e assessorias descem até o centro de poder
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representando que essas areas devem traduzir em estratégias, as necessidades da instituicdo,
representando, dessa forma, a gestdo planejada. Para mostrar que o centro de poder se comunica com
todos os aneis, ha um movimento ascendente desde o nivel estratégico até o operacional, passando
por todas as areas. Esse movimento também demonstra o pensamento sistémico. Por fim, a figura do
organograma “envolvida” ou “mergulhada” na area cinza simboliza a interacéo entre 0o CFMV e seus
clientes: a sociedade e os profissionais.

Figura 3 - Organograma do CFMV em 3D

As competéncias das principais areas que contribuem estrategicamente para as atividades
finalisticas do CFMV estdo descritas na tabela abaixo:

Tabela 3 - Informagdes sobre areas estratégicas do CFMV

Areas Competéncias
Plenario Atua como 6rgdo legislativo e deliberativo competindo-lhe julgar assuntos afetos a
Medicina Veterinaria e Zootecnia, conforme atribuigdes descritas no art. 3° da Resolugéo
CFMV n° 856/2007.
Turmas Séo orgdos ordinarios de deliberacdo, com atuacdo mais restrita, competindo-lhes julgar

em grau de recurso matérias relacionadas a fiscalizagdo, multa eleitoral, registro de titulo
de especialista, reconhecimento, aprovacdo, modificacdo ou suspensdo de Programa de
Residéncia Médico-Veterinaria e registro de Comissdes de Etica no Uso de Animais.

Diretoria Executiva | Compete-lhe auxiliar a Presidéncia na efetivacdo das medidas de ordem administrativa,
financeira e/ou social do CFMV, decididas pelo Plenario, Turmas ou pelo préprio

Presidente.
Comissao de Tomada | Responsavel por analisar e emitir parecer sobre as contas do Conselho Federal e
de Contas Conselhos Regionais.

Comissdes Assessoras | Tém por finalidade assessorar a Diretora Executiva e o Plenario do CFMV nas tomadas
de decisBes de acordo com suas especialidades.
Assessoria Executiva | Responsavel por assessorar estrategicamente o Presidente no exercicio de suas funcdes.

Assessoria Juridica E responséavel por defender os interesses do Sistema CFMV/CRMVs, promovendo 0
ajuizamento e defesa de a¢des judiciais, emitindo orientacdes, revestindo de legalidade
0s seus atos e assegurando a realizagdo das atividades privativas do médico veterinario e
zootecnista em prol da sociedade.
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Assessoria de Gestao
Estratégica

E responsavel por assessorar a Diretoria Executiva na construcio das estratégias do
Sistema CFMV/CRMVs; coordenar as acdes relativas ao cumprimento dos objetivos
estratégicos definidos no Plano Estratégico; acompanhar, avaliar e divulgar seus
resultados, subsidiando a tomada de decisGes; definir as metodologias de trabalho em
conjunto com as areas da instituicdo; gerir conhecimento e alinhar o desempenho do
Sistema CFMV/CRMVs.

Assessoria de
Comunicacdo

Considerada uma area tatico-estratégica, a Comunicacdo assessora diretamente a
Diretoria Executiva nos processos de tomada de decisdo quanto aos assuntos que possam
envolver a imagem da entidade. E responséavel por promover a comunicagio integrada,
garantindo a unidade nas mensagens e discursos institucionais. E também responséavel
pelo contato com a imprensa, organizagdo e execucdo de eventos, comunicagao interna,
atendimento aos Regionais e por todas as ferramentas de comunicagdo, publicacdo e
divulgacdo de contetido on-line e off-line.

Area de Gestdo de
Projetos

A érea tem por objetivo assessorar os gerentes de projetos na diregdo e monitoramento,
bem como, assessorar a Diretoria Executiva na analise dos resultados esperados para o
atendimento as diretrizes estratégicas do CFMV e ainda assegurar a melhoria continua
dos projetos.

Area de Gestdo de

E responsavel pelo mapeamento, aperfeicoamento e monitoramento dos processos, bem

Processos como assegurar a melhoria continua desses processos.
Area de Gestdo de E responsavel por implementar politicas de gestdo de pessoas em consonancia com o
Pessoas Modelo de Gestdo do CFMV e promover e gerir o desenvolvimento profissional dos

colaboradores do Conselho Federal com base nas competéncias definidas pela
instituicdo.

Area de Gestdo de
Tecnologia da
Informagéo

A érea é responsavel pela gestdo das atividades relativas a tecnologia da informagéo,
propondo politicas, diretrizes e solugdes; assessorando a Diretoria Executiva no que lhe
couber; bem como assegurando solu¢des em ambiente tecnoldgico integrado, seguro e
de alto desempenho.

Area de Gestdo
Administrativa

E responsavel por planejar, coordenar, orientar e dirigir as atividades administrativas,
operacionais e logisticas com foco no atendimento as demandas internas e externas em
consonancia com a missdo e valores do CFMV.

A Rede de Processos € a representacdo grafica da visdo de empresa sob a ética de processos,
diferentemente da visdo de Estrutura Organizacional.

A metodologia adotada para a construcao da rede passa pela validacdo da Missao e Visao da
organizacdo e identificacdo das atividades desenvolvidas em cada unidade organizacional. Apds isso
foi possivel agrupar as atividades em processos que representam “o negocio” do CFMV, conforme

figura a seguir.

Figura 4 - Rede de Macroprocessos do CFMV

17



CFMV

CONSELHO FEDERAL DE MEDICINA VETERIMARIA

REDE DE PROCESSOS PROPOSTA —22/12/2015
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2. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHOS
ORCAMENTARIO E OPERACIONAL

Este topico tem trés objetivos: demonstrar o Planejamento Organizacional do Conselho
Federal de Medicina Veterinaria, bem como os Desempenhos Orcamentario e Operacional. Para isso,
discorreremos sobre como planejamos nossa atuacdo, e de que forma nos estruturamos para
concretizar nossa missdo, abordando, principalmente, os objetivos e metas programados para 2015.
Em relacdo ao Desempenho Orcamentario temos o objetivo de demonstrar a ldgica de programacao
referente a alocacdo de recursos adotada para a consecucdo dos objetivos para esse exercicio. Quanto
ao eixo Desempenho Operacional sera apresentado o processo de construcdo e implantacdo do
instrumento de afericdo do desempenho do Conselho Federal em relacdo ao programado para o
exercicio, tanto do ponto de vista financeiro, quanto fisico.

2.1. Planejamento Organizacional

O Conselho Federal de Medicina Veterinaria ja se utiliza do Planejamento Estratégico como
parte modelo de gestdo desde 2008. O processo de construcdo do Planejamento Estratégico da gestao
2015-2015 envolveu todos os funcionarios, membros das Comissdes Assessoras, conselheiros e
Diretoria Executiva. Para identificacdo do diagnostico da institui¢do foi utilizada a ferramenta SWOT
que serviu de fundamento para a elaboracdo dos objetivos estratégicos que permitirdo o alcance da
Visdo. O Mapa Estratégico foi construido utilizado o Balanced Scorecard (BSC). Em junho de 2015,
o “Plano Estratégico CFMV 2015-2018” foi aprovado pela Diretoria Executiva.

A execucdo do Plano em questdo esta norteada pelos objetivos estratégicos apresentados no
mapa a seguir, que sinalizam os pontos de atuacdo em que o alcance dos resultados é fundamental
para 0 cumprimento da misséo e o alcance da viséo de futuro do Conselho Federal.

A articulacdo entre os objetivos, indicadores e projetos é descrita a seguir de forma que, para
cada objetivo estratégico serdo relacionados seus respectivos projetos, processos e iniciativas/acdes
estratégicas.

Por fim, com a Missdo e a Visdo demonstrada no Mapa Estratégico, esse planejamento
destina-se a atender as demandas da sociedade no ambito da Medicina Veterinaria e Zootecnia
contribuindo para a seguranca, saude e bem-estar de todos, do meio-ambiente e dos animais. Para
tanto, se faz necessario trabalhar em estreita colaboracdo com o sistema de ensino na busca da
exceléncia na qualificacdo e capacitacdo de Médicos veterinarios e Zootecnistas, e contribuir para a
valorizacdo desses profissionais. O CFMV entende que dessa forma estara zelando pelo exercicio de
exceléncia da Medicina Veterinaria e Zootecnia.

A seguir demonstraremos as a¢Ges desenvolvidas em 2015 para o alcance desses resultados.
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Figura 5 - Mapa Estratégico do CFMV, gestéo 2015/2018
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2.1.1. Descricao sintética dos objetivos da gestao

Perspectiva Recursos

Tema — Orgamentario
Objetivo Estratégico: Assegurar 0 orgamento necessario a execugdo da estratégia.
Indicador: indice de eficiéncia do planejamento orcamentario.
Indicador: indice de eficiéncia de execugdo financeira.

Define os resultados que o CFMV deve gerar para assegurar 0 suporte orcamentario e
financeiro adequado ao cumprimento das estratégias, ao desenvolvimento e manutencdo de
infraestrutura fisica e tecnoldgica, ao aprimoramento dos processos de trabalho, bem como as a¢des
necessarias ao alcance dos objetivos propostos, assegurando sustentabilidade financeira em
consonancia com os principios que regem a Administracdo Publica.

As acdes propostas para alcangar o resultado esperado desse objetivo estratégico para a “Plano
Estratégico CFMV 2015-2018” foram:

Tabela 4 - Projetos, Processos e Agdes estratégicas do objetivo “Assegurar 0 orgamento necessario a
execucdo da estratégia”

Projetos, Processos e Acdes estratégicas
(ordem alfabética)

Executar orcamento, financas e contabilidade
Planejar orcamento e financas

Realizar Encontros de assessores contabeis
Relatdrio de Gestdo
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Perspectiva Aprendizado e Crescimento

Tema — Cultura e Exceléncia Organizacional

Objetivo Estratégico: Consolidar o nosso Modelo de Gestdo aperfeicoando continuamente
praticas de planejamento, projetos e processos.

Indicador: Percentual de processos otimizados e padronizados.
Indicador: Percentual de efetividade dos projetos estratégicos.

Visa promover a continuidade da modernizacdo organizacional investindo em modernas
ferramentas de gestdo que oportunizem a melhoria continua dos processos de trabalho, a consolidacdo
das praticas de planejamento e gestdo de projetos, de modo a obter melhor desempenho da
organizacdo. Esse contexto compreende todas as acdes que ddo suporte ao alcance dos demais
objetivos. Além disso, é revestido da intencdo estratégica de aperfeicoar a gestdo participativa, de
promover o aprendizado organizacional, pensamento sistémico, atuacdo em rede, lideranca
transformadora, valorizacdo das pessoas e da cultura, bem como de proferir decisdes fundamentadas
utilizando o conhecimento gerado a partir de informacdes tratadas e, ainda de trabalhar os conceitos
do Modelo de Gestdo: Unidade, Clareza, Diversidade, Organizacdo, Motivacdo, Acdo e
Periodicidade.

As ac¢des propostas para esse objetivo estratégico contido no “Plano Estratégico CFMV 2015-
2018 foram:

Tabela 5 - Projetos, Processos e A¢des estratégicas do objetivo “Consolidar o nosso Modelo de Gestao
aperfeicoando continuamente préaticas de planejamento, projetos e processos”

ordem alfabética
Automatizacao de processos de trabalho/atividades do CFMV
Clima organizacional
Concurso CFMV
Elaboracdo da Metodologia de Avaliagdo de desempenho
Elaboracdo da Metodologia de gestdo de processos
Elaboracdo da Metodologia de planejamento estratégico
Elaboracdo da Metodologia de treinamento, desenvolvimento e educacéo
Elaboracdo da Modelagem dos processos de trabalho do CFMV
Elaboracdo do Planejamento estratégico
Elaborar politicas
Gerir controle de qualidade
Gerir indicadores de desempenho
Gerir politicas
Gerir processos
Gerir projetos
Gestdo documental
Implantacdo da 22 fase do Sistema EPA
Implantacéo da agenda ambiental da administra¢do publica - A3P
Mapeamento das competéncias
Planejar acdes estratégicas
Reestruturacdo da Tl
Revisdo e implantacdo da metodologia de gestdo de projetos
Workshop Unica Voz
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Tema — Pessoas

Propbe-se a criar politicas e implementar iniciativas necessarias ao desenvolvimento da
cultura orientada a resultados, trabalhando o alinhamento de toda organizacdo com as estratégias
tracadas, de modo a contribuir para o desenvolvimento pessoal e promover a melhoria continua do
desempenho profissional implementando préticas que assegurem a utilizagdo do capital intelectual de
forma alinhada com a Misséo, Visdo e Valores do CFMV. Um dos principais focos esta voltado ao
desenvolvimento das competéncias necessarias ao exercicio de fungdes, de forma a mobilizar seus
conhecimentos, habilidades e atitudes para o alcance dos resultados, vislumbrando melhoria nos
aspectos comportamentais da organizacdo com base nas necessidades do trabalhador e do novo
contexto organizacional.

Objetivo Estratégico: Desenvolver as competéncias dos integrantes do CFMV com foco em
resultados.

Indicador: indice de Prontiddo do Capital Humano.
As acdes propostas para esse objetivo estratégico foram:

Tabela 6 - Projetos, Processos e Agdes estratégicas do objetivo “Desenvolver as competéncias dos
integrantes do CFMV com foco em resultados”

Projetos, Processos e Ac¢des estratégicas

Desenvolvimento de competéncia

Gerir Pessoas/ Alocar pessoas

Implantagdo da 4rea de gestdo de pessoas

Implantacdo da politica de treinamento, desenvolvimento e educacao
Implantagdo de novo modelo de avaliagdo de desempenho por competéncia
Plano de capacitacdo

Objetivo Estratégico: Promover aclGes para 0 bem-estar e a qualidade de vida dos
colaboradores do CFMV.

Indicador: Percentual de Efetividade dos Programas de Qualidade de Vida.
Indicador: Clima Organizacional.

Ja para o objetivo estratégico “Promover agdes para o bem-estar e a qualidade de vida dos
colaboradores do CFMV™, as a¢des propostas foram:

Tabela 7 - Projetos, Processos e A¢des estratégicas do objetivo “Promover a¢fes para o0 bem-estar e a
qualidade de vida dos colaboradores do CFMV”

Projetos, Processos e Acdes estratégicas

(ordem alfabética)
Gerir pessoas/valorizar pessoas
Humanidade € contribuir para qualidade de vida — projeto
Implantagdo da politica de qualidade de vida
Implantacdo do novo plano de carreira, cargos e salario
Reformular a ambientacdo dos novos colaboradores
Semanas da Qualidade de Vida
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Tema — Infraestrutura Fisica e Tecnologica

Objetivo Estratégico: Garantir a infraestrutura fisica e tecnoldgica necessaria para execucdo
da estratégia provendo soluc@es tecnologicas efetivas para o Sistema.

Indicador: Percentual de efetividade da solugdo tecnoldgica oferecida pelo CFMV aos
Regionais (SISCAD).

Indicador: Percentual de adequacao do SISCAD ao negdcio.
Indicador: Percentual de Prontiddo do Capital da Informacao.

Esse aspecto busca-se garantir um ambiente fisico e tecnolégico necessério a execucgdo de
todas atividades do CFMV. E composto dos projetos, iniciativas e processos de trabalho que
promovam o ambiente tecnoldgico seguro, integrado e de alto desempenho, que garanta que
tecnologia da informacdo funcione como instrumento para desenvolver e implantar tecnologias que
apoiem 0 mapeamento, a extracdo, a codificagcdo, a modelagem, a disponibilizagcdo, o
compartilhamento do conhecimento e a comunicacao gque favoreca a interagao entre pessoas e grupos
(gestores, operadores do conhecimento e colaboradores, que funcione como importante instrumento
de apoio a incorporacdo do conhecimento como o principal agregador de valor aos processos e
servigos entregues pelo CFMV.

Ainda, a estratégia esta voltada para operacionalizar e aperfeicoar a gestdo de servicos, de
bens de consumo e da manutencéo segura da infraestrutura fisica da organizacao buscando assegurar
as condicBes necessarias para o desenvolvimento do CFMV, maior produtividade e alcance dos
objetivos estratégicos.

Para esse objetivo estratégico as acGes propostas foram:

Tabela 8 - Projetos, Processos e A¢des estratégicas do objetivo “Garantir a infraestrutura fisica e
tecnoldgica necessaria para execucao da estratégia provendo solucgdes tecnoldgicas efetivas para o
Sistema”

Projetos, Processos e Acdes estratégicas

(ordem alfabética)
Aquisi¢do de sistema de folha de pagamento
Construcéo e reforma da sede do CFMV
Desenvolver solucgdes de tecnologia da informacéo
Desenvolvimento do Siscad Web
Encontro de Tl do Sistema CFMV/CRMVs
Gestdo documental — implantacao
Politica de manutencéo predial
Prestar apoio administrativo/Gerir licitacdes e contratos
Prestar apoio administrativo/Gerir patrimonio e bens de consumo
Prestar apoio administrativo/Gerir infraestrutura
Prestar apoio administrativo/Gerir documentos
Reestruturacdo da TI - implantacao
Revisdo do PDTI
Sistema de estoque
Sistema de passagem e diarias
Sistema de protocolo
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Perspectiva Processos Internos e Externos

Tema — Atuacéo Institucional

Destina-se a realizar atividades de consultoria e assessoramento a 6érgdos publicos nos
assuntos afetos a Medicina Veterinaria e a Zootecnia, de forma a contribuir para a efetiva e completa
atuacdo profissional e para a promocéo da seguranca, da satde e do bem-estar da sociedade, do meio-
ambiente e dos animais, com a proposta de existir um canal direto com o Congresso Nacional e
Assembleias Legislativas (via Comissdo Nacional de Assuntos Politicos - CONAP e assessoria
parlamentar), dentre outras. Ainda, nessa perspectiva ha a prestacdo do servi¢o estampado em nossa
missao que normatizar e disciplinar o exercicio da Medicina Veterinaria e Zootecnia. Trata também
da promocdo da imagem do Sistema CFMV/CRMVs junto aos profissionais e sociedade a fim de que
compreendam a importancia da atuacdo do CFMV e dos CRMVs para o bem-estar da sociedade e da
atuacdo harmoénica do Sistema CFMV/CRMVs.

Objetivo Estratégico: Assessorar 6rgdos publicos na regulamentagdo de assuntos ligados a
Medicina Veterinaria e Zootecnia.

Indicador: Desempenho das estratégias com vistas a assessorar 6rgdos publicos na
regulamentacdo de assuntos ligados a Medicina Veterinaria e Zootecnia.

As acOes propostas para esse objetivo estratégico foram:

Tabela 9 - Projetos, Processos e AcOes estratégicas do objetivo “Assessorar 6rgdos publicos na
regulamentacdo de assuntos ligados & Medicina Veterinéria e Zootecnia”

Projetos, Processos e Ac¢des estratégicas

(ordem alfabética)
Alteracdo das regras que disciplinam a atuacéo do sistema CFMV/CRMVs (composicao;
poder de policia; etc)
Alteracdo das regras que disciplinam o exercicio da medicina veterinaria (atribuicées
profissionais e registro de PJ)
Assessorar Orgéos Publicos
Fiscalizagdo dos Biotérios em parceria com Conselho Nacional de Controle da
Experimentacdo Animal - CONCEA
Participacdo nos drgdos governamentais das discussGes de assuntos afetos & medicina
veterindria e zootecnia
Prestar assessoria técnica
Prestar servicos juridicos

Objetivo Estratégico: Elaborar normas que assegurem a qualidade da prestacdo dos servicos
médico veterinarios e zootécnicos.

Indicador: indice de normatizacdo dos temas que assegurem a qualidade da prestacio dos
servigos médicos veterinarios e zootécnicos.

J& para objetivo estratégico acima foram propostas as seguintes acoes:
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Tabela 10 - Projetos, Processos e A¢des estratégicas do objetivo “Elaborar normas que assegurem a
qualidade da prestagdo dos servicos médico veterinarios e zootécnicos”

ordem alfabética
Normatizagdo da atuagdo do profissional na apicultura
Normatizagdo da atuacdo do profissional na piscicultura
Normatizagdo da atuagdo do profissional nos biotérios
Publicar normas que assegurem a prestacéo de servicos médicos veterinarios e zootécnicos
Prestar assessoria técnica
Prestar servigos juridicos
Regulamentar

Objetivo Estratégico: Fortalecer e harmonizar as a¢des do Sistema CFMV/CRMVs e
valorizar a imagem perante a sociedade.

Indicador: Percentual de Profissionaliza¢do dos Conselhos.
Indicador: Percentual de processos de trabalho modelados e padronizados.
Visando alcangar esse objetivo foram propostas as seguintes agoes:

Tabela 11 - Projetos, Processos e A¢des estratégicas do objetivo “Fortalecer e harmonizar as a¢des do
Sistema CFMV/CRMVs e valorizar a imagem perante a sociedade”

Projetos, Processos e AcGes estratégicas

Aprimoramento do Processo de Trabalho dos CRMVS — Fiscalizar

Assessoria na elaboracédo do Planejamento Estratégico dos CRMVs

Atender clientes

Atender regional

Atualizagdo cadastral

Camara Nacional de Presidentes

Desenvolver solu¢bes de comunicagéo

Desenvolver solugdes de tecnologia da informacéo

Desenvolvimento do SISCAD web

Diagnostico das estruturas de fiscalizacdo dos CRMVs

Gerir politicas

Gerir processos

Harmonizar procedimentos

Implantacéo de ouvidoria

Modelagem dos processos de trabalho dos Conselhos Regionais

Plano de capacitagdo dos CRMVs

Prestar assessoria técnica

Realizar Encontros administrativo do Sistema CFMV/ CRMVs

Realizar Encontros das assessorias de comunicagdo do sistema CFMV/ CRMVs
Realizar Encontros de assessores contabeis

Realizar Encontros de Tl do sistema CFMV/CRMVs

Realizar Encontros dos assessores juridicos

Realizar Féruns das comissfes nacional e regionais das Comissdes Assessoras do sistema
CFMV/ CRMVs

Reviso/atualizacdo da politica e regras de fiscalizagdo do exercicio profissional

Tema — Valorizagao Profissional

Objetivo Estratégico: Intensificar acdes para melhoria da formagdo e valorizacdo da
Medicina Veterinaria e da Zootecnia.

Indicador: Percentual de projetos voltados a melhoria da formacéo e valorizacdo da Medicina
Veterinaria e da Zootecnia que alcancaram resultado.
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Diz respeito a aperfeicoar e inovar as a¢Ges que contribuam para o desenvolvimento das
competéncias dos profissionais com a adogdo de préaticas estruturadas e integradas de gestdo do
conhecimento e capacitacdo profissional. Visa a valorizacdo e o reconhecimento dos médicos
veterinarios e zootecnistas e o exercicio das profissbes com competéncia, exceléncia, ética e
legalidade.

As acles propostas para 0 objetivo acima indicado, contido no “Plano Estratégico CFMV
2015-2018”, foram:

Tabela 12 - Projetos, Processos e Agdes estratégicas do objetivo “Intensificar a¢des para melhoria da
formacdo e valorizacdo da Medicina Veterinaria e da Zootecnia”

Projetos, Processos e A¢des estratégicas
ordem alfabética

Acreditacdo dos cursos de medicina veterinaria

Acreditacdo dos programas de residéncia e aprimoramento e aprimorar o instrumento de avaliacao
Assessoramento pedagdgico aos cursos de medicina veterinaria

Banco de Conhecimento

Cadastro nacional de estabelecimento de satde (CNES)

Capacitagdo de Avaliadores dos Cursos de Medicina Veterinaria

IV Congresso brasileiro de bioética e bem-estar animal

I Congresso da medicina veterinaria

Desenvolver solucées de comunicagéo

Estabelecimento de padrées de qualidade para os cursos de medicina veterinaria

Estratégia de ensino e aprendizagem para desenvolvimento de competéncias humanisticas

Gerir banco de conhecimento

Manual verde de sustentabilidade

Participacdo no Forum das Entidades Nacionais dos Trabalhadores da Area de Sadde - FENTAS
Participacéo no forum dos conselhos federais da area da saude

Participacéo no Férum Permanente do Mercosul para o Trabalho em Salde

Plano Nacional de Educacéo do CFMV

Prestar assessoria técnica

Promover a valorizagdo da Medicina Veterinaria e Zootecnia

Realizacdo de Semindrios nacional de educagdo da medicina veterinaria - Senemev

Realizacdo de Semindrios nacional de educagdo de zootecnia

Realizacdo de Semindrios nacional de residéncia em medicina veterinaria

Realizacdo de Semindrios nacional de salde publica veterinaria

Realizacdo de Seminarios nacional sobre o papel do médico veterinario e zootecnista na area
ambiental

Simposio nas areas das Especialidades Emergentes

Valorizagdo da Medicina Veterinaria Brasileira em ambito internacional

Tema — Comunicacdo e Relacionamento

Relata a capacidade de reconhecer, captar, tratar e tornar disponiveis, interna e externamente,
informacdes relevantes para o acompanhamento da gestdo e o suporte a tomada de deciséo.
Intensificar a comunicacdo e aperfeicoar a capacidade em disponibilizar canais diretos com 0s
usudrios do CFMV, permitindo que os servi¢os oferecidos sejam conhecidos e valorizados nas quatro
dimensGes. Alinhada a essa proposta, busca-se liderancas politicas que defendam bandeiras de
interesse das profissdes, por meio de parcerias ou convénios, assentos em Orgdos como Ibama,
Conama, MAPA, Concea, MS/Anvisa, MEC, OIE, etc.

Objetivo Estratégico: Implementar e ampliar parcerias estratégicas.
Indicador: indice de parcerias implementadas.
As acOes propostas para esse objetivo estratégico foram:
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Tabela 13 - Projetos, Processos e A¢des estratégicas do objetivo “Implementar e ampliar parcerias
estratégicas”

Projetos, Processos e Ac¢des estratégicas

ordem alfabética
Assessorar 6rgaos publicos
Desenvolver solug¢fes de comunicacdo
Firmar parcerias estratégicas
Fomentar a integracdo entre os 6rgéos fiscalizadores
Gerir banco de conhecimento
Prestar assessoria técnica
Prestar servigos juridicos
Promover parceria com a Comisséo Técnica de Bem-estar Animal do MAPA

Objetivo Estratégico: Aperfeicoar a comunicacdo nas quatro dimensdes: interna, CRMVs,
Profissionais e Sociedade.

Indicador: indice de efetividade da comunicagéo.
Ja para este objetivo as acdes propostas foram:

Tabela 14 - Projetos, Processos e Agdes estratégicas do objetivo “Aperfeicoar a comunicacéo nas quatro
dimensoes: interna, CRMVs, Profissionais e Sociedade.”

Projetos, Processos e Acdes estratégicas

(ordem alfabética)
Atender regional

Atualizagdo cadastral

Bandeira contra o trafico de animais silvestres

Campanha bem-estar animal

Desenvolver solugdes de comunicacgao

Elaboracéo do relatdrio da gestdo (triénio)

Elaboragdo do relatério de gestdo (anual)

Endomarketing 2.0

Identidade visual para os eventos continuos do CFMV
Implantacéo de ouvidoria

Plano de comunicacdo do banco de conhecimentos
ProfissGes médico veterinario e zootecnista para as novas geragdes
Promover a valorizagdo da Medicina Veterinaria e Zootecnia
Publicar edicGes das Revistas CFMV

O “Plano Estratégico CFMV 2015-2018” e seus desdobramentos nos conduzira a realizacdo
da missdo do CFMV "Promover o bem-estar da sociedade, disciplinando o exercicio das profissdes
de Médico Veterinario e Zootecnista, por meio da normatizacao, fiscalizagdo, orientacao, valorizagdo
profissional e organizacdo das classes diretamente ou por intermédios dos CRMVs" e alcance da
visdo, "Prestar servigos de exceléncia em atendimento as expectativas da sociedade no &mbito da
Medicina Veterinaria e da Zootecnia.

Cabe ressaltar que a instituicdo executa as acbes com empenho e compromisso para a melhoria
da gestdo institucional baseada no Plano Estratégico e respaldada nos valores definidos: justica,
comprometimento, cooperacdo, inovacao, efetividade, bem-estar Unico, salude Unica. Toda essa
proposta esté diretamente alinhada a apresentar os seguintes resultados a sociedade:
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Figura 6 - Perspectiva da Sociedade no Mapa Estratégico

Resultados
Cooperar com o sistema de ensino no Contribuir para o
alcance da exceléncia na qualificagio = reconhecimento e valorizago
de Médicos Veterinarios e dos Médicos Veterinarios e
Zootecnistas Zootecnistas

Zelar pelo exercicio da Medicina
Veterinaria e Zootecnia com

Contribuir para a seguranca,

satide e bem-estar da sociedade,
o meio-ambiente e dos animais

Sociedade competéncia, exceléncia, ética e

legalidade

2.2. Formas e instrumentos de monitoramento da execucao e resultados dos planos

Nesse momento informaremos como o CFMV acompanha e monitora o cumprimento dos
resultados propostos nos niveis estratégico, tatico e operacional.

O monitoramento do plano estratégico por meio de sistema de gestdo estratégica que, apesar
de encontrar-se em fase de implantacdo e utilizacdo ja pode ser observada a contribuicdo que a
ferramenta proporciona no controle das ac¢Ges relacionadas a estratégia do CFMV.

Também sdo feitas analises criticas contempladas na Reunido de Analise da Estratégia - RAE
com o proposito de avaliar a estratégia, para verificar o progresso, as barreiras e os riscos ajustando
e modificando quanto necessério. Nesse momento também sdo analisadas as mudancgas no ambiente
externo e consideradas novas ideias e oportunidades a serem perseguidas pelo Conselho Federal.

Como pdde ser observado neste relatorio, 0 CFMV é composto por areas essenciais para a
execucdo desse monitoramento. A area de gestdo de projetos atua conforme metodologia
implementada que permeia toda a instituicdo e, sempre que identificadas as necessidades de melhoria,
sdo implementadas novas técnicas na metodologia originada do PMBOK (Project Management Body
of Knowledge) e customizada para nossa institui¢do, visando contribuir para o alcance dos resultados
organizacionais. Essa metodologia define, dentre outros itens, como sera realizado o
acompanhamento dos projetos, com suas metas e indicadores que indicam: prazo previsto X
realizado; custo previsto X realizado e resultados esperados X alcangados com vistas a subsidiar
analises no &mbito dos resultados do escopo do projeto e seu impacto na estratégia.

Ainda no nivel tatico e operacional a area de gestéo de processos implantada com metodologia
originada do BPM (Business Process Management) e customizada para nossa instituicdo realiza o
mapeamento dos processos. Esse processo esta em fase de implantacdo e defini¢do dos indicadores
de processos.

2.3.  Desempenho Orgamentario

Este item tem por objetivo informar sobre a programacao e execucao do orcamento do CFMV
no exercicio. Sera demonstrada a relacdo entre a previsdo e a execu¢do das principais rubricas do
orcamento do exercicio, assim como as conexdes do or¢camento com 0s objetivos do Plano
Estratégico, quando for o caso. Dessa forma, este item esta subdividido em subitens que visam
expressar um detalhamento maior do desempenho na execu¢do do orgcamento para o exercicio.

Importante elucidar que o Orcamento é o instrumento utilizado para definir como os recursos
arrecadados sdo aplicados em projetos e iniciativas, visando o melhor atendimento de necessidades
relacionadas a nossa area de atuacéo.

2.3.1. Execucdo descentralizada com transferéncia de recursos

Os gréaficos abaixo contemplam a quantidade de instrumentos por modalidade de transferéncia
celebrados pelo CFMV e os respectivos valores repassados nos ultimos trés exercicios.

Figura 7 — Quantidade de instrumentos celebrados por exercicio
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Instrumentos celebrados por exercicio

‘—

1 - Convénio 2 - Contrato 3-Termode @ 4-Termo de

Repasse Cooperacdo =~ Compromisso
m 2015 7 0 0 18
m2014 12 1 0 4
2013 16 0 0 0

Em 2015 foram firmados 07 instrumentos de convénios que totalizou R$ 218.298,66
(duzentos e dezoito mil, duzentos e noventa e oito reais e sessenta e seis centavos). Do montante
repassado em 2015 (R$ 126.111,30), R$ 33.403,00 (trinta e trés mil, quatrocentos e trés reais) refere-
se a 2015 e o restante (R$ 92.708,30) refere-se a 03 convénios firmados em 2014.

Figura 8 - Valores repassados nos exercicios

Montante repassado por exercicio

——

Convénio Contrato Repasse
2013 319.333,34 -
m2014 87.145,99 25.000,00
m2015 126.111,30

Na avaliacdo grafica verificamos que apesar de ter aumentada a quantidade de instrumentos
celebrados, ocorreu reducdo expressiva quanto ao valor repassado, no percentual aproximadamente a
60% (sessenta por cento) quando comparamos 2015 em relagcdo ao ano de 2013. A estratégia de
reducdo de dispéndios e aumento de parcerias esta diretamente relacionada aos objetivos estratégicos
“Assegurar 0 orgamento para execucao da estratégia”, “Implementar e ampliar parcerias estratégicas”
e “Intensificar acdes para melhoria da formacdo e valorizacdo da Medicina Veterindria e da
Zootecnia”.

Na busca de detalhar melhor as informagdes quanto a prestacdo de contas dos repasses
apresentamos abaixo quadro resumo. Nesse contexto, tomando por base as contas prestadas no
exercicio, seguem informagdes sobre a quantidade e montante envolvendo contas analisadas e ndo
analisadas.
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Tabela 15 - Resumo da prestacéo de contas sobre transferéncias concedidas pelo CFMV na modalidade
de convénio, termo de cooperacao e de contratos de repasse

Quantidade 6 0
Contas Prestadas
2015 Montante Repassado (R$) = 170.370,30 0,00
Contas NAO Quantidade 0 0
Prestadas Montante Repassado (R$) 0,00 0,00
Exercicio Contas NAO Quantidade 1 0
Anteriores Prestadas Montante Repassado (R$) ~ 15.000,00 0,00

Fonte: Siscont.net

Quanto ao convénio citado no quadro acima como contas ndo prestadas, refere-se ao repasse
efetuado a Anclivepa-PE, visto a auséncia do relatério de cumprimento de metas e cartGes de
embarque, documentacéo cobrada por meio o Oficio/TS n° 44/2015.

A tabela 2 contempla informacdes sobre a anélise de contas de convénios aprovadas pelo
Plenéario do CFMV.

Tabela 16 - Situacdo da andlise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatdrio de gestéo

~ Instrumentos

Contas Quantidade Aprovada 6 0
Analisadas quantidade Reprovada 0 0
Quantidade de TCE 0 0
Montante Repassado (R$) 170.370,30 0,00
Contas NAO Quantidade 0 0
Analisadas  \ontante Repassado (R$) 0,00 0,00

Fonte: Siscont.net

Dentre os convénios firmados em 2015 o objetivo permeou desde o custeio de Despesas
Administrativas aquisicdo de veiculo; auxilio com passagens e hospedagens até construcdo de sede
de CRMV).

2.3.2. Informagdes sobre a realizagdo das receitas

A programacéo orgamentaria do CFMV néo depende do orcamento da Unido, e as atividades
séo custeadas com recursos provenientes, principalmente, das anuidades devidas pelos profissionais
da Medicina Veterinaria e Zootecnia e pessoas juridicas registradas no Sistema CFMV/CRMVs.

A receita do Conselho Federal de Medicina Veterinaria, conforme estipulado no artigo 29 da
Lei n®5.517/68, é constituida por:

- 1/4 da taxa de expedicdo da carteira profissional expedida pelos CRMVs;
- 1/4 das anuidades de renovacao de inscricdo arrecadadas pelos CRMVs;
- 1/4 das multas aplicadas pelos CRMVs;

- 1/4 da renda de certiddes expedidas pelos CRMVs;
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- Doagdes; e
- Subvengoes.

Esclarecemos que ndo se aplicaao CFMV forma de partilha da receita que, por sua vez, recebe
cota-parte dos CRMVs.

Como podemos observar no quadro a seguir, em 2015, o CFMV arrecadou aproximadamente
81% do valor inicialmente previsto no que diz respeito as receitas correntes.

Tabela 17 - Resumo da arrecadacéo de 2015

6.2.1.2 - RECEITA REALIZADA 27.500.000,00 22.871.887,65 32.275.000,00 26.215.822,75
6.2.1.2.1 - RECEITAS CORRENTES 23.500.000,00 22.736.054,30 28.175.000,00 26.117.489,39
6.2.1.2.1.01 - RECEITA TRIBUTARIA 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.1.02 - RECEITAS DE 22.500.000,00 21.268.708,78 25.273.000,00 23.822.430,30
CONTRIBUICOES

6.2.1.2.1.03 - RECEITA PATRIMONIAL | 1.000,00 0,00 1.000,00 6,65
6.2.1.2.1.04 - RECEITAS DE SERVICOS  49.000,00 123.564,34 160.000,00 32.061,31
6.2.1.2.1.05 - RECEITAS FINANCEIRAS | 814.000,00 1.160.200,75 | 2.521.000,00 | 2.188.632,96
6.2.1.2.1.06 - TRANSFERENCIAS 0,00 0,00 0,00 0,00
CORRENTES

6.2.1.2.1.09 - OUTRAS RECEITAS 136.000,00 183.580,43 220.000,00 74.358,17
CORRENTES

6.2.1.2.2 - RECEITAS DE CAPITAL 4.000.000,00  135.833,35 4.100.000,00 = 98.333,36
6.2.1.2.2.01 - OPERACOES DE CREDITO | 0,00 83.333,35 10.000,00 0,00
6.2.1.2.2.02 - ALIENACAO DE BENS 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.2.03 - ALIENACAO DE TITULOS 0,00 0,00 0,00 0,00

E ACOES

6.2.1.2204 - AMORTIZACAO DE 0,00 52.500,00 90.000,00 98.333,36
EMPRESTIMO CONCEDIDO

6.2.1.2.2.05 - TRANSFERENCIAS DE 0,00 0,00 0,00 0,00
CAPITAL

6.2.1.2.2.06 - SALDOS DE EXERCICIOS 4.000.000,00 0,00 4.000.000,00 0,00
6.2.1.2.2.09 - OUTRAS RECEITAS DE 0,00 0,00 0,00 0,00
CAPITAL

Fonte: Siscont-net
Para avaliacdo mais detalhada, apresentamos no Quadro 1 - Origem das Receitas -
Comparacéo dos Ultimos Exercicios do Anexo deste Relatdrio de Gestdo, 0 comparativo das receitas
dos ultimos trés anos, de onde podera depreender que o crescimento, da arrecadacdo entre 2013 a
2015, especificamente quanto as receitas correntes, superou R$ 6.000.000,00 (seis milhdes de reais).

2.3.3. Informacdes sobre a execucdo das despesas

Nesse subitem sera demonstrado de forma sucinta a consolidacéo da execucao da despesa em
2015. Essas informagles sdo obtidas por meio do Sistema Contébil - Siscont-net, atualizadas
mensalmente para 0 ano corrente e de forma consolidada para exercicios anteriores. Assim, para
compreender as atividades de execug¢do do orgamento ao fluxo de recursos financeiros, assegurando a
execucdo das atividades planejadas para o exercicio, apresentamos nos subitens nosso
desempenho em 2015. Sera apresentado 0 montante de gastos por modalidade de licitacéo e por grupo
e elemento de despesa.

O Quadro 09 — Execucéo das Despesas — comparativo dos exercicios de 2014 e 2015 do Anexo
apresenta a comparacao entre os dois Ultimos exercicios relacionada a execu¢do orcamentaria e
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financeira do CFMV, contendo a despesa orcada, empenhada, liquidada e paga, podendo ser
observado o comportamento das despesas executadas em relacdo as orcadas no periodo de 2014 e
2015. Esclarecemos que a programacao or¢camentaria e financeira, especificamente de 2015, também
poderd ser visualizada, resumidamente, no subitem a seguir.

Cabe ressaltar a reducdo de algumas despesas quando comparadas ao exercicio anterior,
alcancando especificamente as despesas correntes. Esse impacto ocorreu principalmente no grupo de
despesas varidveis com pessoal, encargos patronais, além do uso de bens e servigos, onde a reducao
consideravel ocorreu no grupo de despesas com a contratacdo de servigos de terceiros, de pessoa
juridica.

J& nas despesas de capital houve um aumento neste ano, visando a implantacdo do Plano
Diretor de Tecnologia de Informacao, tendo em vista a substituicdo dos equipamentos de informatica.

2.3.4. Despesas totais por modalidade de contratagdo

Figura 9 - Resumo de gastos por modalidade de licitacdo, ano 2015

Resumo de gastos por modalidade de licitagdo,

ano 2015
3.853.229,43
497.953 57 799.9’55,63
| 213.879,08
42.890,00 0,00 1
Convite Concorréncia Pregédo Convénio Dispensa Inexigibilidade

Fonte: Siscont-net

Apresentado resumidamente no quadro acima, os gastos realizados em 2015 pelo CFMV, por
modalidade de licitacdo. Pode-se depreender que a maior parte das aquisi¢Oes foi pela modalidade
pregéo, obtendo uma representativa acima de 71% em relacgdo ao total apresentado no quadro.

Expomos no Quadro 8 — Execucdo da despesa do Anexo informacdes detalhadas dos valores
das despesas liquidadas e pagas, oportunizando a analise do comportamento das despesas em relacdo
ao periodo de 2013 a 2015.

2.3.5. Programacao orcamentéaria das despesas correntes e de capital

Tabela 18 - Resumo da programacao orcamentaria das despesas correntes e de capital de 2015

~ Empehada ValoresPagos
o205 2014 % 2015 2014 %
6.2.2.1.1 - Crédito 21.581.640,28 21.579.401,06 0% | 18.080.525,12 17.089.049,17 6%
disponivel da
despesa
6.2.2.1.1.01 - 20.330.143,73 20.060.727,44 1% 17.832.494,68 16.376.715,20 9%
Despesas correntes
6.2.2.1.1.01.01 - 11.503.134,57 10.154.027,10 13%  11.230.607,21 10.071.397,58 12%
Pessoal, encargos e
beneficios
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6.2.2.1.1.01.02 - Uso
de bens e servicos
6.2.2.1.1.01.03 -
Despesas financeiras
6.2.2.1.1.01.04 -
Transferéncias
correntes
6.2.2.1.1.01.05 -
Tributarias
contributivas
6.2.2.1.1.01.09 -
Demais despesas
correntes
6.2.2.1.1.02 -
Despesas de capital
6.2.2.1.1.02.01 -
Investimentos, acdes
e equipamentos e
material
permanente
6.2.2.1.1.02.02 -
Inversdes
financeiras
6.2.2.1.1.02.083 -
Amortizacdo da
divida
6.2.2.1.1.02.04 -
Transferéncias de
capital
6.2.2.1.1.02.05 -
Empréstimos
concedidos
6.2.2.1.1.02.09 -
Reserva de
contingéncia
Fonte: Siscont-net
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86.187,33
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50.000,00
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9.648.393,18
0,00

145.862,00

997,08
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467.513,97

0,00

0,00
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382.500,00

0,00

-10%

0%
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0%

0%
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0%

6.495.684,22
0,00

36.998,42

1.060,50

68.144,33

248.030,44

198.030,44

0,00

0,00

0,00

50.000,00

0,00

6.145.228,41
0,00

49.520,99

997,08

109.571,14

712.333,97

267.333,97

0,00

0,00

62.500,00

382.500,00

0,00

6%

0%

-25%

6%

-38%

-65%

-26%

0%

0%

-100%

-87%

0%

Em relacdo ao comportamento do total das despesas correntes entre o exercicio de 2014 e
2015 podemos observar que ndo ocorreu alteracdo expressiva. Ja em relacdo a despesa de capital
houve uma reducéo de 65% em relacdo aos valores pagos em 2015 quando comparados com 2014.
Quanto ao aumento dos gastos com investimentos, cabe ressaltar que refere-se a implementacdo de
acOes contidas no Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo (PDTI), pela aquisicdo de

equipamentos.

Apresentamos no Quadro 09 — Execucdo das Despesas — comparativo dos exercicios de 2014
e 2015 do Anex informac6es detalhadas da programacdo orcamentaria das despesas correntes e de
capital, proporcionando a analise do comportamento das despesas em relacdo ao periodo de 2014 a

2015.

Nesse topico demonstraremos os resultados obtidos pelo CFMV em 2015, em relacdo a
conducdo dos objetivos tracados no plano para esse exercicio. Desta forma as informacbes
contemplam as ag¢Oes desenvolvidas nos niveis estratégicos.
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Perspectiva Recursos

Tema — Orcamentario

Objetivo Estratégico

Assegurar o
or¢gamento

necessario a
execucao da
estratégia

Projetos e acOes estratégicas

V Encontro de Assessores Contabeis do

Sistema CFMV/CRMVs

Planejar Or¢amento e Financas

Executar orgcamento, financas

contabilidade

Relatorio de Gestdo de 2014

e

Resultados

Com a presenca de 49 participantes, foram discutidos temas como Patrimdnio (depreciacdo, baixa, bens
obsoletos e outros); Siscont.Net (cronograma de entrega das novas atualiza¢des); Classificacdo da Folha
de Pagamento, dentre outros sugeridos pelos CRMVs. Como resultado alcancado se obteve proposta de
padronizacdo dos procedimentos contabeis do Sistema CFMV/CRMVs de modo a assegurar o orgamento,
além de proporcionar ambiente de integracdo entre os Assessores Contabeis.

Foi revisado o fluxo do processo, fazendo-se adaptacfes identificadas, bem como a finalizagdo do
procedimento operacional padrdo (POP). Os resultados dos indicadores estratégicos foram:

indice de eficiéncia do planejamento orgamentario - 93,62%

indice de eficiéncia de execucao financeira - 56,06%

Finalizou-se a elaboracéo do fluxo do processo, bem como a descricéo e correcao final do POP. Encontra-
se em analise da area de gestdo de processos. Os resultados dos indicadores de desempenho foram:
indice de eficacia de pagamentos em dez/15 - 42,50%

indice de acompanhamento da receita de cota parte em dez/15 102,88%

Em atendimento & Instrucdo Normativa do TCU n° 63/2010 foi apresentado relatério de gestdo do CFMV
de 2014 ao TCU, no prazo estabelecido.
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Perspectiva Aprendizado e Crescimento

Tema — Cultura e Exceléncia Organizacional

Objetivo Estratégico

Consolidar o
nosso Modelo
de Gestao
aperfeigoando
continuamente
praticas de
planejamento,
projetos e
processos

Projetos e agbes estratégicas

Automatizacdo de processos de
trabalho/atividades do CFMV

Elaboracdo da  Metodologia de
Avaliacdo de desempenho

Elaboracdo da Metodologia de gestdo
de processos

Elaboracdo da  Metodologia de
treinamento,  desenvolvimento e
educacdo

Elaboracdo da  Modelagem dos
processos de trabalho do CFMV

Elaboracédo do Planejamento estratégico

Resultados

Em 2015, iniciamos a automacdo do processo Realizar Atividade Judicante. A atividade ainda esta em

execugdo devido a sua complexidade e a dificuldade em tratar as inimeras variaveis desse fluxo de
trabalho. A previsao de término foi prorrogada para dezembro de 2016.
Foi realizado estudo para apresentacdo de nova metodologia de avaliacdo de desempenho por competéncia

Foi realizado estudo para apresentacdo de nova metodologia de gestdo de processos

Essa acdo estratégica faz parte da implantacdo da area de gestdo de pessoas. Desta forma, os servidores
lotados na area de gestdo de pessoas, durante o ano de 2015, foram preparados para atuar como agentes
de mudancas, desenvolvendo o potencial humano e construindo politicas que contribuam para o alcance
dos objetivos institucionais Avaliacdo de Desempenho, Qualidade

O resultado esperado deste projeto é que tenhamos modelados todos 0s processos de trabalho do CFMV,
identificados na rede de processos, até novembro de 2017, seguindo as diretrizes da cultura organizacional
e politica do CFMV.

Foram modelados e aprovados pela Diretoria Executiva 03 processos de trabalho: Planejar orcamento,
executar orcamento e gerir compras e licitagbes. Em 2015 foi desenhado o fluxo e identificada as
disfungbes do o processo de trabalho “Gerir Pessoas” e seus subprocessos. O processo possui seis
subprocessos: “Prover Pessoas”; “Alocar Pessoas”; “Desenvolver Competéncias”; “Avaliar
Competéncias”; “Desligar Pessoas” e “Valorizar Pessoas (que contém trés itens: pagar e conceder
beneficios, clima organizacional e qualidade de vida).

Foi realizado 02 workshops para construcdo do planejamento estratégico. O primeiro com a participagdo
dos Conselheiros, Diretores, membros das comissfes assessoras € 0 segundo com os funcionarios do
CFMV. O plano estratégico foi concluido em junho de 2015 o contemplando o Planejamento Estratégico
do CFMV 2015-2018.

O Il Workshop foi ressaltada a importancia de se trabalhar em conjunto, executar metas com o devido
planejamento e pensar em estratégias adequadas para alcancar seu objetivo. Os resultados esperados do
projeto foram alcangados. 95,8% dos participantes avaliou o evento com conceitos de excelente (52,1%)
e bom (43,8%). Em relacéo aos riscos do projeto: a) dispersdo dos participantes durante as atividades do
evento; b) ndo contratacdo de facilitador com experiéncia em condugdo de capacitacdo corporativa e c)
diagnostico da Institui¢do ndo realizado até 31 de janeiro foram mitigados, especialmente por conta das
caracteristicas do espaco fisico, que ndo permitia a dispersdo dos participantes, empresa contratada em
tempo habil, suprindo as necessidades, e diagnéstico realizado. Quanto as licGes aprendidas, no quesito
tempo, o projeto ndo teve sua execucdo de forma adequada na parte de encerramento. Também em relacéo
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CFMV

Gerir indicadores de desempenho
Gestdo documental

Implantacdo da 22 fase do sistema Epa

Mapeamento das competéncias

Reestruturacdo da Tl
I Workshop Unica Voz

ao planejamento do custo superestimado em aproximadamente 30%, merece ser analisado com cuidado
em funcédo da diferenca entre orcado e executado.

Trabalho realizado em conjunto com a consultoria da Simeon, para identificacdo dos novos indicadores
estratégicos. Previsdo de finalizacdo dessa iniciativa estratégica em 2016.

Projeto cancelado. Foi solicitada mudanca do escopo pelo gerente do projeto. A principal mudanga
solicitada é em relacdo a contratacdo de empresa para o tratamento documental.

O sistema de gestdo adquirido para apoiar a organizacdo desde a estratégia de suas acdes até a efetiva
execucdo é plataforma desenvolvida para que as estratégias das areas do CFMV possam ser convertidas
em acdes, e as agdes em resultados. Foi realizada capacitagdo dos colaboradores, no médulo Comunicacéo,
nas funcionalidades ‘“Reunido” e “Agenda”, bem como no modulo projeto. Foram feitas ainda
capacitacbes especificas para a Area de Comunicacio e para a Area de Gestio de Pessoas. Todos 0s
projetos do CFMYV ja estdo sendo executados na plataforma do EPA, sistema de gestdo estratégica para
apoiar a organizacdo das acOes até a efetiva execucdo e as demais informacOes estratégicas estdo em
processo de migracao

Durante o exercicio em questdo foi concluido o mapeamento das competéncias organizacionais,
transversais e técnicas do CFMV. Ele foi elaborado com a contribuicéo, de todos de forma participativa,
com vistas a identificar e clarificar quais os requisitos técnicos e comportamentais devem ser
desenvolvidos nos colaboradores, bem como as competéncias organizacionais.

Foram fornecidas as diretrizes estratégicas para o planejamento do projeto reestruturacdo da TI.

No Il Workshop foi ressaltada a importancia de se trabalhar em conjunto, executar metas com o devido
planejamento e pensar em estratégias adequadas para alcancar seu objetivo. Os resultados esperados do
projeto foram alcangados. 95,8% dos participantes avaliou o evento com conceitos de excelente (52,1%)
e bom (43,8%). Em relacéo aos riscos do projeto: a) dispersdo dos participantes durante as atividades do
evento; b) ndo contratacdo de facilitador com experiéncia em condugdo de capacitacdo corporativa e c)
diagnostico da Institui¢do ndo realizado até 31 de janeiro foram mitigados, especialmente por conta das
caracteristicas do espaco fisico, que ndo permitia a dispersdo dos participantes, empresa contratada em
tempo habil, suprindo as necessidades, e diagnostico realizado. Quanto as li¢cfes aprendidas, no quesito
tempo, o projeto ndo teve sua execucao de forma adequada na parte de encerramento. Também em relacéo
ao planejamento do custo superestimado em aproximadamente 30%, merece ser analisado com cuidado
em funcéo da diferenca entre orcado e executado.
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Tema — Pessoas

Objetivo Estratégico

Desenvolver
as
competéncias
dos
integrantes
do CFMV com
foco em
resultados

Objetivo Estratégico

Promover
acdes para o
bem-estar e a
qualidade de

vida dos
colaboradores
do CFMV

Projetos e agbes estratégicas
Desenvolvimento de competéncia

Implantacéo da politica de treinamento,
desenvolvimento e educagéo

Avaliacdo de
competéncia

Projetos e agOes estratégicas

desempenho

Gerir pessoas/valorizar pessoas

Elaborar o perfil séciodemografico

Humanidade ¢
qualidade de vida

contribuir

por

para

Reformular a ambientacdo dos novos

colaboradores

Semanas da Qualidade de Vida

Resultados
Em 2015 foram disponibilizadas capacitacfes pontuais, alinhadas a identificacdo de necessidades das
equipes quando do mapeamento de processos, a exemplo do processo “Prestar apoio administrativo/Gerir
licitagdes e contratos”. A equipe da area de gestdo de pessoas também foi amplamente capacitada. Foi
também disponibilizada capacitacio para a lider da Area de gest&o de Projetos sobre técnica de planejar
0s projetos de maneira mais &gil. Além dessas capacita¢des pontuais, foi disponibilizado treinamento para
que todos os colaboradores saibam trabalhar com o sistema de gestéo estratégica.
Durante o exercicio em questdo, houve diversas etapas para a constru¢do do Mapeamento de
Competéncias Organizacionais e dos servidores do CFMV. Ele foi elaborado com a contribuigdo, de todos
de forma participativa, com vistas a identificar e clarificar quais 0s requisitos técnicos e comportamentais
devem ser desenvolvidos nos colaboradores. Em decorréncia da finalizacdo do mapeamento de
competéncias foram iniciadas as etapas de construcdo do programa de Treinamento, Desenvolvimento e
Educacdo (TD&E) que estd sendo implantado no Conselho Federal de Medicina Veterindria (CFMV).
Nesse contexto, 0 PAC — Plano Anual de Capacitagdo sera implementado, juntamente com a politica de
TD & E até o final de 2016.
Foi realizado o ciclo de avaliagéo de desempenho por competéncia.

Resultados

A Area de Gestdo de Pessoas - Agepe elaborou o perfil sociodemografico dos colaboradores do 6rgéo,

com objetivo de identificar a realidade profissional dos colaboradores do CFMV subsidiando a alta dire¢éo
com informacles para a tomada de decisdes estratégicas. Em 2015 o CFMV deu continuidade na
concessdo de beneficios ja praticados nos quais foram instituidos por meio do Acordo Coletivo assinado
entre as partes.

Algumas agbes foram implementadas em 2015, visando buscar maior integracdo dos colaboradores,
citadas a seguir: homenagem pelo dia Internacional da Mulher; café da manha especial de Pascoa; troca
de livros no CFMV; Arraid do CFMV; comemoracdo ao Dia dos Pais; arrecadacao de utensilios diversos
para doacéo & Associacdo de Maes, Pais, Amigos e Reabilitadores de Excepcionais (Ampare). Também
foram produzidos e enviados cartdes comemorativos aos colaboradores em datas comemorativas como
Dia das Mées, Dia dos Pais, Dia da Mulher, Pascoa, Dia do Trabalho, Natal e Ano Novo, entre outros.
Determinadas datas receberam ac6es especiais como o correio da amizade (Dia Internacional da Amizade),
tarde de jogos (Dia das Criancas), conscientizacdo sobre o cAncer em mulheres e homens (Outubro Rosa
e Novembro Azul).

Foi elaborado manual de ambientacdo, item indispensavel na integracdo do novo servidor com intuito de
favorecer melhor adaptacdo dos novos colaboradores ao novo ambiente de trabalho.

Foram realizadas agdes no primeiro e segundo semestres de 2015, nas “Semana da Qualidade de Vida
(SQV) do CFMV™. No primeiro semestre as acGes planejadas e executadas tiveram como objetivo
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Infraestrutura fisica e tecnologica

Aquisicdo de sistema de folha de
pagamento

desenvolver atividades atrativas e estimulantes, que visassem a valorizagdo do ser humano e a melhoria
continua da qualidade de vida dos colaboradores do CFMV. As a¢des disponibilizadas foram: mini videos
caseiros de receitas praticas e saudaveis veiculados na intranet do CFMV; massagem relaxante, bazar
solidario, cine pipoca, torneio de ténis de mesa, blitz da salde (triagem como a realizacdo de afericdo de
pressdo, teste de glicemia e o calculo do Indice de Massa Corpdrea (IMC)), ginastica laboral Itinerante,
aula de Tai Chi Chuan, palestra sobre salde financeira e caminhada no Parque. Ja no segundo semestre
foi disponibilizada aula de Danca, cine Pipoca, tarde de jogos, palestra Vencendo os Terremotos da Vida,
oficina de arco e flecha, aula de Yoga e caminhada no Parque e Pebolim (Totd).

Projeto cancelado. O projeto foi planejado, bem como foi confeccionado o Termo de
Referéncia/TR, com levantamento das necessidades do projeto. Porém, com a Pesquisa

Garantir a de Precos realizada por 4 (quatro) vezes sucessivas, o valor inicial previsto tornou-se
infraestrutura invidvel para execugdo, visto que um sistema, pela complexidade de
fisicae aquisicdo/integracao/migracdo de dados, e também pelo desejo de integrar os sistemas
tecnologica em uso nos Regionais, tem valor muito maior do que o previsto inicialmente. Como licdo

necessaria para
execugdo da

aprendida identificou-se que, antes de iniciar um projeto dessa magnitude, que haja o
correto diagndéstico e avaliacdo de todas as possibilidades, principalmente quanto a

estratégia, . . . ) . .
prover?do custos, tempo, escopo, dimensionamento e riscos inerentes, bem como apoio e parceria
solucdes de outras areas CFMV potencialmente envolvidas. E que também, num novo projeto,
efetivas para o haja real definicdo/decisdo se os Regionais estardo (ou ndo) envolvidos.
Sistema

Construcdo e reforma da sede do
CFMV

Desenvolvimento do Siscad Web

Projeto previsto para ser finalizado em 2019. Tem como produto a construgdo de novo prédio e reforma
da sede do CFMV, dentro dos padrdes de arquitetura e engenharia modernos, adequado as necessidades
organizacionais, considerando as questfes de seguranga, acessibilidade, sustentabilidade e economia de
energia. Em 2015 foi realizada a contratacdo de servico de consultoria de engenharia para orientacao
técnica nas areas de Engenharia Civil (edificacdes), bem como na elaboracdo do edital de licitacdo
Projeto em atraso. O objetivo desse projeto é a elaboracdo do Sistema Siscad Web em sua nova versdo
para substituicdo do atual, em parceria com os CRMVs, no intuito de otimizar 0s processos criticos,
visando a celeridade na operacionalizacéo, a flexibilidade de uso, a maximizacdo da seguranca, a inclusdo
de novos modulos e funcionalidades em atendimento aos principais anseios do Sistema CFMV/CRMVs.
Porém, como fator critico de sucesso é a conclusdo da terceirizagdo dos servicos de TI, bem como
participacdo efetiva de todos 0s CRMVs.
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Reestruturacdo da Tl

Processos Internos e Externos

Projeto em fase de planejamento. Tem como principais objetivos especificos 0 mapeamento e modelagem
dos processos de TI; a terceirizacdo de servigos especializados em TI; aquisicdo de equipamentos e
softwares responsaveis pela seguranca da informacao, dentre outros.

Em 2015 foi alcancado o seguinte resultado: a aquisicdo de equipamentos e softwares responsaveis pela
seguranca da informacdo — novos sistemas de conectividade (rede wireless e switches) e solucdes de
seguranca envolvendo firewall, proxy, sistema antivirus, sistema de backup, sistema de prevencéo a perda
de dados (DLP) e criptografia para os notebooks foram adquiridos e estdo em fase final de implantacéo,
prevista para julho/16. O contrato também prevé suporte para eventuais reconfiguragdes e incidentes, além
de garantia.

Investimento na aquisi¢do de oitentas computadores novos, modernos e potentes, com mais velocidade e
um monitor maior. Licitag8o realizada em 2014, porém paga em 2015. Ja foram concluidas substituicdo
das estacdes de trabalho e notebooks, e a instalagdo de 4 novos servidores, adquiridos com garantia de 5
anos, além de sistemas operacionais mais modernos que permitiram o aumento significativo da
disponibilidade, antes impactadas por quebras de componentes e lentiddo dos sistemas. Com mais
funcionalidade de gerenciamento dos novos sistemas o tempo para solugdo de problemas diminuiu, assim
como a quantidade de chamados abertos por esses motivos. Encontra-se em estudo nova solucdo de
telefonia e outsourcing de impresséo.

Tema — Atuagdo Institucional

Objetivo Estratégico

Assessorar 6rgaos
publicos na
regulamentacgao de
assuntos ligados a
Medicina
Veterinaria e
Zootecnia

Projetos e agoes estratégicas
Assessorar 6rgdos publicos

Resultados

O CFMV subsidiado por suas comissdes assessoras contribuiu com 6rgdos publicos que tratam de assuntos

ligados a medicina veterinaria e zootecnia. Desta forma, elencamos abaixo as contribui¢des produzidas

em 2015, com os respectivos Orgéos e temas:

1. Diretriz Brasileira para o Cuidado e a Utilizagdo de Animais em Atividades de Ensino ou de Pesquisa
Cientifica - DBCA.

2. Diretriz da Préatica de Eutanasia.

3. Estudos conduzidos com animais silvestres mantidos fora de instalagbes de ensino ou pesquisa
cientifica.

4. Melhoria da Lei da Biodiversidade n® 13.123. Apresentacdo de propostas de incluséo e detalhamentos
ao longo do texto.

5. Colaboracéo para melhoria do PLS 200/2015, que dispde sobre os principios, diretrizes e regras para
a conducdo de pesquisas clinicas em seres humanos por instituicdes plblicas e privadas.

6. Contribuicdo coma IN 16/2015 MAPA, sobre pequenos abatedouros. Manifesta sua preocupagédo com
relacdo ao potencial sofrimento animal caso nao sejam atendidos os preceitos de abate humanitario.

7. Manifestagdo acerca do PLS 424/2012, que altera a lei n 11.788/2008.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.
19.

20.

21.

22.

23.

CONCEA - Edital n° 01/2015-Guia Brasileiro de Producéo, Manutencdo ou Utilizacdo de Animais
para Atividades de Ensino ou Pesquisa Cientifica:

a. Capitulo — Primatas ndo-humanos mantidos em cativeiro para atividades de ensino e pesquisa
cientifica.

CONCEA - edital n° 02/2015-Guia Brasileiro de Producdo, Manutencdo ou Utilizacdo de Animais
para Atividades de Ensino ou Pesquisa Cientifica:

a. Capitulo - Anfibios e Serpentes Cativos em instalacdes para produ¢do, manutencédo ou utilizacao
em atividades de ensino ou pesquisa cientifica.

CONCEA — edital n® 03/2015-Guia Brasileiro de Producéo, Manuteng&o ou Utilizagdo de Animais em
Atividades de Ensino ou Pesquisa Cientifica:

a. Capitulo - Caninos e felinos domeésticos mantidos em instalagdes de instituicdes de ensino ou
pesquisa cientifica.

CONCEA - Edital n® 4/2015-Anexo | (Diretriz da Pratica de Eutanasia do CONCEA) e 0 Anexo
(Formulario para Consulta Publica de Revisdo da diretriz da préatica de eutanasia do CONCEA.
CONCEA - Edital n° 5/2015-Consulta Publica- Revisdo do texto da Diretriz Brasileira para o Cuidado
e a Utilizacdo de Animais em Atividades de Ensino ou de Pesquisa Cientifica — DBC.

CONCEA - Edital n° 6/2015-Consulta Publica Estudos conduzidos com animais silvestres mantidos
fora de instalag@es de instituicfes de ensino ou pesquisa cientifica".

CONCEA - Edital n° 7/2015 - Consulta Publica Procedimentos — Roedores e Lagomorfos mantidos
em instalagdes de instituicBes de ensino ou pesquisa cientifica.

Portariado MAPA n° 50 - Estabelece para as principais espécies de peixes de interesse comercial, seus
nomes cientificos e respectivas denominagfes comuns, a serem adotados em produtos inspecionados
pelo Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento.

Portaria do MAPA SDA n° 73 - Consulta Publica Regulamento Técnico sobre Programa Nacional de
Controle e Erradicacdo da Brucelose e da Tuberculose Animal e a Classificacdo das Unidades da
Federacdo de acordo com o grau de risco para as doencgas brucelose e tuberculose.

Portaria do MAPA n° 88 - Consulta Publica Regulamento Técnico sobre Antiparasitarios de Uso
Veterinario.

Portaria do MAPA n° 246 - Treinamento em manejo, pré-abate e abate de animais.

Consulta Pdblica n° 20 para a RDC 306 ANVISA Proposta de RDC de revisdo de regulamento que
trata do gerenciamento de residuos de servico de satde.

Consulta Pablica SDA (Edital n° 76/2015) — PNCEBT.

Parecer sobre expediente do Ministério Pdblico Federal-Laudo técnico sobre o periodo razoavel de
validade de atestado sanitario a ser emitido por médico veterinario que comprove a salde dos animais
domeésticos em transito aéreo.

Audiéncia Publica da CPI de Maus tratos de animais-09/2015- Brasilia-DF- Camara dos Deputados,
visando Composicao da mesa diretiva representando o CFMV para esclarecimento da LVC, sendo
Esclarecimentos sobre a doenca e posicionamento do CFMV.

Parecer sobre o PL 2388/2011- Autoria do Deputado Josué Bengtson que disciplina o controle da
eutanasia de animais portadores de Leishmaniose Visceral Canina.
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Fiscalizacdo dos Biotérios em parceria
com Conselho Nacional de Controle da
Experimentacdo Animal - CONCEA

Participacdo nos orgdos
governamentais das discussbes de
assuntos afetos a medicina veterinaria e
zootecnia

Foram debatidas estratégias durante o ano de 2015, entre o Conselho Federal de Medicina Veterinaria
(CFMV) e o Conselho Nacional de Controle de Experimentagdo Animal (Concea), visto a parceria ja vem
sendo firmada desde 2014, estratégia conjunta que garanta a determinacédo da Lei n® 11.794, que regula a
experimentacdo animal no pais. Essa parceria visa otimizar a atividade desses profissionais, das Ceuas e
dos pesquisadores sdo fundamentais além de contribuir com a minimizacéo da preocupacao da sociedade
com questdes do ensino e da experimentacdo animal e nés, como 6rgdo orientador e fiscalizador do
exercicio da profissdo, temos que estar atentos e dar subsidios necessarios para sua concretizacéo.

CNEE Reunido com o Grupo de Trabalho do Conselho Nacional de Controle de Experimentacdo Animal
(CONCEA), Definir as diretrizes de planejamento e execugéo da parceria entre CFMV e CONCEA
Carlos Muller, Reunido com o Grupo de Trabalho do Conselho Nacional de Controle de Experimentacéo
Animal (CONCEA) — com objetivo de Cooperagdo Técnica entre 0 CFMV e o CONCEA, com o objetivo
de tragar estratégias conjuntas que garantam a determinacdo da Lei N° 11794/2008, a qual estabelece
procedimentos para o uso cientifico de animais com resultado esperado Definir as institui¢des a serem
visitadas com a participagdo das respectivas CEUAs. Resultado Aprovacdo do check list apresentado
confeccionado pelo CFMV como “Formulario de Orientagdo Técnica”;

Composi¢do dos integrantes que irdo efetuar as visitas nos biotérios, sendo um do Concea e outro do
Conselho Regional de Medicina Veterinaria (CRMV);

Feita escolha dos conselheiros do Concea, sendo a condigdo principal que o conselheiro visite um biotério
da sua cidade que ndo seja da sua instituigdo em conjunto com um médico veterinario representante do
CRMV;

Definicdo das instituicdes e agendamento das visitas de orientagao técnica nos biotérios com a participacgao
de suas CEUAs;

CFMV entrar em contato com os CRMVs para a indicacdo do médico veterinario para acompanhar as
visitas previstas para o inicio de novembro

Participacdo Camara Setorial de Alimentos (Anvisa)

Participacdo Camara Técnica n® 01 — Apoio Diagnéstico e Terapéutico, Especialidades clinicas e
cirdrgicas

Participacdo Camara Técnica n° 03 — Atengdo basica / Satde da familia e comunidade / Satde Coletiva
Participacdo Camara Técnica n° 06 - Saude Animal e Ambiental

Participacdo Camara Tematica de Agricultura Sustentavel e Irrigacdo do MAPA

Participacdo Comissdo Intersetorial de Comunicacao e Informacao em Salde - CICIS (CNS)
Participacdo Comissdo Intersetorial de Saneamento e Meio Ambiente - CISAMA (CNS)

Participacdo Comissao Intersetorial de Vigilancia Sanitaria e Farmacoepidemiologia - CIVSF
Participacdo Comissao Nacional de Residéncia Multiprofissional em Saide - MEC/CNRMS
Participacdo Grupo de Trabalho do Comité Codex sobre Residuos de Medicamentos Veterinarios -
GTRVDF

Participacdo na Camara Setorial da Cadeia Produtiva de Animais de Estimagdo - Camara Pet
Participacdo no Conselho Nacional de Saude - CNS

Participacdo Sistema Nacional de Gerenciamento de Produtos Controlados - SNGPC/ANVISA


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/l11794.htm

S,

Objetivo Estratégico

Elaborar normas
que assegurem a
qualidade da
prestacdo dos
servicos médico
veterindrios e
zootécnicos

Prestar assessoria técnica

Projetos e ac¢Oes estratégicas

Normatizagdo da  atuagdo  do
profissional na apicultura

Normatizagdo  da  atuacdo  do
profissional na piscicultura

Publicar normas que assegurem a
prestacio de  servicos  médicos
veterinarios e zootécnicos

Projetos de lei prioritarios, analisados e acompanhados pela Comissdo Nacional de Assuntos Politicos
(CONAP) do CFMV, em 2015:

864/2011- Autoriza o poder executivo a acrescentar atribuicdo ao cargo de fiscal federal agropecuario, de
que trata a lei 10883/2004.

1738/2011- Dispde sobre a politica nacional de vacinacdo contra a leishmaniose visceral.

3764/2012- Dispbe sobre a venda fracionada de medicamentos nas clinicas veterinarias, Pet Shops e
estabelecimentos congénitos e a producdo em embalagens apropriadas para tal fim.

4148/2012- Dispde sobre a criacdo da farmacia veterinaria popular e da outras providéncias.

5486/2013- Regulamenta a profissdo de Cientista de Alimentos.

5010/2013- Dispde sobre o controle de material genético animal e sobre a obtencdo e o fornecimento de
clones de animais domésticos destinados a producdo de animais domesticos de interesse zootécnico e da
outras providéncias.

7323/2014- Altera o artigo 282, do Decreto-lei no 2.848, de 7 de dezembro de 1940, para incluir o
exercicio ilegal da profissdo de médico veterinario dentre as hipdteses de crime tipificadas no Cédigo
Penal em vigor.

1016/2015- Altera a Lei n° 5.550, de 4 de dezembro de 1968, para definir atividades e atribuigcdes
profissionais do zootecnista, e da outras providéncias.

Resultados

' Foi criado grupo de trabalho com objetivo de elaborar propostas de treinamentos e resoluces sobre

aquicultura.

Foi criado grupo de trabalho com objetivo de elaborar propostas de treinamentos e resoluces sobre
apicultura.

Em 2015 foram editadas 26 resolucdes e 61 portarias. As resolucdes de 2015 tratam de diversos temas
como, aprovacdo de titulos de especialistas, homologacéo e renovacdo para concessao de titulos de
especialistas, assuntos de natureza contabil, alteragdes de resolugdes, dentre outros. Cabe ressaltar quanto
as normatizacBes editadas em 2015, ocorreu a designacdo de membros visando compor o Grupo de
Trabalho com objetivo de apresentar nova proposta do Cédigo de Etica do Zootecnista e outro para o
Codigo de Etica do Médico Veterinario.

Publicacdo de resolucGes referentes a regras orcamentarias, orcamento anual e eventuais reformulagdes,
conforme n° 1100, 1099, 1098, 1097, 1095, 1092, 1089, 1088, 1082, 1075, 1074, 1087.

Foram editadas sete Resolucdes relacionadas a Titulo de Especialistas (02 CRMV-BA, 01 CRMV-CE, 03
CRMV-SP e 01 CRMV-MG).
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Fortalecer,
harmonizar e
valorizar as agoes
e imagem do
Sistema
CFMV/CRMVs
perante a
sociedade

Aprimoramento do Processo de
Trabalho dos CRMVS — Fiscalizar

Assessoria nha  elaboracdo  do
Planejamento Estratégico dos CRMVs
Céamara Nacional de Presidentes 2015

Diagnéstico  das  estruturas  de
fiscalizacdo dos CRMVs

Il Encontro administrativo do Sistema
CFMV/ CRMVs

V Encontro de assessores contabeis
2015
X Encontro dos assessores juridicos
2015

Foi realizado estudo pela Comissao Nacional de Fiscalizagdo (CNAF) com o proposito de analisar as
legislacOes relacionadas a fiscalizagdo do exercicio no ambito do Sistema CFMV/CRMVs, visando o
aprimoramento do processo “Fiscalizar” além da otimizag&o do servico de fiscalizacéo.

Foram realizadas 03 Oficinas de Trabalho para construgdo de Planejamento Estratégico nos CRMVs MT,
RJ e CE e realizadas 02 capacita¢es de Conselheiros em julgamento de processos éticos, SC e PA.

Com objetivo de unificar e fortalecer o posicionamento do sistema frente a médicos veterinarios,
zootecnistas, instituicdes publicas, poderes da Republica e sociedade brasileira, foi realizada Camara
Nacional de Presidentes oportunidade em que foram tratados assuntos sobre aspectos das especialidades
emergentes como Apicultura, Piscicultura e Medicina Veterinaria Legal. Também tratou-se de assuntos
sobre a formagdo em bioética e bem-estar animal (BEA) na graduagdo dos cursos de Medicina Veterinaria
e Zootecnia. Além disso, foi apresentado panorama sobre as discussfes em andamento no MAPA sobre a
responsabilidade ante e p6s-mortem.

Projeto realizado para conhecer, por meio de questionario, as estruturas (fisica e operacional) de
fiscaliza¢do do Sistema CFMV/CRMVs com o objetivo de elaborar um diagnéstico, visando subsidiar a
Comissdo Nacional de Fiscalizacdo nas acfes que serdo implementadas no triénio 2015-2018. Previsto
para finalizacdo em 2016.

Esse projeto teve como foco a defini¢do dos procedimentos, por meio do alinhamento, entregando para o
Sistema uma Unica Voz, com o respeito a diversidade de cada Entidade que compde o Sistema
CFMV/CRMVs e a diversidade de cada Regido do Pais. O objetivo do encontro foi validar processos de
trabalho mapeados em 2014 que ndo foram homologados no | Encontro Administrativo. S&o eles: Planejar
acOes estratégicas™; “Gerir indicadores de desempenho”; “Gerir politicas”; “Gerir processos”; e “Gerir
projetos”. No evento contamos com a presenga de 87 participantes, obtendo uma avaliagao final de 89,04%
entre excelente (47,95%) e bom (41,10%), resultado extraido de 73 respondentes.

O projeto foi elaborado com objetivo de otimizar e consolidar procedimentos contabeis com a participacdo
de todos os Assessores Contabeis dos CRMVs.

O evento, realizado em novembro de 2015, em Recife-PE, buscava a uniformidade de procedimentos
juridicos no Sistema CFMV/CRMVs. Foram realizadas sete camaras tematicas sobre diferentes assuntos
de interesse das profissdes, a exemplo das modificagcbes mais relevantes do Codigo de Processo Civil;
explicagdes sobre o alcance “erga omnes” — para todos - da deciséo transitada em julgado na agéo civil
pUblica; e ainda debates referentes: as relacdes entre os conselhos de regulagdo profissional pdblica e o
Tribunal de Contas da Unido; dentre outros. Com a presencga de 22 participantes, consideraram o evento
77% entre excelente (59%) e bom 18% especificamente quanto a abordagem de conhecimentos relevantes
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Férum das comissfes nacional e
regionais de ensino de Zootecnia 2015

VI Férum das comissbes nacional e
regionais de saude publica do sistema
CFMV/ CRMVs 2015

Harmonizar procedimentos

Modelagem dos processos de trabalho
dos Conselhos Regionais

e que serdo aplicados em seu trabalho, bem como entendem que os assuntos tratados agregaram valor a
sua pratica profissional.

O projeto foi instituido com objetivo de elaborar proposta para reformulagdo da resolugdo CFMV n°
619/94, assim como elaboracdo de diretrizes para a campanha do dia do zootecnista e para a comemoracao
dos 50 anos da profissdo este forum foi realizado. Como produto do evento foi elaborada a proposta e
avaliada pela diretoria executiva do CFMV que optou por passa-la para conhecimento e contribui¢fes da
nova Comissdo de Zootecnia e também por um grupo multidisciplinar que esta elaborando o Cddigo de
Etica, garantindo assim maior qualidade e alinhamento entre as resolugbes. Também foram propostas
acbes para a campanha e comemoracdo do zootecnista. Quanto as expectativas em ndmero de
representantes de Comissdes, alcangcamos apenas 13 Regionais com publico presente, quando a meta do
evento seria no minimo 16. Nao obstante o0 nimero de participantes que foi totalizado em 21, superou a
meta do projeto que totalizava 19. Na anélise geral do evento o publico participante saiu com suas
expectativas alcangadas, visto que 90,50% dos participantes avaliou o evento como excelente e bom.

Realizado na sede do CFMV, em outubro de 2015, o VI férum das comissfes nacional e regionais de
salide publica foi estabelecido principalmente para definir a forma de trabalho comum entre as comissoes,
além do estabelecimento de diretrizes que as comissdes perseguirdo durante o triénio 2015- 2017. Como
produto, os participantes construiram, de forma conjunta, planos de acdo para estimular a atuacéo dos
médicos veterinarios na vigilancia em saide, no NGcleo de Apoio a Sadude da Familia (Nasf), além de
elaborarem estratégias para diagnosticar o impacto das politicas de zoonoses no exercicio da Medicina
Veterinaria. O trabalho para promover a salde humana, animal e ambiental também foi ressaltado e
embasado em pensamento sistémico com uma gestao participativa, de forma que todos estejam cientes do
que a sade publica faz e impacta nas outras comiss@es, no 6rgao e na sociedade. Houve compartilhamento
de informacGes sobre os trabalhos desenvolvidos nos estados, dentre essas foram debatidas sobre agGes
para fortalecer a presenca do médico veterindrio no Nucleo de Apoio & Salude da Familia (Nasf), os
servicos de controle de zoonoses e a importancia da participagdo dos Conselhos Regionais nas discussoes
sobre salde publica nos estados.
Foram realizadas diversas atividades buscando harmonizar procedimentos no Sistema CFMV/CRMVs,
dentre elas 0 mapeamento de processos, 0s encontros de assessores contabeis e juridicos, as oficinas de
trabalho do planejamento estratégico, todos relatados nos resultados contidos nesse relatério.
Também, em julho de 2015 o CFMV recebeu a equipe do CRMV-RS, para uma consultoria, ministrada
pelo servidor Uelton, sobre licitacdo visando contratagdo de empresa de publicidade. Os colaboradores do
departamento de licitagdo do CFMV também participaram do curso.
Também recebemos a visita do dirigente maximo do CRMV-PI, José Welighton Dias, com intuito de
conhecer a estrutura e o cotidiano de algumas areas do CFMV.
A partir de abril até dezembro de 2015 foram realizados os mapeamentos de processos nos CRMVs:

1. Alocar pessoas

2. Atender clientes PF
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Prestar assessoria técnicaPesquisa de
controle de zoonoses

Revisdo/atualizacéo da
politica e regras de fiscalizacdo do
exercicio profissional

Atender clientes PJ
Avaliar pessoas
Capacitar pessoas
Desenvolver e gerir competéncias
Fiscalizar
Gerir bens de consumo
9. Gerir bens patrimoniais
10. Gerir compras e contratacdes
11. Gerir documentos
12. Gerir indicadores de desempenho
13. Gerir infraestrutura planejar agdes estratégicas
14. Gerir politicas
15. Gerir processos selecionar pessoas
16. Gerir projetos
17. Gerir recursos financeiros
18. Julgar PEP
19. Processo disciplinar — PAD
20. Realizar eventos
21. Remunerar Pessoas
O trabalho é resultado de uma parceria entre 0 CFMV e todos os CRMVs na busca de ferramentas que
possibilitem o aperfeicoamento continuo de seus processos de trabalho, para que possamos alcangar uma
prestacdo de servicos de exceléncia.

PN U AW

Foi realizada pesquisa de controle de zoonoses aplicada pelas ComissGes Regionais de Saude Publica
Veterinaria (CRSPVs), com objetivo de mensurar o quantitativo de servicos de controle de zoonoses
(UVZs/CCZs, canis e similares) no pais e de conhecer as agdes realizadas por essas unidades, a Comissao
Nacional de Saude Publica Veterinaria do Conselho Federal de Medicina Veterinaria (CNSPV/CFMV).
O resultado foi parcialmente alcangado, pois nem todos responderam, contudo foi possivel compilar
informagdes suficientes para apresentar no forum e discutir com participantes estratégias de melhoria da
metodologia aplicada.

Foi realizado estudo pela Comissdo Nacional de Fiscalizacdo (CNAF) com o propdsito de analisar as
legislagdes relacionadas & fiscalizagdo do exercicio no ambito do Sistema CFMV/CRMVs, visando o
aprimoramento do processo “Fiscalizar” além da otimizacéo do servigo de fiscalizagéo.
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Tema — Valorizagéo Profissional

Objetivo Estratégico

Intensificar agdes
para melhoria da
formacao e
valorizagdo da
Medicina
Veterinaria e da
Zootecnia

Projetos e acles

estratégicas
Acreditacéo dos cursos de
medicina veterinaria

Acreditacdo dos programas
de residéncia e
aprimoramento e aprimorar o
instrumento de avaliacéo

Assessoramento pedagogico
aos cursos de medicina
veterinaria

Resultados

Esse projeto foi discutido durante a realizagdo do XXII Seminério Nacional de Educacéo da Medicina Veterinaria
(Senemev). As competéncias do Médico Veterinario definidas pelo Sistema Arcu-Sul sdo consoantes com as da
Organizagcdo Mundial de Saide Animal (OIE) e foram destacadas pelo presidente do Consejo Panamericano de
Educacion en Las Ciencias Veterinarias (Copevet). A acreditacdo de cursos de graduacdo e a acreditacdo
internacional no Sistema do Arcu-Sul, composto pelos paises do Mercosul, inclui o compromisso académico, a
reestruturacdo curricular, a atuagdo em equipes multidisciplinares e a integracdo harménica do corpo docente. O
Sistema Arcu-Sul se apoia em trés pilares - o processo de integracdo regional, a capacitacdo de recursos humanos e
a harmonizacéo de sistemas educacionais. Na América Latina, ja houve a Acreditacdo de 28 cursos de Medicina
Veterinaria, sendo 11 deles localizados no Brasil. Estdo sendo pensadas estratégias para que que as Instituicbes de
Ensino abordem mecanismos norteadores da OIE.

Foi realizada visita em julho de 2015 na Universidade Federal de Vigosa (UFV). Observou-se que o Programa de
Residéncia em Medicina Veterindria (PRMV) da UFV conseguiu estabelecer junto as unidades de salde da familia
do municipio um modelo de atuacdo que lhe possibilita participacdo junto ao NASF e, por meio desta integracéo,
atender aos requisitos do MEC/SUS.

No decorrer de 2015 foi finalizada a criacdo do Formulério de Acreditacdo dos Programas de Residéncia e de
Aprimoramento Profissional e, juntamente com a Area de Tecnologia da Informagdo (T1), continuam atuando na
operacionalizacdo da informatizagdo do cadastramento desses programas. Cabe ressaltar que em fevereiro de 2015
ocorreu a publicagdo da Resolugdo CFMV n° 1076/2014, que dispde sobre as Diretrizes Nacionais para Acreditacdo
dos Programas de Residéncia e de Aprimoramento Profissional em Medicina Veterinaria e da outras providéncias.

O CFMV contribuiu com a emissao de pareceres de autorizagdo de cursos de bacharelado em medicina veterinaria
enviados ao Ministério da Educagdo (MEC), sendo analisadas as seguintes universidades:

Faculdade Marechal Rondon

Faculdade Regional da Bahia

Faculdade Regional de Alagoinhas

Faculdade de Guanambi

Faculdade Vale do Aco

Centro de Ensino Superior Riograndese

Faculdade Metropolitana de Manaus

SN ECIEERCERI S
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Banco de Conhecimento

Também foram analisados processos sobre reconhecimento de cursos de bacharelado em medicina veterinaria das
seguintes universidades:

Faculdade Marechal Rondon
Faculdade de Ciéncias da Salde de Unai
Faculdade Vértice
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia
Universidade Federal Rural de Pernambuco
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia Catarinense
Centro Universitario Dindmica das Cataratas
Faculdades Unidas do Vale do Araguaia
. Faculdade Terra Nordeste

10. Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Norte de Minas Gerais

11. Universidade Federal de Pelotas

12. Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba
Escola Superior Sdo Francisco de Assis
Diante do trabalho desenvolvido no XXI Seminério Nacional de Ensino da Medicina Veterindria, realizado em 2014,
foram solicitadas, em 2015, as Comissdes Assessoras do CFMV, aos Coordenadores de curso de Medicina
Veterinaria do Brasil e Presidentes dos CRMVs, bem como suas respectivas Comissdes Regionais de Ensino, nova
analise e sugestdes de alteracdo das Diretriz Curriculares Nacionais dos cursos de medicina veterinaria (DCN).
Ainda no exercicio em questao iniciou-se a analise das propostas recebidas que originara o documento de atualizacdo
a ser proposto em 2016.

©ONo O kE WD

Resultado esperado: Contribuir para a qualidade do servico prestado pelos médicos veterindrios e zootecnistas
entregando a sociedade e profissionais da Medicina Veterinaria e da Zootecnia ferramenta que funcione como
repositério de informag6es enriquecidas, organizadas e transformadas em objetos de aprendizagem e cursos na
modalidade & distancia.

Resultados alcancados: O Conselho Federal de Medicina Veterinaria compreende o conhecimento como um ativo
de grande importancia para a prestacdo de servicos de exceléncia do CFMV, Sistema CFMV/CRMVs, a Medicina
Veterinaria e Zootecnia. Assim, estimulados pelas possibilidades decorrentes das novas tecnologias da informacéo
e das comunicaces o0 CFMV idealizou o projeto "Banco de Conhecimentos™. Trata-se de uma proposta de processo
de disseminacgdo do conhecimento mediada por tecnologias, independentemente da distancia. Com essa plataforma
reuniremos, em formatos diferentes, diversos tipos de conteido, que poderdo ser compartilhados entre seus usuarios.
No Banco sera possivel encontrar artigos cientificos, publicagfes, documentarios, infograficos, imagens, legislagdes
e informacdes institucionais.

Essa plataforma potencializard a chance de darmos o maior alcance possivel a democratizagdo do conhecimento,
contribuindo para a formagéo profissional médico veterinario e zootecnista e orientando-o0s para o correto exercicio
da profissao, no firme entendimento de que, quanto maior for sua qualificacdo, melhor serdo os servicos prestados
a sociedade, mitigando a ocorréncia de prestacdo de servigos de ma qualidade ou o exercicio ilegal da profissdo.
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Importante ressaltar que a atualizacdo, treinamento, reciclagem - como parte integrante da educacéo continuada que
estamos promovendo - contribui para a atuacdo profissional condizente com a ética. Desta forma, a fiscalizagdo €
exercida pelo CFMV de forma aplicada, ndo somente do ponto de vista do controle, mas também da orientagdo.
Nesse sentido, trabalhamos para entregar aos médicos veterinarios e zootecnistas um banco de conhecimento com
uma busca enriquecida de informacdes, que possa contribuir de forma efetiva para sua formacao profissional e, em
consequéncia, para a qualidade dos servicos prestados a sociedade.

Em 2015, com a plataforma ja disponivel, comegou a etapa de insercdo dos objetos de aprendizagem e elaboracédo
dos cursos: Responsavel Técnica em Animais Selvagens em Cativeiro; Responsavel Técnico em Biotérios;
Responsavel Técnico em Piscicultura; Medicina Veterinaria Legal mddulo 1 e médulo 2. Além disso, foi firmada
a parceria com a Revista Pesquisa Veterinaria Brasileira que permitiu a insercao de cento e dezenove objetos de
aprendizagem na forma de artigos técnicos. Em dezembro de 2015 o Banco de Conhecimento tinha,
aproximadamente, setecentos e cinquenta objetos de aprendizagem (artigos técnicos e cientificos, apresentagdes,
infograficos, painéis, etc).

Acéo conjunta da CNSPV/CFMV e CNRMV/CFMV para elaboracdo de estratégias para que seja exigido dos
estabelecimentos médicos veterinarios a inclusdo no rol dos estabelecimentos de salde, com o correspondente
registro no Cadastro Nacional dos Estabelecimentos de Saude (CNES), destacando aspectos sobre o uso de
equipamentos de radiagdo ionizantes (RX, por exemplo), uso de medicamentos controlados com registro para
humanos, producdo e destino de residuos contendo contaminantes, a importancia da medida para os registros e
manutencdo dos programas de residéncia Médica Veterindria no conjunto dos Programas de Residéncias
Multiprofissionais e outros.

A campanha do Dia do Médico Veterinario em 2015 teve como propésito apresentar o tema da Satde Unica para a
sociedade, com o intuito de reconhecer o Médico Veterinario como protagonista e 0 CFMV como maior referéncia
do tema no pais. Foram disponibilizadas as seguintes pecas:

1) Filme Satde Unica de 30" - TV fechada, Web e Cinema. O filme, com durac&o de 30 segundos, tem como
objetivo explicar o conceito de Sadde Unica para a sociedade de forma mais simples e didatica. Foi
veiculado em setembro, obtendo como resultado o alcance de 7.5 milhdes de pessoas nos canais Globosat
(IBOPE). No cinema, o video foi veiculado em 290 salas de cinema em todo o pais. As exibi¢Ges passaram
de 8 mil e o publico estimado atingido pelas exibigdes foi de 1.6 milhdo de pessoas. Na web, o video ja
ultrapassou 73.900 mil visualizagbes. Com campanha publicitaria no Youtube durante todo o més de
setembro, o video foi acessado por mais de 60% de todos que viram os antincios no Youtube, um ndmero
muito assertivo de acordo com os dados fornecidos pelo Google Brasil

2) Spot de radio. Os anuncios foram veiculados do dia 6 ao dia 12 de setembro. Com anuncios nas radios
Rural AM, Alpha FM, Nacional AM (Rio de Janeiro, Alto Solim@es e Brasilia), Nacional FM Brasilia,
Nacional Amazdnia Ondas Curtas (OC) - responsavel por cobertura de mais da metade do territério
nacional, atinge 60 milhdes de habitantes em toda regido norte, além de Maranhdo, Piaui, Bahia, Minas
Gerais, Mato Grosso e Goias. O alcance estimado das demais radios soma em mais de 6 milhdes de pessoas
Na Web, o spot de radio teve mais de 4 mil pessoas/perfis alcancados e 92 downloads.
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3)

4)

5)

6)
7)
8)

Banners online - Sites e Redes Sociais. Foram produzidas posts para a pagina do CFMV no Facebook,
twitter e canal do CFMV no Youtube.

Pagina especial sobre Satide Unica dentro do portal do CFMV. Foi criada uma pagina que ficaré no site do
CFMV e contara com conteddo exclusivo sobre o tema, além das pecas da campanha. A ideia é reunir, em
um s6 local, material de consulta sobre Satde Unica, tanto para os profissionais quanto para o publico em
geral. Acesse em: saudeunica.cfmv.gov.br

Cartazes; Anuncios impressos - inclusive para CRMVs. Os cartazes sdo muito importantes para que a
campanha tenha forca em instituicdes de ensino e nos CRMVs. Foram disponibilizados anincios no més
de setembro nas revistas Epoca, Globo Rural.

Assessoria de imprensa. Foram oferecidas pautas sobre o tema para a imprensa.

Endomarketing;

Palavra do presidente de setembro — video de parabenizagdo. Além da publicacdo no portal do CFMV, na
pagina especial sobre Satide Unica, o video foi compartilhado também nas redes sociais.

Em relagdo aos resultados apresentados acima, cabe ressaltar que sdo parciais, visto que a faixa dos dados
considerada compreendeu o periodo de setembro a dezembro de 2015.

A campanha do Dia do Zootecnista em 2015 teve como propésito apresentar as areas de atuacdo da Zootecnia:
"Quem ¢é o zootecnista?". Esse trabalho contribuiu para revelar a abrangéncia de areas de atuacdo do profissional,
fortalecer e valorizar a imagem do zootecnista perante os publicos de interesse e divulgar o trabalho desse
profissional para a sociedade. Na identidade visual da campanha foram abordadas areas de atuagdo mais conhecidas,
voltadas para a nutricdo, mas também atuacdo com animais silvestres, pets, piscicultura, suinocultura, meio
ambiente, com destaque para a importancia do zootecnista no agronegécio e de forma sustentdvel. Foram
disponibilizadas as seguintes pecas:

1)

2)

Pecas digitais. No Facebook a campanha contribuiu para o aumento de curtidas na pagina do CFMV, o que
significa que mais pessoas se interessaram pelas informag6es compartilhadas. No total, a pagina teve mais
3.698 curtidas na pagina, 1.237.075 pessoas alcancadas e 3.190 compartilhamentos. Foram publicados 10
posts no Facebook relativos a campanha. Foram 2 posts impulsionados, o primeiro no dia 28/4, e o segundo
no dia 13/5. O primeiro gerou, 7.606 curtidas, 264 compartilhamentos, 763.136 pessoas alcancadas e 273
comentérios. O segundo gerou 4.808 curtidas, 216 compartilhamentos, 338.728 pessoas alcancadas e 494
comentarios, individualmente. A soma dos dois posts impulsionados gerou 12.414 curtidas, 494
comentarios, 480 compartilhamentos e 1.101.864 pessoas alcangadas. No Twitter, durante o periodo da
campanha, foram alcancados 73 retweets, 41 favoritos, 98 novos seguidores.

Cartazes e folders. Foram publicados dois anincios no més de maio, nas Revistas Azul Magazine e Globo
Rural. A revista tem 90 mil exemplares e 2 milhdes de leitores, com cobertura em todo o Brasil. A Globo
Rural tem 350 mil leitores. Sdo 65.593 exemplares. Ainda, foram distribuidas pecas eletrdnicas (cartaz A3,
anuncio, folder, banner para Portal, capa para Facebook e post de Facebook) para os Conselhos Regionais
de Medicina Veterinaria (CRMVSs), e impressos folders distribuidos aos 27 CRMVs, a 109 InstituicBes de

Ensino brasileiras e no V Seminario Nacional de Educacdo da Zootecnia (V SNEZ).
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3) Spots para radio. Foram feitas 55 insercGes na radio Nacional AM e 9 insercdes na Band News FM,
distribuidas nos dias 11, 12 e 13 de maio. A Radio Nacional é contemplada tém cobertura nas seguintes
regibes: Mato Grosso, Tocantins, Brasilia, Minas Gerais, SP, Rio de janeiro, Bahia, Maranhéo, Para,
Amazonas. A Band News FMM faz cobertura nas cidades de So Paulo, Ribeirdo Preto, Rio de Janeiro,
Brasilia, Belo Horizonte, Fortaleza, Salvador, Curitiba e Porto Alegre.

4) Matérias e entrevistas realizadas com zootecnistas. Foram publicadas no Portal CFMV entrevistas com
profissionais zootecnistas de renome no portal CFMV e no Facebook. As entrevistas abordaram, por
exemplo, a atuag&o do profissional e areas emergentes da Zootecnia.

5) Acéo especial com envio de fotos. Nas redes sociais foi realizada uma agdo com interacdo entre os
internautas, houve participacdo dos profissionais com o envio de fotos e textos sobre sua atuacdo. Dez
foram selecionadas para publicacdo no Facebook e oito para a Revista CFMV.

6) Divulgacdo na revista do CFMV.

Video. O video de parabenizagdo aos zootecnistas gravado com o presidente do CFMV foi divulgado no dia 13 de
maio e teve 274 visualizagGes no Youtube.

O CFMV faz parte do grupo de trabalho do Ministério da Educagédo — MEC tem por objetivo assegurar o processo
nacional de avaliagdo das institui¢bes de educagdo superior, dos cursos de graduagédo e do desempenho
académico de seus estudantes, especificamente quanto aos cursos de medicina veterinaria. Desta forma,
em 2015, por intermédio de seus representantes participou de reunides visando a elaboracdo do Documento
Orientador para as Comiss6es de avaliacdo in loco para cursos de graduacdo em Medicina Veterinaria, do Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais (Inep), para as dimensdes de organizagdo didatico pedagdgica e do
Instrumento de avaliagdo dos corpos docentes. Esse procedimento encontra-se em fase avangada de discussdo e
elaboracdo. O GT tem o objetivo estabelecer padrées de qualidade a serem observados nos processos de autorizagdo
e reconhecimento de cursos de MV; capacitacdo de avaliadores de Cursos de Medicina Veterinaria, bem como
discutir com avaliadores sobre as especificidades a serem observadas nas avaliacGes de Cursos de MV.

Resultado Esperado:

Contribuir para o desenvolvimento das competéncias humanisticas dos futuros médicos veterinarios, conforme
determinacdo das Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) do curso de Medicina Veterinaria.

Resultados Alcancados

Em 2015, o projeto Estratégias de Ensino-aprendizagem para Desenvolvimento das Competéncias Humanisticas
firmou parceria com dez Instituicbes de Ensino Superior: Universidade Luterana do Brasil — ULBRA, Centro
Universitario Filadélfia — UNIFIL; Centro Regional Universitario de Espirito Santo do Pinhal — UNIPINHAL;
UNIVERSIDADE JOSE DO ROSARIO VELLANO — UNIFENAS; Universidade de Marilia— UNIMAR; Centro
Universitario de Patos de Minas — UNIPAM; Fundacéo Universidade Federal Do Pampa — UNIPAMPA,; Unido de
Ensino Superior de Vigosa — UNIVICOSA,; Universidade Comunitaria da Regido de Chapecé — UNOCHAPECO;
Universidade do Oeste Paulista — UNOESTE.
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Para avaliar os resultados do projeto, foi construido dois instrumentos de avaliagdo: Docente e Discente. O quadro
abaixo apresenta de forma resumida os resultados da IES UNIFIL, UNIPINHAL e ULBRA que ja finalizaram a
execucdo do projeto. As outras IES ainda estdo no 2°. Periodo de execucdo, finalizando o projeto no final do 1°.
Semestre de 2016.

Resultados consolidados dos indicadores de avaliagdo aplicados nas IES: UNIFIL, UNIPINHAL e ULBRA

Itens de avaliagdo Indice obtido*
AVALIACAO DOCENTE

A aplicacdo das estratégias de ensino-aprendizagem de competéncias humanisticas foram 2%
realizadas com seguranca.

O material produzido foi Gtil para o planejamento das minhas aulas, no que se refere aos 100%
objetivos de aprendizagem de competéncias humanisticas.

O material produzido foi Gtil para a condugdo das atividades planejadas, no que se refere 95%
aos objetivos de aprendizagem de competéncias humanisticas.

A utilizagdo das estratégias de ensino-aprendizagem de competéncias humanisticas 89%
favorece o meu desenvolvimento profissional.

A utilizacdo do material produzido favoreceu o meu desempenho como docente. 86%

Os alunos valorizaram as estratégias diferenciadas para o desenvolvimento de 67%
competéncias humanisticas.

As atividades propostas que envolviam o desenvolvimento de competéncias humanisticas 89%
foram (teis para a formac&o profissional dos alunos.

As atividades propostas que envolviam o desenvolvimento de competéncias humanisticas 78%
despertaram o interesse dos alunos.

As atividades propostas que envolviam o desenvolvimento de uma ou mais competéncias 83%
humanisticas favoreceram a aprendizagem do aluno.

As atividades propostas contribuiram para que os alunos desenvolvessem uma ou mais 73%
dessas competéncias.

AVALIACAO DISCENTE

As atividades foram propostas na disciplina com o objetivo de auxiliar o meu
desenvolvimento em uma ou mais dessas competéncias. 81%

As atividades propostas que envolviam o desenvolvimento de uma ou mais dessas
competéncias aumentaram 0 meu interesse e a minha dedicacao a disciplina. 75%

As atividades propostas que envolviam o desenvolvimento de uma ou mais dessas
competéncias foram Uteis para a minha formacao profissional. 78%

As atividades propostas que envolviam o desenvolvimento de uma ou mais dessas
competéncias foram conduzidas satisfatoriamente pelo professor. 77%
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As atividades propostas que envolviam o desenvolvimento de uma ou mais dessas

competéncias favoreceram o andamento da disciplina. 73%

72%

A aquisicdo do conhecimento foi favorecida pela utilizagdo das metodologias ativas.

* - Meta: Alcangar, no minimo, 60% nos graus 4 e 5

O CFMV se manteve representado durante o ano de 2015 no FCFAS, sendo realizadas 11 reunides. O Férum dos
Conselhos da Area da Salide é uma organizacdo criada para discutir e deliberar sobre assuntos de interesse das
profissdes da satde no Brasil.

O CFMV se manteve representado durante o ano de 2015 no Fentas. Esse forum congrega conselhos federais,
federacGes e associagdes de ensino e profissionais das 14 areas da salde. Este grupo representa as categorias de
salde do Brasil e é responsavel pela discussao e mediagéo entre 0 CNS e os profissionais de satde. Nas 15 reunides
ocorridas naquele ano, foram discutidos assuntos pertinentes a todos os profissionais envolvidos na &rea da satde.
O CFMV em 2015 tornou-se parte da World Veterinary Association (WVA). Com isso o Conselho Federal tem a
possibilidade de, como membro ativo dentro da instituigdo, tornar voz global em conjunto com a OIE, OMS e outros
tomadores de decisdo, sobretudo o esforco de crescimento e fortalecimento da medicina veterinaria dentro das
nacaes.

Foi construido o Plano Nacional de Educagdo que identifica as necessidades de desenvolvimento dos profissionais
médicos veterinarios e zootecnistas e subsidiara a elaboragdo dos cursos a distancia que serdo oferecidos pelo CFMV
aos profissionais inscritos no Sistema CFMV/CRMVS, com o objetivo de contribuir para a qualificacéo profissional
e, dessa forma atuar em uma fiscalizacdo preventiva.

O projeto foi criado para propiciar um espaco de integracdo e discussdo sobre o Ensino da Zootecnia entre
coordenadores, docentes, membros de comissdes de ensino e demais atores desse cenario. Teve como tema
“Formando zootecnistas para um Brasil melhor”. O evento foi realizado no més de maio, em Fortaleza (CE), e tratou
de assuntos como a necessidade de reformulagdo continua do projeto pedagégico visando uma adequacao do perfil
profissional frente as necessidades do mercado de trabalho; propiciou troca de experiéncias entre os coordenadores
e docentes de curso objetivando inovagBes nos projetos pedagdgicos dos cursos de Zootecnia; além da reflexdo e
conscientizacdo de diversos assuntos ligados ao processo de melhoria do ensino da Zootecnia no pais. Estiveram
representados no evento 24 Estados da Federacdo. Quant aos percentuais de avaliacdo geral o evento foi avaliado
em 97% entre as notas excelente e bom.

Com a participacdo de coordenadores de curso, professores e estudantes de mais de 60 InstituicGes de Ensino
Superior (33 publicas e 36 privadas, num total de 69 escolas), o XXII Seminario Nacional de Educacdo da Medicina
Veterinaria (Senemev), realizado em novembro, em Brasilia, alcancou todos objetivos tragados em seu
planejamento, tendo sido realizado um diagndstico sistémico das deficiéncias pedagogicas vigentes e um bom
nimero de estratégias de correcdo de percursos educativos foram consensadas. Os debates abordaram temas de
extrema relevancia, a exemplo: a) processo avaliativo como mecanismo de gestdo (palestras: O processo avaliativo
como mecanismo de gestdo e Avaliagdo do curso como indutor da qualidade); b) avaliagdo de curso como ferramenta
de gestdo da qualidade (palestra: Avaliacdo do curso como indutor da qualidade); ¢) novas ideias de como medir 0
conhecimento, habilidade e atitude do corpo docente e seus impactos nos estudantes e na instituicdo por meio de
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avaliacOes docentes (palestras: Competéncias necessarias ao docente como pega chave na formagdo do egresso e
Competéncias, habilidades e atitudes na capacidade de gestdo e qualidade do curso) e, por fim; d) acreditacdo dos
cursos de graduacao e como vem sendo utilizado em outros paises ( palestra: A acreditagdo de curso de graduagéo.
De que forma esse mecanismo pode contribuir para a melhoria da educacdo em medicina veterinaria?).

Tema — Comunicacdo e Relacionamento

Objetivo Estratégico

Implementar e
ampliar parcerias
estratégicas

Acéo - Projetos Estratégicos

Firmar parceria com o Ministério da

Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
- MAPA

Firmar parceria com CONCEA para
fiscalizacdo conjunta dos biotérios
Firmar parceria com Instituices de
Ensino Superior para desenvolvimento
das competéncias humanisticas
Fomentar a integracdo entre 0s 6rgaos
fiscalizadores

Resultados

Em 2015, foram realizadas reuniées como Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento — MAPA
para elaborar a minuta do Termo de Parceria para construcdo conjunta do curso de Defesa Sanitaria Animal
para médicos veterinarios e estudantes de medicina veterinéria. Para auxiliar o entendimento do escopo
da parceria foi elaborada a proposta do curso por meio de planejamento educacional. Nessa etapa foi
identificada a necessidade de analisar com maior profundidade a necessidade da demanda, posto que as
necessidades educacionais se apresentaram mais abrangentes. Foi elaborada primeira versao da minuta e
enviada ao MAPA para apreciacdo. Estamos aguardando o retorno do documento para dar inicio a
elaboracéo do projeto.

Foi firmado Termo de Cooperacdo para fiscalizagdo dos biotérios, em parceria com CONCEA.

Foram firmados 10 Termos de Cooperacdo com instituicdes de ensino superior para desenvolvimento de
competéncias humanisticas nos académicos de medicina veterinaria.

Foram realizadas reunides entre o CFMV e o Conselho Nacional de Controle de Experimentacdo Animal
(Concea), 6rgdo vinculado ao Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Integracdo para dar continuidade as
discussdes sobre acordo de cooperagdo técnica para fiscalizagdo de instalagdes utilizadas para producéo,
manutencdo ou utilizacdo de animais para fins de ensino e pesquisa. Entre os temas abordados, foram
discutidas a importancia da obrigatoriedade de responsaveis técnicos nos biotérios e a necessidade de
haver requisitos técnicos de qualidade para orientar as fiscalizaces em todo o pais. Os resultados serdo
apresentados a partir de 2016.

O CFMV e 0 CRMV-AL participaram da Fiscalizacao Preventiva Integrada — FPI. E uma agéo coordenada
pelo Ministério Publico Estadual - MPE com o propésito de diagnosticar, orientar, prevenir e coibir danos
ambientais além de responsabilizar os agentes causadores de tais degradacdes ao meio ambiente, nos
estados aonde sdo constituidas, sendo criada na Bahia, no ano de 2002. A etapa ocorrida em maio de 2015
foi a terceira edicdo do projeto no estado de Alagoas, que engloba outras 24 instituicoes.
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Objetivo Estratégico

Aperfeicoar a
comunicagao nas
quatro dimensdes:
interna, CRMVs,
Profissionais e
Sociedade

Acdo - Projetos Estratégicos
Atender regional
Bandeira contra o trafico de animais
silvestres
Desenvolver solugdes de comunicacao

Elaboracdo do relatdrio de gestdo

Endomarketing 2.0

Promover a valorizagdo da Medicina
Veterinaria e Zootecnia

Publicar edi¢des das Revistas CFMV

Resultados

A Comissdo Nacional de animais Selvagens (CNAS), produziu de material da Campanha Nacional
Contra o Tréafico de Animais Selvagens objetivando aperfeigcoar a comunicacdo com o publico externo
e interno.

A divulgacio de nota sobre a consulta pablica para alteragio do Codigo de Etica do Zootecnista no dia
13 de maio, teve alcance, nas redes sociais, de 14.248 pessoas e de 1.624 no Portal.

Com objetivo de prestar conta a sociedade foi divulgado o relatério de gestdo do CFMV, referente ao
exercicio de 2014, tanto no site do TCU, como no Portal da transparéncia do CFMV, conforme pode ser
acessado por meio do link:
http://portal.cfmv.gov.br/portal/uploads/Relatorio%20de%20gestao%20de%202014 CFMV_v1.pdf
Apesar da previsao para conclusdo desse projeto ser 2017, em 2015 iniciou-se a execugdo. O intuito é
modernizar as ferramentas existentes na Entidade; promover a integracdo dos colaboradores e suas areas
disseminando informacdes e contribuindo para motivacdo dos colaboradores; bem como fortalecer a
comunicagdo interna no CFMV. Ocorreram modificacfes da linha editorial dos textos publicados na
intranet e acessadas pelo publico interno. Em 2015 foram publicados 500 textos, entre matérias
institucionais e matérias de servigo, lazer, utilidade pdblica, entre outros temas. Os eventos internos do
CFMV foram registrados em mais de 30 &lbuns da Galeria de Imagens da Intranet. A Intranet do CFMV
somou 37.501 visualiza¢es no ano de 2015. Com duragdo média da sessdo de 6 minutos e 56 segundos.
A campanha do Dia do Médico Veterinario em 2015 teve como prop0sito apresentar o tema da Saude
Unica para a sociedade, com o intuito de reconhecer o Médico Veterinario como protagonista e 0 CFMV
como maior referéncia do tema no pais. J& a campanha do Dia do Zootecnista em 2015 teve como
proposito apresentar as areas de atuacdo da Zootecnia: "Quem é o zootecnista?". Esse trabalho contribuiu
para revelar a abrangéncia de areas de atuacdo do profissional, fortalecer e valorizar a imagem do
zootecnista perante os publicos de interesse e divulgar o trabalho desse profissional para a sociedade.
Desta forma, alcangamos as quatro dimensdes: interna, CRMVs, Profissionais e Sociedade para ampliar
a comunicacao do CFMV, promovendo a valorizagdo da medicina veterinaria e zootecnia.

Em 2015 a Revista CFMV completou 20 anos de existéncia e, em comemoracédo, foram realizadas acGes
para solidificar a divulgacdo da Medicina Veterinaria e Zootecnia e incentivar a educacdo continuada.
Dentre elas, a mais importante foi a ampliacdo do nimero de edi¢des anuais da Revista CFMV que
deixou de ser quadrimestral e passou a circular a cada trimestre. Assim, apds analises econdmicas e
técnicas, 0 CFMV atendeu a uma solicitacéo dos proprios profissionais.

No ano comemorativo, foram publicadas quatro edi¢cbes da Revista CFMV, com reportagens que
mostraram o histérico dos 20 anos da publicagdo, além da releitura de artigos importantes escritos por
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seus préprios autores, fazendo uma analise, histdrica, por tema. Pela relevancia a Medicina Veterinaria
e Zootecnia, a publicacdo concorreu ao Prémio José Reis de Jornalismo Cientifico do CNPg/MCT no
mesmo ano. As quatro edigBes de 2015 somam, no total, 90 textos, entre reportagens, artigos e notas.
No Suplemento Cientifico, sdo publicados quatro textos por edicdo, ou seja, 16 textos ao ano. Houve
aumento de 10% no envio de artigos cientificos em relagcdo ao ano anterior, mostrando o interesse dos
autores em ter seus textos publicados no periddico, que também é indexado a Agrobase. Para avaliacdo
desses textos, no final de 2015, o sistema contava com 70 relatores ad hoc cadastrados, de todas as
regides do Pais. Importante material de comunicacdo do Conselho Federal de Medicina Veterinaria, a
Revista também contribui para que o CFMV alcance seus objetivos estratégicos.
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Esse tdpico tem por objetivo informar sobre a gestdo das multas aplicadas pela UPC
em decorréncia do exercicio da competéncia de fiscalizacdo de ramo de atividade, segmento
econémico, conjunto de agentes econdmicos, produtos etc. Todavia, conforme a natureza e
competéncias estabelecidas na Lei n° 5.517/1968, apesar da fiscalizacdo do exercicio da
profissdo de Médico Veterinario ser exercida pelo Conselho Federal de Medicina
Veterinaria, e pelos Conselhos Regionais de Medicina Veterindria, compete
especificamente ao CFMV a expedicdo das resolucbes que regem o Sistema
CFMV/CRMVs.

Desta forma a fiscalizacdo do exercicio da profissdo e a puni¢éo dos seus infratores é
realizada por intermédio dos CRMVs, bem como a aplicagdo das san¢des disciplinares. Como
consequéncia, também é competéncia dos Conselhos Regionais promover perante o0 juizo da
Fazenda Publica e mediante processo de executivo fiscal, a cobranga das penalidades previstas
no &mbito do Sistema.

Cabe destacar que é papel do CFMV fixar as taxas, anuidades ou quaisquer
emolumentos, cuja cobranca a Lei n° 5.517/1968 autoriza.

Assim, a demonstracdo dos controles para a gestdo das multas aplicadas no &mbito do
Sistema CFMV/CRMVs, podera ser verificada nos relatérios de gestdo elaborados por cada
CRMV.

Este subitem tem como objetivo demonstrar os principais indicadores instituidos pelo
CFMV para monitorar o desempenho da gestdo. Em 2015 néo foi possivel coletar informacgdes
dos indicadores estratégicos posto que estavam sob analise da Diretoria Executiva para
aprova¢do, que servirdo para expressar o desempenho do “Plano Estratégico — gestdo
2015/2018”, com excecao dos indicadores instituidos para o objetivo estratégico “Assegurar
or¢amento para o desempenho da estratégia”, conforme resultado apresentado no tdpico
Desempenho Operacional, constante desse item.

N&o obstante, importante demonstrar neste documento a proposta de indicadores
estratégicos apresentada a Diretoria Executiva, que sera implementada em 2016, logo apés
sua aprovacdo, conforme Quadro 10 — Indicadores Estratégicos do Anexo.
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De acordo com a publicacdo do Tribunal de Contas da Unido, o Referencial Basico de
Governanca (Aplicavel a Orgdos e Entidades da Administracdo Puablica), 22 versédo, e o
conceito, a seguir:

"Governanga no setor publico compreende essencialmente os mecanismos de
lideranca, estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a atuagdo
da gestdo, com vistas a conducdo de politicas publicas e a prestacao de servicos de interesse
da sociedade”.

Nesse seguimento, o CFMV detém sua estrutura de governanca alicercada em seus
Orgaos internos:

e Plenario do CFMV: alta administracdo, constituida por médicos veterinarios
e zootecnista, com poder deliberativo em Gltima instancia;

e Diretoria Executiva: composta por 04 (quatro) diretores (Presidente, Vice-
Presidente, Tesoureiro e Secretario-Geral), que se relinem, ordinariamente, até
duas vezes por més e, extraordinariamente, sempre que necessario, mediante
convocagdo do presidente, onde deliberam sobre assuntos que envolvam
interesses administrativos internos.

e Comissdo de Tomada de Contas-CTC: drgdo de fiscalizacdo do Plenario e
da Diretoria, composto por 03 (trés) Conselheiros Federais, sem cargo na
Diretoria, eleitos pelo Plenario. Dentre suas principais competéncias,
destacamos:

e Analise dos processos tramitados no CFMV;

e Prestacdo de contas anual (CFMV e CRMVSs), com emissao de parecer
conclusivo dos processos a serem apreciados pelo Plenario;

e Avaliacdo e emissdo de parecer quanto ao controle contabil, financeiro,
orcamentario, operacional e patrimonial do CFMV;

e Verificacdo do recebimento das rendas integrantes da receita do CFMV;

e Exame quanto a regularidade dos processos de aquisi¢des, alienacdes e de
baixa de bens patrimoniais; dentre outras.

s Controle Interno do CFMV: Ressaltamos que ap0s a reestruturacdo
organizacional, o CFMV optou pela fusdo da area responsavel pela auditoria
interna, com a Assessoria de Gestdo Estratégica, visto a necessidade
identificada de conhecer a realidade de cada Regional e acompanhar a efetiva
implementacdo do Planejamento Estratégico nos Regionais.

e Comités Estratégicos: composto pela Gestdo de Pessoas, Gestdo de
Tecnologia da Informacdo, Gestdo de Processos e de Projetos, Gestdo da
Comunicacdo, Gestdo Administrativa, Assessoria Executiva da Presidéncia,
Assessoria Juridica e Secretarias da Diretoria e Presidéncia, todas alinhadas a
Assessoria de Gestdo Estratégica.

Cabe ressaltar, que o Regimento Interno do CFMV estabelece claramente o
conjunto de atribuicbes e competéncias do Plenario, Diretoria Executiva, Comissdo de
Tomada de Contas e orientada pelo principio da segregacao de fungdes e da melhor alocacao
dos recursos disponiveis. A composi¢do do colegiado bem como o processo de escolha dos
dirigentes esta disciplinada no art.13 da Lei n°® 5.517/68.
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Art 13. O Conselho Federal de Medicina Veterinaria compor-se-a de:
um presidente, um vice-presidente, um secretario-geral, um tesoureiro
e mais seis conselheiros, eleitos em reunido dos delegados dos
Conselhos Regionais por escrutinio secreto e maioria absoluta de
votos, realizando-se tantos escrutinios quantos necessarios a obtengéo
desse "quorum”.

§ 1° Na mesma reunido e pela forma prevista no artigo, serdo eleitos
seis suplentes para o Conselho.

O Processo de escolha dos membros é disciplinado, também pela Resolu¢do N° 955,
de 18 de Junho de 2010, que Normatiza o Processo Eleitoral no Conselho Federal de Medicina
Veterinaria e da outras providéncias.

As atribuicdes e competéncias do Plenario Diretoria e Comissdo de
Tomadas de Contas foram estabelecidos por meio da Resolugdo
n°856, de 30 de marco de 2007, nos Arts 3°, 5°,7°, 8°,9°, 10 e 11.Art.
3° O Plenério, integrado por todos os membros efetivos do CFMV,
eleitos de acordo com o sistema indicado no Capitulo Il deste
Regimento, é o 6rgdo legislativo e deliberativo, competindo-lhe:

| - alterar o seu Regimento Interno, com aprovacdo de 2/3 de seus
membros;

Il - expedir as Resolugbes voltadas a fiel interpretacdo e execucdo do
presente Regimento e das atribui¢cdes e competéncias definidas em lei;
Il - prestar aos poderes publicos assessoramento na solucdo de
problemas ligados & Medicina Veterinaria e & Zootecnia;

IV - julgar, em Ultima instancia, os recursos as deliberagdes dos
Conselhos Regionais, ressalvados os de competéncia originaria das
Turmas;

V - julgar, em Ultima instancia, os recursos das decisdes ndo
unanimes proferidas pelas Turmas;

VI - julgar os relatérios das ComissBes de Sindicéncia e Inquéritos,
conforme definido em Resolucdo especifica, exceto os relativos aos
empregados e prestadores de servicos;

VII - julgar os pedidos de reconsideracdo das decisbes do CFMV
proferidas em Unica instancia;

VIII - julgar a justificativa apresentada por Conselheiro por auséncia
a Sessao Plenaria;

IX - julgar as justificativas apresentadas pelos CRMVs nos processos
de Auditoria;

X - julgar as prestacdes de contas anuais do CFMV e dos CRMVs;
X1 - aprovar as propostas e reformulagdes orgamentérias, bem como
balancetes do CFMV;

X1l - homologar as propostas e reformulagdes orgamentérias dos
CRMVs;

X1l - aprovar o Regimento Interno dos Conselhos Regionais,
modificando o que se tornar necessario para manter a unidade de agao;
XIV - REVOGADO

XV - aprovar o Plano de Carreira, Cargos e Salarios do CFMV;

XVI -aprovar os Codigos de Etica das profissdes sujeitas a
fiscalizacdo do Sistema CFMV/CRMVs;

XVII - deliberar quanto a instalacdo de Conselhos Regionais de
Medicina Veterinaria e respectivas constituicoes;

XVIII - decidir sobre a atividade dos médicos veterinarios e
zootecnistas estrangeiros em territorio brasileiro em caso de escassez
de profissional de determinada especialidade;

XIX - decidir sobre a aquisi¢do de iméveis e venda ou doacdo de bens
patrimoniais;
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XX - decidir sobre atos de sobrestamento do Presidente;

XXI - decidir em casos de comprovada falta de inscricdio em
recrutamento publico de médico veterinario e de zootecnista para
execucdo de atividades privativas das classes;

XXII - autorizar viagens dos Conselheiros, colaboradores e/ou
empregados ao exterior;

X1l - apreciar e decidir os pedidos de apoio financeiro ou
institucional, conforme definido em Resolucéo especifica;
XXIIl - apreciar e decidir os pedidos de apoio financeiro ou

institucional, conforme definido em Resolucéo especifica.

XXIV - fixar o valor das taxas, anuidades, certiddes e multas para
cumprimento dos objetivos do Sistema CFMV/CRMVs;

XXV - estabelecer o modelo das carteiras de identidade profissional;
XXVI - estabelecer os requisitos para a inscricdo das pessoas fisicas
e registro das juridicas no Sistema CFMV/CRMVs;

XXVII - apreciar o relatério anual da Presidéncia;

XXVIII - examinar e deliberar quanto aos assuntos referentes ao
exercicio da Medicina Veterinaria, Zootecnia e atividades afins;
XXIX - propor alteragdes a legislacdo referente ao exercicio da
Medicina Veterinaria e da Zootecnig;

XXX - tomar conhecimento de davidas suscitadas pelos Conselhos
Regionais e dirimi-las, ressalvadas as competéncias da Presidéncia;
XXXI - delegar competéncia para atividade cultural, cientifica ou
social & Sociedade Brasileira de Medicina Veterinaria e decidir sobre
delegacdo de competéncia dos Conselhos Regionais as Sociedades
Estaduais de Medicina Veterinaria para o exercicio das atividades
citadas neste inciso;

XXXII - regulamentar a atuagdo de tecndlogos e técnicos de nivel
médio que exer¢am atividades ligadas aos campos de agdo do médico
veterinario e do zootecnista

Art. 5° Aos Conselheiros compete:

| - comparecer as Reunides e Sessdes do CFMV;

Il - discutir e votar as matérias em pauta;

Il - estudar e relatar a matérias que lhes forem distribuidas pela
Presidéncia e Corregedoria;

IV - indicar a Presidéncia, para discussdo colegiada, assuntos de
interesse da Medicina Veterinaria, Zootecnia e profissdes sujeitas a
fiscalizacdo pelo Sistema CFMV/CRMVs;

V - cumprir as fungdes de interesse do CFMV que lhes forem
atribuidas pela Presidéncia;

VI - participar dos grupos de trabalho, comissdes e missdes para 0s
quais forem designados;

VIl - aprimorar continuamente seus conhecimentos e exercer com
probidade suas atribuices.

8§ 1° No exercicio do mandato o Conselheiro Federal atua no interesse
da Medicina Veterinaria e da Zootecnia.

Art. 7° Ao Presidente do CFMV compete:

| - cumprir e fazer cumprir a legislagdo referente ao exercicio das
profissdes sujeitas a fiscalizagdo do Sistema CFMV/CRMVs;

Il - dirigir as atividades do CFMV e supervisionar, ordinariamente, a
acdo dos CRMVs;

I11 - representar o CFMV em juizo ou fora dele;

IV - corresponder-se em nome do CFMV; V - assinar, com o
Secretario-Geral, as Resolu¢des do CFMV;

VI - expedir os atos para 0 bom funcionamento do CFMV;

VII - delegar a representacdo do CFMV;

VIII- dar posse aos Conselheiros e respectivos Suplentes; IX -
convocar as Reunifes e Sessfes do Conselho;
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X - designar Relator e, se for 0 caso, Revisor para analise e parecer
sobre os assuntos a serem submetidos ao Plenério e as Turmas;

X1 - presidir as Sessdes Plenérias, abrir, orientar e encerrar 0s
trabalhos, conceder a palavra, negando-a aos que pedirem sem direito,
proclamar as decisdes e proferir, em caso de empate, 0 voto de
qualidade;

X1l - promover, periodicamente, reunibes dos membros dos
Conselhos Federal e Regionais, Manual de Legislacdo do Sistema
CFMV/CRMVs

X111 - nomear os Conselheiros de cada Turma;

X1V - convocar Conselheiro Suplente.

XV- Revogado

XVI - REVOGADO;

XVII - designar os membros da mesa eleitoral;

XVIII - constituir comissdes especiais e grupos de trabalho,
autorizando as despesas necessarias a seu funcionamento;

XIX - coordenar os trabalhos de elaboracdo da proposta orcamentaria
e reformulac6es do orgamento-programa do CFMV, submetendo-as a
aprovacao do Plenério;

XX - autorizar o pagamento de despesas, requisitar passagens e
movimentar com o Tesoureiro as contas bancarias, assinando ordens,
balancos e outros documentos pertinentes a administragdo financeira
do CFMV;

XXI - autorizar a aquisicdo de bens moveis e contratacéo de servigos
nos termos da Lei n° 8.666/93 e/ou legislagdo que a complemente ou
substitua;

XXII - apresentar ao Plendrio a prestagéo de contas anual do Sistema
CFMV/ CRMVs; XXIII - decidir os casos de urgéncia “ad
referendum” do Plendrio, sobrestando, inclusive e excepcionalmente,
decisbes do mesmo;

XXIV - submeter ao Plenédrio a estrutura organizacional e o Plano de
Cargos, Carreira e Salarios do CFMV;

XXV - requisitar, admitir e dispensar empregados do CFMV; XXVI
- impor penas disciplinares e decidir sobre reclamages dos servidores
do CFMV.

Paragrafo unico. No cumprimento das suas atribuigdes o Presidente
poderéa deslocar-se, inclusive ao exterior e sempre que necessario, as
expensas do CFMV, devendo cientificar ao Plenario.

Art. 8° Ao Vice-Presidente compete:

| - substituir o Presidente em suas faltas ou impedimentos eventuais
ou definitivos, observado o disposto no artigo 32;

Il - colaborar com o Presidente no exercicio das atribuicdes que lhe
sdo afetas;

I11 - presidir as Sessdes da Primeira Turma

Art. 9° Ao Secretario-Geral compete:

| - substituir o Vice-Presidente e o Tesoureiro em suas faltas ou
impedimentos eventuais ou definitivos, observado o disposto no
artigo 32;

Il - coordenar o0s servicos administrativos do CFMV,
responsabilizando-se pelo seu acervo de documentos;

Il - secretariar as Sessdes Plenérias, ReuniBes de Diretoria do
Conselho e Camaras de Presidentes;

IV - preparar com o Presidente a pauta das Sessdes e Reunides;

V - lavrar a ata e termo de posse e compromisso de membros do
Conselho;

VI - presidir as Sessdes da Segunda Turma, quando designado;

VII - assinar, com o Presidente, as Resolugdes do CFMV;

VIII - assinar certificados emitidos pelo CFMV;
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3.2.

DIRETORIA EXECUTIVA:

IX - expedir certiddes;

X - manter atualizado o quadro geral de registro de pessoas fisicas e
juridicas efetuados pelos Conselhos Regionais;

Xl - propor a Presidéncia a criacdo de cargos, nomeacgdes e
exoneracfes de funcionarios e demais atribuicdes referentes a
Recursos Humanos;

X1l - autorizar férias, bem como concessdo de licengas aos
empregados do CFMV; XIIl - participar, juntamente com o
Tesoureiro, na elaboracdo da proposta e eventuais reformulacbes
orgamentarias do Conselho, sob a coordenagéo do Presidente;

X1V - coordenar a elaboragéo do relatério anual do Presidente;

XV - zelar pela conservacao dos bens méveis e imdveis do Conselho;
XVI - coordenar a elaboracdo do Inventario Fisico-Financeiro do
CFMV;

XVII - coordenar o servico de protocolo de todo o expediente;

XVIII - receber e submeter ao Presidente, para conhecimento e
despacho, o expediente encaminhado ao Conselho;

XIX - cumprir outras func¢Ges de direcdo administrativa que lhe forem
atribuidas pelo Presidente.

Art. 10. Ao Tesoureiro compete:

| - substituir o Secretario-Geral, em suas faltas e impedimentos
eventuais ou definitivos, observado o disposto no artigo 32;

Il - coordenar a administragdo financeira e contabil do CFMV;

I11 - responsabilizar-se pelos papéis de crédito, documentos, bens e
valores da Tesouraria e da Contabilidade;

IV - administrar com o Presidente as receitas e despesas do CFMV
em Instituices Bancérias Oficiais;

V - assinar com o Presidente os saques, ordens e endossos bancarios;
VI - efetuar os pagamentos, obedecendo a previsdo orcamentéria,
precedidos de autorizagdo do Presidente;

VIl - aplicar os recursos do CFMV nos limites impostos pela
legislacdo que rege a Administracdo Publica;

VIII - fornecer ao Presidente, mensalmente, informagdes sobre a
execucao orcamentaria, balancetes de receita e despesa e, anualmente,
a prestacéo de contas;

IX - elaborar com o Secretario-Geral, e sob a coordenagdo do
Presidente, a Proposta Or¢camentéria do CFMV;

IX - participar, juntamente com o Secretéario-Geral, na elaboracdo da
proposta e eventuais reformulacdes orcamentarias do Conselho, sob a
coordenacdo do Presidente;

X - presidir as Sessdes da 22 Turma, quando designado.

Art. 11. A Diretoria Executiva (DE) é integrada pelo Presidente,
VicePresidente, Secretario-Geral e Tesoureiro, competindo-lhe
auxiliar a Presidéncia na efetivacdo das medidas de ordem
administrativa, financeira e/ou social do CFMV, decididas pelo
Plenario, Turmas ou pelo préprio Presidente.

INFORMACOES SOBRE DIRIGENTES E COLEGIADOS

Tabela 19 - Relacdo dos principais dirigentes e membros de entidade

RELACAO DOS PRINCIPAIS DIRIGENTES E MEMBROS DAENTIDADE
Periodo de Gestdo: 18/12/2014 a 17/12/2017
Investidura/Tipo/Data: Termo de Posse de 11/12/2014

Presidente: Benedito Fortes de Arruda
Vice-Presidente: Eduardo Luiz Silva Costa
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Secretario-Geral: Marcello Rodrigues da Roza

Tesoureiro: Amilson Pereira Said

CORPO DELIBERATIVO (PLENARIO):

Conselheiro Efetivo: Adeilton Ricardo da Silva
Conselheiro Efetivo: Claudio Regis Depes

Conselheiro Efetivo: Gerson Harrop Filho

Conselheiro Efetivo: Gilmar Nogueira Rocha
Conselheiro Efetivo: Moacir Tonet

Conselheiro Efetivo: Laudélio Santos Fonseca
Conselheiro Suplente: Felipe José Feitoza Bastos
Conselheiro Suplente: Flavio Pinto de Oliveira
Conselheiro Suplente: Sérgio Carmona de S&o Clemente
Conselheiro Suplente: Nordman Wall Barbosa de Carvalho Filho

Né&o possuimos Unidade de Auditoria Interna. Estamos estruturando esse processo de
trabalho. Encontra-se em fase de mapeamento e, uma das disfuncdes identificadas é a auséncia
capital humano disponivel e qualificado para realizacdo da atividade.

Apesar dos esforcos estarem concentrados no reestabelecimento e planejamento da
estrutura da area, consequéncia da fusdo decorrente da reestruturacdo organizacional, foi dado
continuidade aos processos que se encontravam em tramite, além daqueles mencionados, no
exercicio de 2015, referentes as auditorias realizadas nos CRMVs, em exercicios anteriores.
Desses processos de auditoria, 07 (sete) foram julgados dentro do exercicio e 09 (nove)
processos de auditorias foram concluidos e remetidos aos Regionais para cumprimento das
decisdes do Plenario do CFMV.

Na rede de processo do CFMYV temos como processo finalistico, o processo de trabalho
Gerir Qualidade do Sistema que esta sendo planejado para implantacdo em 2017. Atualmente,
encontra-se em fase de mapeamento.

As irregularidades praticadas pelos Conselheiros ou Colaboradores contra 0s
Conselhos Federal e Regionais de Medicina Veterinaria ou contra as fungdes pelos mesmos
desempenhadas sdo apuradas por Comissdo de Inquérito na forma prevista na Resolucéo n°
847 de 25 e outubro de 2006. Informamos que ndo nenhuma ocorréncia dessa natureza em
2015.

Quanto as atividades de correicéo, constatou-se que no ano de 2015 foi encaminhado
ao CFMV para julgamento em 22, Instancia:
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apocrifos e/ou por outras irregularidades), e apenas um Processo Etico.

3.5.

Tabela 20 - Quantidade de Processos Administrativos em grau recursal

CRMV-AM
CRMV-CE
CRMV-DF
CRMV-ES
CRMV-GO
CRMV-MG
CRMV-MS
CRMV-MT
CRMV-PA
CRMV-PB
CRMV-RJ
CRMV-PR
CRMV-RN
CRMV-RS
CRMV-SP
CRMV-TO
TOTAL

Total de processos julgados que foram
devolvidos aos regionais = 84

~ Processos Administrativos
CRMV-AL 1
CRMV-AM 22
CRMV-BA 27
CRMV-CE 9
CRMV-ES 9
CRMV-GO 16
CRMV-MG 3
CRMV-MS 2
CRMV-MT 13
CRMV-PR 24
CRMV-RO 5
CRMV-RS 44
CRMV-SC 46
CRMV-SP 62
CRMV-TO 4
Total 287

Tabela 21 - Quantidade de Processos Eticos em grau recursal
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Quanto aos Processos administrativos enviados ao CFMV, vinte e dois deixaram de
ser reconhecidos por auséncia dos pressupostos de admissibilidade recursal (intempestivos,

GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Na Rede de Processos do CFMV hé o processo Gerir Controle e Qualidade que tem
como objetivo garantir que os clientes internos do CFMV tenham suas necessidades atendidas,
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a satisfacdo alcangada e que as atividades sejam executadas dentro da legalidade, com base
nos manuais de procedimentos, com previsdo de implantacdo para 2017, conforme
Planejamento Estratégico. Cabe ressaltar que esta Autarquia, a partir de 2013, adotou um
sistema integrado de gestdo que traz no seu escopo a esséncia da gestdo de risco, com a
utilizacdo de indicadores estratégicos, taticos e operacionais, assim como analise criticas
contempladas na Reunido de Analise da Estratégia - RAE alinhadas aos seus Objetivos
Estratégicos, uma vez que a estratégia do CFMV esté atrelada a uma triade composta pela
gestdo de projetos, gestdo de processos e iniciativas. Essa ferramenta tecnoldgica dispde de
um médulo controle da qualidade, que dara suporte ao processo de trabalho Gerir controle e
qualidade. Esse modulo, denominado de Mddulo Politica da Qualidade tem por finalidade
gerir o risco e a qualidade das a¢fes em processo.

Esses instrumentos de gestdo de risco sao estabelecidos em decorréncia da dinamica
das transformacdes do ambiente institucional, na qual se requer constante monitoramento e
posterior avaliacdo dos controles, possibilitando a correcdo de eventuais riscos e fragilidade
nos processos internos do CFMV, mormente, quanto a suficiéncia desses controles para
mitigar os riscos e garantir com seguranca a confiabilidade das informacdes produzidas no
ambito do Conselho, além de manter uma consonancia com as leis e regulamentos que a regem
e norteia a missdo da Autarquia.

Com o objetivo de criar instrumentos de controle e gestéo de riscos foi desenvolvida uma
metodologia de Gestdo de Projetos que define os procedimentos e responsabilidades no
gerenciamento dos projetos do CFMV.

A abrangéncia dessa gestdo de projetos abrange a definicdo e suporte metodoldgico,
definicdo do gerente de projetos, anélise de riscos, acbes preventivas e corretivas, monitoramento
dos projetos e analise de resultados estratégicos. Utilizamos como suporte tecnoldgico a ferramenta
do Sistema EPA,

O CFMV dispbe também de uma metodologia de gestdo de processos, que assim como a
metodologia de projetos objetiva controle, monitoramento, analise de riscos, bem como promover
o0 aprendizado organizacional. Em 2015 preparamos o ambiente tecnoldgico para iniciarmos a
automacao dos processos no CFMV, o que permitira, em um futuro préximo, um controle mais
eficaz dos processos de trabalho.

Por outro lado, ndo podemos olvidar que a Meta, um aspecto de risco a ser considerado,
é um elemento do planejamento estratégico que esta definido para cada processo, projeto e
iniciativa, pois é caracterizado por uma segmentacdo do objetivo no qual os aspectos
quantitativos e qualitativos tém relevancia para o alcance da eficacia no resultado. Com esse
foco, o CFMV faz a gestéo de risco, de maneira intrinseca, se utilizando da metodologia de
planejamento estratégico embarcada na ferramenta de gestdo ja mencionada (Sistema EPA).

Esse item tem por objetivo demonstrar informagdes sobre politica de remuneragdo
paga aos administradores e membros da Diretoria do CFMV. Cabe esclarecer que os cargos
de direcdo e de conselheiros deste Conselho sdo exercidos de forma honorifica, ndo sendo,
portanto, efetuado qualquer tipo de pagamento em forma de remuneracdo, conforme
estabelecido no art. 15 da Lei n® 5517/68.
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CONSELHO FEDERAL DE MEDICIMA WETERIMARIA

" Art 15. Os componentes do Conselho Federal e dos Conselhos
Regionais de Medicina-Veterinaria e seus suplentes sdo eleitos por
trés anos e 0 seu mandato exercido e a titulo honorifico"

3.7.  INFORMACOES SOBRE A EMPRESA DE AUDITORIA INDEPENDENTE
CONTRATADA

N&o ha dispositivo na legislacao a respeito da obrigatoriedade, sendo, portanto, ndo
aplicavel.
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Dos canais disponibilizados para o direcionamento de pedidos de acesso a informacao
no CFMV, o mais acessado é o Fale Conosco. Por meio deste canal de acesso, localizado no
Banco de Conhecimento Institucional, o usuario pode encaminhar mensagens e registrar
solicitacdes, reclamacdes, denuncias, sugestdes, elogios etc, preenchendo o formulério para
este fim. Atraves deste servico, 0 CFMV entra em contato direto com o usuario e atende a
demanda da sociedade respondendo e esclarecendo duvidas e verificando a percepcao da
sociedade sobre os servigos prestados. Outro canal de atendimento utilizado é o envio de
correspondéncia para o endereco do Conselho Federal: SIA Trecho 6, Lotes 130/140, CEP
71.205-060, Brasilia, DF. Na seara do recebimento de denincias e demais manifestagdes
(reclamacBes, sugestdes, elogios) oriundas da sociedade, atuamos na triagem e
encaminhamento do documento para a unidade competente na estrutura do CFMV, que inicia
o levantamento do fato e propGe a solugédo, conforme o caso.

Também, nossos clientes podem colaborar com o CFMV participando de nossas
Consultas Pablicas que visam a melhoria de nossas normas, como ja relatado anteriormente.

Em 2015, a Assessoria de Comunicagdo do CFMV implementou uma linha editorial
no portal CFMV que prioriza a publicacdo de pautas mais amplas sobre a atuacdo dos médicos
veterindrios, zootecnistas e do proprio Conselho Federal.

Também foi reforcada a divulgacdo de temas que subsidiem ou reflitam diretamente
no trabalho dos profissionais, como resolugdes, normas do governo federal, consultas publicas
e legislacGes em discussdo no Congresso Nacional.

Foram divulgados, ainda, diferentes assuntos de interesse de Médicos Veterinarios,
Zootecnistas e estudantes, procurando abordar as diversas areas de atuacdo, além de
demonstrar experiéncias inovadoras e que valorizam a Medicina Veterinaria e a Zootecnia e
a participacdo do CFMV em reunides e eventos Nacionais e Internacionais.

Ademais, as datas comemorativas de temas relacionados as profissdes contaram com
noticias especiais, que revelaram a importancia da atuacdo dos profissionais nas diferentes
areas.

Enfatizamos que no ano de 2015, foram produzidas e publicadas, no portal CFMV,
270 matérias, uma média de 22 por més.

As noticias que foram destaque no portal CFMV séo enviadas, semanalmente, pela
Assessoria de Comunicacdo do CFMV ao mailing de médicos veterinarios, zootecnistas e
demais interessados no “Boletim CFMYV Informa”. Ressaltamos que ao longo de 2015, foram
enviados 52 boletins semanais.

Além disso, foram enviados boletins especiais em datas relevantes para categoria,
como: Dia do Zootecnista, Dia do Médico Veterinario e durante a realizacdo do Seminario
Nacional de Educacdo da Medicina Veterinaria.
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Neste mesmo exercicio, a Assessoria de Comunicagdo produziu materiais graficos e
atuou na divulgacéo dos eventos externos e internos realizados pelo CFMV. Dentre 0s eventos
realizados, podemos mencionar os de maior relevancia como:

e |1 Workshop Unica Voz, realizado em margo, com a participacdo da Diretoria
Executiva, Conselheiros e integrantes de Comissées do CFMV. Durante 0s
dias do evento foram produzidas matérias e posts para as redes sociais.

e 'V Seminério de Educacédo da Zootecnia, realizado em maio, neste evento foram
produzidos, para sua sinalizacéo e divulgacao, banners, crachas, faixa de mesa
e cartazes. A Assessoria de Comunicacdo fez, ainda, a divulgacdo prévia das
inscri¢Oes e a cobertura com matérias, fotos e posts nas redes sociais durante
os dias do evento.

No ano de 2015, a Revista CFMV completou 20 anos de existéncia e, em
comemoracao, foram realizadas acGes para solidificar a divulgacdo da Medicina Veterinaria
e Zootecnia e incentivar a educacdo continuada.

Dentre elas, a mais importante foi a ampliacdo do nimero de edi¢Bes anuais da Revista
CFMV que deixou de ser quadrimestral e passou a circular a cada trimestre. Assim, apds
analises econdmicas e técnicas, 0 CFMV atendeu a uma solicitacao dos proprios profissionais.

No ano comemorativo, foram publicadas quatro edi¢cdes da Revista CFMV, com
reportagens que mostraram o historico dos 20 anos da publicacdo, além da releitura de artigos
importantes escritos por seus préprios autores, fazendo uma analise histérica, por tema. Pela
relevancia a Medicina Veterinaria e Zootecnia, a publicacdo concorreu ao Prémio José Reis
de Jornalismo Cientifico do CNPg/MCT no mesmo ano.

As quatro edicbes de 2015 somam, no total, 90 textos, entre reportagens, artigos e
notas. No Suplemento Cientifico, sdo publicados quatro textos por edic¢do, ou seja, 16 textos
ao ano. Houve aumento de 10% no envio de artigos cientificos em relagdo ao ano anterior,
mostrando o interesse dos autores em ter seus textos publicados no periddico, que também é
indexado a Agrobase. Para avaliacdo desses textos, no final de 2015, o sistema contava com
70 relatores ad hoc cadastrados, de todas as regides do Pais.

Importante material de comunicacdo do Conselho Federal de Medicina Veterinaria, a
Revista também contribui para que o CFMV alcance seus objetivos estratégicos.

A pagina do Conselho Federal de Medicina Veterinaria teve o maior crescimento ja
registrado. Em janeiro tinha 11.013 curtidas e no final de dezembro contava com 20.702, um
crescimento médio de 807 usuarios por més.

O publico predominante que curte a pagina do CFMV no Facebook é formado por
jovens de 18-24 anos:
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Figura 10 - Divisdo Demografica do Publico

DIVISAO DEMOGRAFICA DO PUBLICO
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A pagina teve o total de 416 publicacdes ao longo do ano, que representam 285% a
mais que o ano de 2014. A média diaria foi de 2 posts, com 317 interacGes (interacdes é a
soma de cliques, curtidas, compartilhamentos e comentarios de uma postagem).

Figura 11 - Posts durante o periodo

POSTS DURANTE O PERIODO
. MEDIA DE POSTS POR DIA
Q 2 posts
i ALCANCE MEDIO DAS PUBLICAGOES

Dia 28/04 registrou o maior indice de alcance, com
765678 pessoas alcangadas através da sua pagina.

MEDIA DE INTERACOES

] Dia 09/10 registrou o maior numero de interagées, com

0 A ) 15516 através de curtir, comentar e compartilhar.
6/1 2712 8/4 21/5 6/7 10/8 219

I Posts

O alcance total da pagina no ano de 2015 foi de 3.471.152 perfis na rede, 55% a mais
que 0 ano anterior.

O engajamento somou mais de 132 mil interagoes, se dividindo da seguinte forma:
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Figura 12 - Envolvimento do publico por tipo de iteracao

ENVOLVIMENTO DO PUBLICO POR TIPO DE INTERAGAO
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4.1.6. ATENDIMENTO AO PUBLICO

O CFMV por meio da Assessoria de Comunicacdo realiza atendimento ao publico
mediante a pagina no Facebook, onde dividas e solicitagdes sdo enviadas diretamente para a
caixa interna de mensagens da pagina. A Ascom/CFMV responde todas as mensagens,
buscando sempre o melhor direcionamento.

4.1.7. TWITTER

O Twitter do CFMV, outro canal de acesso do cidad&o, que traz informacdes do CFMV
com um aumento de seguidores na ordem de 21% em sua base, totalizando 4.302. O perfil
contou, ainda, com mais de 128 mil impress@es (nUmero de vezes que um tweet apareceu para
algum perfil na rede).

4.1.8. YOUTUBE

Além disso, foram publicados 36 videos no canal do CFMV no Youtube. O canal teve
44 mil minutos assistidos estimados num total de 98.744 visualizages.

Quanto a participacdo do publico, o canal somou 57 inscri¢bes, 23 comentarios e 169
compartilhamentos.

O site do CFMV contou com 197.572 acessos Unicos no ano, 99% a mais que 2014.
As visualizagGes de pagina somaram 860.308 no ano. A duracdo média das visitas ficou em 3
minutos e 59 segundos com a média de 2,92 paginas acessadas por sessao.

A origem desses acessos segue a ordem:
e Pesquisa organica (sem influéncia de campanhas patrocinadas)
e Acessos diretos
e Referéncias em sites de terceiros

e Midias Sociais

69



\/ CFMV

Pesquisas pagas em mecanismos de buscas
Na&o identificado

E-mails enviados com links para o site

O CFMV também esteve presente em reportagens de veiculos como TV Globo, Record
News, Canal Rural, TV Morena (MS), TV Record Campo Grande (MS), Folha de Séo Paulo,
O Estado de S&o Paulo, Correio Braziliense, Jornal de Brasilia, Jornal Agora, Jornal A Tribuna
(SP), Jornal Hoje em Dia (MG), Jornal do Sudoeste, Jornal A Critica (MS), Jornal do
Tocantins, Revista Cées e Gatos, Revista Cdes e Cia, Revista Balde Branco, Revista DBO,
Revista Plantar, R&dio CBN, Radio Justica, Radio Senado, Agéncia Radio Web, Agéncia
Brasil, Portal do Dog, Portal do Agronegdcio, Portal DiagnoVet, Portal da Avicultura
Industrial, Portal da Suinocultura Industrial, Portal Itu, Portal G1, PortalR7, Portal Cées e
Gatos, Portal DBO, Portal Rural Centro, Portal Nossa Matilha, Portal da BBC Brasil.

Alguns assuntos pautados:

Crescimento do mercado Pet no Brasil

Defesa Agropecudria

Regras para comercializacdo e exposic¢ao de animais (Resolucdo n® 1069/2014)

Mormo

Bem-estar animal

Legislacédo de anestesiologia

Dia do Medico Veterinario

Dia do Zootecnista

Unidades moveis de esterilizagdo (Resolugdo n® 1080/2015)

Programas de Residéncia em Medicina Veterinaria (Resolucéo n° 1076/2014)

Leishmaniose

NuUmero de cées e gatos nos lares do Brasil

Prémio Paulo Dacorso

Maustratos

Eutanésia

Medicina Legal Forense

Cuidados com pets no inverno

Senciéncia Animal

O papel do médico veterinario na garantia da Satide Unica
Criacdo das farmécias veterinarias populares

A importancia da preveng&o para evitar o cancer de mama em animais
Seminario Nacional de Educacéo da Medicina Veterinaria
Trabalho do CFMV no Conselho Nacional de Satde
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e Cuidados ao adquirir um animal de estimagao

e Acdes de salude publica e controle de zoonoses

¢ Inspecdo de frigorificos

e Trabalho de médicos veterinarios e zootecnistas na Apicultura
e Leishmaniose

e Enriquecimento Ambiental

e Uso responsavel de antibidticos

Na web, o video especial de Satde Unica ja ultrapassou 73.900 mil visualizages.

Com campanha no Youtube durante todo o més de setembro, o video foi acessado por
mais de 60% de todos que viram os andncios no Youtube, um numero muito assertivo de
acordo com os dados fornecidos pelo Google Brasil.

Midia programatica sdo anuncios programados em ferramentas de publicidade online.
Na campanha, foi utilizada midia programatica nas Redes Sociais e com 0 Google.

Com o Google, a campanha focou em andncios de banners e promogao em resultados
de pesquisas - quando o usuario pesquisa o termo Saude Unica e outros relacionados. Assim,
a pagina do CFMV é melhor indexada como referéncia no tema. No Facebook, a midia
programatica exibiu banners com o tema da campanha sempre que um usuario navegava ou
pesquisava por temas relacionados a Saude Unica.

Em setembro, os antncios somaram mais de 117 mil cliques e mais de 16 mil acessos
diretos (cliques) nestes anuncios de pesquisas, o que fez com que o CFMV melhorasse sua
exposicdo nos resultados de pesquisas no Google. O resultado foi acima da média de padrbes
de midia programatica do mercado.

A pégina esta com resultado positivo e ja recebeu mais de 35 mil visitas no periodo,
namero superior a qualquer outra pagina dentro do site do CFMV.

O pico de acessos foi no dia do Medico Veterindrio, onde a pagina recebeu
aproximadamente 3 mil acessos Unicos (acessos contabilizados por cada usuério e ndo por
vezes de pagina carregada) e a pagina no CFMV contou com mais de 4 mil acessos Unicos, 0
que mostra 0 bom direcionamento da pagina de Satde Unica.

A pagina continua sendo atualizada periodicamente com noticias produzidas
internamente pela Assessoria de Comunicagdo do CFMV relacionadas ao tema e com noticias
sobre Saude Unica inseridas na midia.

Nas redes sociais, 0 CFMV trabalhou publica¢Ges organicas - sem publicidade para
impulsionar - com o objetivo de gerar mais engajamento espontaneo e direcionado. Com isso,
as publicacdes da campanha ja envolveram mais de 1.3 milhdo de pessoas/perfis com
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mensagens, curtidas, compartilhamentos e alcance. A pagina do CFMV ja somou mais de 3
mil curtidas organicas e chegou aos 20 mil usuérios na pagina.

O perfil do Twitter do CFMV esta cada dia maior. Com mais de 9 mil impressdes
(vezes que uma mensagem € vista), o perfil ja soma mais de 4 mil seguidores e conta com a
média de 27 interacdes a cada publicacdo (crescimento de 62%).

A campanha também foi levada para a midia impressa. Com foco na sociedade e no nosso
publico-alvo, a campanha foi veiculada nas seguintes revistas:

» Revista Azul - Com mais de 2 milhGes e 400 mil leitores estimados, a revista circula
em 22.921 voos no més de setembro.

» Revista Globo Rural - Publico segmentado de 559 mil leitores

 Revista Epoca - Revista semanal com 3 milhdes e 729 mil leitores estimados.

* Revista CFMV

No dia 9 de setembro foi enviada para 0 mailing (cadastro) de médicos veterinarios
uma mensagem homenageando os profissionais e destacando o tema da campanha.

Producéo de cinco releases diferentes para a imprensa, cada um abordando o que é a
Saude Unica e o trabalho do médico veterinario em uma determinada area: na producéo
animal, no NASF, na inspecgdo de produtos de origem animal, na relacéo entre familias e seus
animais de estimacéo e, ainda um release explicativo sobre o que é o conceito de Satde Unica
e sua linha histdrica.

Producéo de um artigo para o Jornal Folha de S&o Paulo sobre Satde Unica.
Producéo de um artigo para a Revista Cées e Cia sobre Satde Unica.

Os releases foram divulgados para os veiculos de comunicacdo que fazem parte do
mailing do CFMV: mais de 40 sites de noticia (entre eles: Portal DBO, Portal do Agronegdécio,
Suinocultura Industrial, Noticias Agricolas, Saude do Meio, Noticias da Pecuéria, Pagina
Rural, Blog dos Bichos, Portal do Dog, Nossa Matilha, Portal Sidney Rezende, Blog de Salde,
G1 dos estados: SP, MG, DF, RJ, PE, CE, AC, AL, entre outros); 7 canais de televiséo (TV
Globo, Globo News, Band, SBT Brasilia, TV Record Brasilia, Canal Rural, Terra Viva, TV
Brasil); 8 Revistas (Balde Branco, Cées e Gatos, Cées e Cia, Veja, IstoE, Globo Rural, Revista
Produz, Revista DBO); 6 Radios (CBN, Band News, Radio Nacional, Radio Gaucha, Agéncia
Radioweb, Radio Gazeta AM); e mais de 30 jornais impressos (entre eles: Folha de Sdo Paulo,
O Globo, O Estado de S&o Paulo, Zero Hora, Correio Braziliense, Jornal A Tribuna (AC),
Folha de Vitoria, Jornal Opgéo (GO), Dourados News (MS), Jornal Hoje em Dia (MG), Jornal
O Diério de Teresopolis, Jornal O Povo, Bem Parana, entre outros).

A campanha do Dia do Zootecnista 2015 teve como tema as areas de atuacdo da
Zootecnia. Foram produzidas pecas digitais, cartazes e folders, spots para radio, além de
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matérias e entrevistas realizadas com zootecnistas e uma acao especial com envio de fotos e
divulgacéo na revista do CFMV.

A campanha contribuiu para revelar a abrangéncia de areas de atuacdo do profissional,
fortalecer e valorizar a imagem do zootecnista perante os publicos de interesse e divulgar o
trabalho desse profissional para a sociedade.

Na identidade visual da campanha foram abordadas areas de atuacdo mais conhecidas,
voltadas para a nutricdo, mas também atuacdo com animais silvestres, pets, piscicultura,
suinocultura, meio ambiente, com destaque para a importancia do zootecnista no agronegocio
e de forma sustentavel.

O CFMV utiliza as redes sociais como mecanismo para identificagdo da satisfagéo dos
seus clientes. Estamos estruturando o processo de trabalho Prestar servicos de Ouvidoria que
tem como uma de suas atividades realizar pesquisa de satisfagdo com os clientes do CFMV.
A implantacdo desse projeto esta prevista no Planejamento Estratégico para ocorrer, em 2017.
Nessa oportunidade teremos um instrumento para medir a satisfagdo dos clientes do CFMV.

A pégina do Conselho Federal de Medicina Veterinaria teve o maior crescimento ja
registrado nos Ultimos anos. Em janeiro de 2015, havia 11.013 curtidas e no final de dezembro
do mesmo ano contava com 20.702, um crescimento médio de 807 usuarios por més.

O publico predominante que curte a pagina do CFMV no Facebook ¢é formado por
jovens de 18-24 anos, sendo 40% homens e 60% mulheres.

A maior base de fas da pagina do CFMV no Facebook é de S&o Paulo, porém, as
postagens do CFMYV alcancaram pessoas de todo o pais. A média diaria foi de 2 posts, com
317 interacBes (interacOes é a soma de cliques, curtidas, compartilhamentos e comentérios de
uma postagem).

O alcance total da pagina no ano de 2015 foi de 3.471.152 perfis na rede, 55% a mais
que o ano anterior. O engajamento somou mais de 132 mil interaces.

O Twitter do CFMV teve um aumento de 21% em sua base, totalizando 4.302
seguidores. O perfil contou com mais de 128 mil impressdes (nUmero de vezes que um tweet
apareceu para algum perfil na rede).
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O Conselho Federal de Medicina Veterinaria, construiu, em 2015, o Portal da
Transparéncia cujo objetivo é dar maior transparéncia e publicidade as medidas e aos atos
tomados pela Autarquia. Além disso, o Portal permite que cada cidaddo exerca o papel de
fiscal sobre a correta aplicacdo dos recursos disponiveis.

Essa préatica é um dos pilares essenciais da Administracdo Publica moderna e, atento
as tendéncias e inUmeras vantagens de sua aplicacdo, o CFMV deu esse relevante passo em
direcdo ao alcance do seu objetivo estratégico de ampliar a comunicagdo com a sociedade

No Portal da Transparéncia, o cidaddo tem acesso a uma serie de informagdes, cujas
consultas podem ser feitas de forma simples e rdpida. Entre os documentos disponiveis,
constam relatorios e planilhas referentes a compras, contratos, licitacdes, despesas com
fornecedores, gastos com diérias e passagens, previsao orcamentéria e aplicagdo dos recursos
financeiros, servidores, conselheiros, entre outros.

Em caso de necessidade de informacbes complementares, o interessado pode
apresentar sua solicitacdo para andlise e posterior encaminhamento por meio da area de
“Informagao ao Cidadao”, um canal de contato direto com o publico.

Para que o Portal da Transparéncia seja constantemente aperfeicoado, solicitamos a
colaboracdo do usuario enviando seus comentarios, criticas e sugestbes para que o CFMV
busque aprimorar as funcionalidades ja disponiveis.

Em cumprimento a Lei n® 10.098/00, e ao Decreto n® 5.296/04, que estabelece normas
para a promocao da acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade
reduzida, o CFMV, consciente do grande desafio que é crescer de forma inclusiva e
sustentavel, com reducédo das desigualdades sociais e das garantias da melhoria da qualidade
de vida de todos os cidadaos, inseriu no objetivo estratégico “Garantir a infraestrutura fisica
e tecnoldgica necessaria para execucao da estratégia, provendo solugbes efetivas para o
Sistema" o projeto Reforma do CFMV que tem como uma de suas metas.

O projeto esta na fase de contratacdo da empresa para a elaboracdo do projeto basico
da reestruturacao fisica do Conselho. Ndo obstante, destacamos que ja foram implementados
diversos requisitos de adequacdo a citada norma. Dentre eles, ressaltamos o Portal CFMV,
que foi construido no padrdo W3C. Esse padrdo de construcao de site possibilita o acesso por
qualquer pessoa ou tecnologia, independente de qual hardware ou software seja utilizado.
Como ¢é sabido, o computador e a Internet representam um enorme passo para a incluséo das
pessoas com deficiéncia, promovendo sua autonomia e independéncia. Neste seguimento, o
CFMV disponibilizou no Portal a aludida tecnologia, de forma a estabelecer o acesso a
informacdo e & comunicagdo, visando atender os usuérios Portadores de Necessidades
Especiais (PNE).
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5. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

5.1. DESEMPENHO FINANCEIRO NO EXERCICIO

Neste topico abordaremos os resultados obtidos na conducao da gestao financeira em
2015 com intuito de demonstrar o fluxo financeiro e a compatibilidade entre ingressos e
dispéndios financeiros.

Quanto ao desempenho financeiro, serdo apresentados quadros em anexo (quadros de
1 a 9) com resultados detalhados lembrando que o indicador foi mensurado no topico
Planejamento Organizacional e Desempenhos Orgamentério e Operacional.

52. TRATAMENTO CONTABIL DA DEPRECIAQAO, DA AI\/IORTIZACS‘AO E
DA EXAUSTAO DE ITENS DO PATRIMONIO E AVALIACAO E
MENSURACAO DE ATIVOS E PASSIVOS

Em atendimento ao disposto no Anexo da decisdo normativa (DN) prevista no art. 3°
da IN TCU 63/2010 que ratifica necessidade de observancia das Normas Brasileiras de
Contabilidade aplicadas ao setor publico, em especial, nas NBC T 16.9 e 16.10, o CFMV
adquiriu um novo Sistema de Patrimoénio (SISPAT), o qual tem como escopo controle da
depreciacao nos procedimentos relativos aos bens moveis e imoveis.

Os procedimentos relacionados a reavaliagdo dos bens moéveis foram iniciados em
2015, com previséo de ser registrada a depreciacdo na contabilidade a partir de 2016.

Para estimar a vida Gtil econémica do ativo adotamos os procedimentos de acordo com
os estabelecidos no Regulamento do Imposto de Renda/99 (RIR), e, quando se faz necesséria
sua reavaliacdo, complementamos a vida Util prevista na citada norma.

Quanto aos bens cuja vida Util j& havia sido encerrada, e se encontrava em condi¢oes
de uso, foi adotada estimativa de vida Gtil tendo como base a norma descrita.

Ja em relacdo a depreciacdo que sera iniciada em 2016, utilizaremos a depreciacao
mensal, até o limite da vida util do bem, adotando valor residual de acordo com o RIR.

5.3. SISTEMATICA PARA APURACAO DE CUSTOS NO AMBITO DA UNIDADE

O CFMV néo dispde de sistema de apuragdo de custos nos moldes do Sistema de
Informacdes de Custos (SIC) do Governo Federal que tem a capacidade de efetuar diagndstico
acerca do estagio de desenvolvimento da sistematica de apuracdo de custos nos termos da
Portaria TCU 321/2015. Contudo, adotamos no sistema contabil utilizado, o centro de custos
por rubrica do plano de contas.

5.4. DEMONSTRACOES CONTABEIS EXIGIDAS PELA LEI N° 4.320/64 E
NOTAS ESPECIAIS

5.4.1. INFORMACOES CONTABEIS

Neste item serdo apresentadas as préaticas, procedimentos e demonstragdes contabeis
elaboradas pelo CFMV para dar cumprimento as diretrizes preconizadas na Lei da
Contabilidade Publica e nas Normas Brasileiras Aplicadas ao Setor Publico. Cabe esclarecer
que o CFMV néo utiliza o Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo
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Federal (SIAFI), sendo sua contabilidade realizada em um sistema contabil que atende
plenamente as necessidades aplicaveis a contabilidade publica.

InformacGes sobre a adogao de critérios e procedimentos estabelecidos pelas Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico

As demonstragdes contabeis do CFMV foram elaboradas em conformidade com a Lei
n° 4.320/64, em observancia as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor
Publico e ao Manual de Contabilidade aplicavel ao Sistema CFMV/CRMVs, bem como a
Resolucdo CFMV n° 1049/2014, a qual estabelece normas e procedimentos no &mbito dos
Conselhos de Medicina Veterinaria. As préaticas utilizadas na preparacdo das demonstracdes
contabeis estdo evidenciadas nas Notas Explicativas do topico 5.4.2.

Demonstracdes Contabeis previstas pela Lei n° 4.320/64 e pela NBC 16.6 aprovada pela
Resolugdo CFC n° 1.133/2008, ou, ainda, prevista na Lei n° 6.404/76

Nos quadros 2 a 7 do Anexo do Relatorio de Gestdo, constam as demonstragdes
contabeis previstas pela Lei n® 4.320, de 17 de margo de 1964, e pela Norma Brasileira de
Contabilidade NBC-T 16.6, ou ainda pelo MCASP. Séo elas: Balango Orgamentario, Balango
Financeiro, Balango Patrimonial Comparado dos exercicios de 2015 e 2014, VariacOes
Patrimoniais e Fluxo de Caixa. J& as Notas Explicativas serdo tratadas no subitem a seguir.

1. ELABORACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstragbes contabeis do Conselho Federal de Medicina Veterindria — CFMV, autarquia
federal, criado pela Lei n® 5.517 de 23 de outubro de 1968, inscrito no CNPJ sob n° 00.119.784/0001-71,
sediado nesta Capital, no SIA Trecho 06 lotes 130 e 140, que tem como finalidade, além da fiscalizacdo do
exercicio profissional, orientar, supervisionar e disciplinar as atividades relativas a profissdo de médico
veterinario e zootecnistas em todo o territorio nacional, diretamente ou por meio dos Conselhos Regionais de
Medicina Veterindria (CRMVs), foram elaboradas segundo as disposi¢cdes da Lei Federal n® 4.320 de
19/03/1964 e no que couber a Portaria n°® 406 de 20/06/2011, incluindo as NBC T de 16.1 a 16.11 do Conselho
Federal de Contabilidade - CFC, bem como, observando os principios de contabilidade de acordo com a
Resolucdo CFC n° 750/1993.

2. DIRETRIZES CONTABEIS
e O sistema de contabil utilizado pelo CFMV é o constante do Plano de Contas Aplicado ao Setor
Puablico publicado pela Secretaria do Tesouro Nacional, de acordo com a Portaria n°® 406 de
28/06/2011, no que couber, aplicavel as entidades fiscalizadoras das profissées liberais.

e Asreceitas e despesas foram contabilizadas adotando o regime de competéncia para o subsistema
de informagbes patrimoniais que gera no patrimdnio da entidade alteracbes nos elementos
patrimoniais, resultado econémico e resultado nominal, e em cumprimento ao artigo 15 da Lei
4.320/64 para o subsistema de informacBes orcamentarias, que demonstra o orcamento,
programacgdo e execugdo orcamentaria, alteraces orcamentarias e resultado orgamentario, foi
utilizado o regime de competéncia para as despesas e de caixa para as receitas.

e Os atos e fatos da gestdo administrativa foram registrados com observancia aos principios
contébeis estabelecidos pela Resolucdo n° 750, de 1993, do CFC, considerando as especificidades
da Contabilidade Publica.
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3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

e No decorrer do exercicio de 2015 houve necessidade de Reformular o Orcamento de 2015,
aprovada pelo Plenario do CFMV em 02 de outubro de 2015, com o objetivo de garantir as
necessidades do CFMV.

e Adisponibilidade que se transfere para o exercicio seguinte resultantes do superavit financeiro do
exercicio de 2015 esta devidamente aplicada em conta de fundo fixo com resgate automatico e
garante o pagamento dos restos a pagar processados e ndo processados.

e Os Créditos a Curto Prazo correspondem a valores a receber até o término de exercicio seguinte,
que quando ndo recebidos, serdo transferidos para Créditos a Longo Prazo, sendo que 88% (oitenta
e oito por cento) correspondem a valores que serdo liquidados até o término do exercicio
subsequente.

e Os Demais Créditos e Valores a Curto Prazo composto de adiantamento de férias para empregados
e de outros devedores, cuja origem da divida, ndo teve como fato gerador as Contribuicdes de
Interesse das Categorias Profissionais sdo valores que deverdo ser |recebidos e/ou compensados
até o término do exercicio subsequente.

e VariagBes Patrimoniais Diminutivas Pagas Antecipadamente correspondem a despesas
empenhadas e pagas no exercicio de 2015, cuja efetivacdo ocorrerd em 2016.

e OsCréditos a Longo Prazo correspondem a valores a receber apds o término de exercicio seguinte,
que quando ndo recebidos, serdo executados administrativa ou judicialmente, sendo que 95%
(noventa e cinco por cento) representam a Divida Ativa Tributaria a Receber proveniente de
cobrancas de anuidades de pessoas fisicas e juridicas da época em que o CFMV acumulava a
funcdo do Conselho Regional do Distrito Federal e o restante é proveniente de empréstimos a
Conselhos Regionais de acordo com Contratos firmados.

e Os Demais Créditos e Valores a Longo Prazo representam outros créditos cuja origem da divida,
ndo teve como fato gerador as ContribuicGes de Interesse das Categorias Profissionais que quando
néo recebidos, serdo executados administrativa ou judicialmente.

e  Os procedimentos relativos aos bens méveis e imdveis foram iniciados em 2015, com a reavaliagéo
dos bens mdveis, e a depreciacdo sera evidenciada na contabilidade no exercicio de 2016 com o
objetivo de atender aos normativos adquirimos um novo Sistema de Patrimdnio — SISPAT.

e No Passivo Circulante estdo evidenciadas as obrigagdes em curto prazo como férias de pessoal que
foram apropriadas em dezembro de 2015 para pagamento em janeiro de 2016 e 0s encargos
relativos a folha de pagamento do més de dezembro de 2015, bem como, Contas a Pagar que
representam os restos a pagar processados e serdo liquidados até o final do exercicio subsequente,
como demonstrado no Balanco Patrimonial.

e  OsRestos a Pagar Processados de 2015 correspondem as despesas liquidadas, e ndo pagas, relativas
a Encargos Sociais, fornecedores e outras despesas, resultantes da execugao orcamentaria.

e Os Restos a Pagar ndo Processados foram inscritos com base nos saldos de empenhos néo
liquidados relativos ao exercicio de 2015, registrados nos termos do art. 36 e do paragrafo Unico
do art. 103 da Lei n® 4.320/64.
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Gestéo de Pessoas, Terceirizacdo de Mao de Obra e Custos Relacionados

Demonstracéo da forc¢a de trabalho

Este quadro demonstra a forca de trabalho do CFMV, comparando-se a lotagdo
autorizada com a efetiva, bem como o registro de ingressos e egressos apurado em 31/12/2014.

Tabela 22 - FORGA DE TRABALHO DO CFMV - SITUAGAO APURADA EM 31/12/2015

) ) Lotacao Ingressos no | Egressos no

Tipologias dos Cargos Altorizada | Efetiva Exercicio Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 4 75 1
1.1 - Membros de poder e agentes politicos - Diretoria Executiva* 4 4
1.2 - Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.4) 71 1
1.2.1 - Servidores de carreira vinculados ao 6rgédo (CLT) Né&o h& 71 1
1.2.2 - Servidores de carreira em exercicio descentralizado
1.2.3 - Servidores de carreira em exercicio provisorio
1.2.4 - Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas
2. Servidores em Contratos Temporarios
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica** 14 9 6 2
4. To_tal_ de Servidores (DEX+Empregados CLT + Empregados em Funcéo 84 6 3
Comissionada) (1+3)
Fonte:

* Diretoria Executiva de acordo com a Lei 5.517/1968

** Empregados em Fungdo Comissionada - ResolucBes 904/2009 e 905/2009, alteradas pelas Resolugdes 1018/2012, 1032/2013,

1072/2014 e 1090/2015

Tabela 23 - DETALHAMENTO DA ESTRUTURA DE CARGOS EM COMISSAO E
FUNCOES GRATIFICADAS EM 31/12/2015

Tipologias dos Cargos EM Comissao e das Funcdes Gratificadas Lotacdo Ingressos no Egressos no
Exercicio Exercicio
Autorizada | Efetiva
1. Cargos em Comissdo (Empregos em Funcédo Comissionada)* 14 11 6 2
1.1 - Cargos de Natureza Especial
1.2 - Grupo de Dire¢do e Assessoramento Superior 14 11 6 2
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1.2.1 - Servidores de carreira vinculados ao 6rgdo (CLT) 2 2

1.2.2 - Servidores de carreira em exercicio descentralizado

1.2.3 - Servidores de Outros Orgaos e Esferas

1.2.4 - Sem Vinculo - Resolugdes 904/2009 e 905/2009 12 9 2
1.2.5 - Aposentados

2. Funcdes Gratificadas 10 4 0
2.1 - Servidores de Carreira Vinculada ao Orgao 10 4

2.2 - Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado

2.3 - Servidores de Outros Orgéos e Esferas

4. Total de Servidores em Cargo e em Funcéo (1+2) 15 2

* Empregados em Funcdo Comissionada - Resolugfes 904/2009 e 905/2009, alteradas pelas Resolugbes 1018/2012, 1032/2013,
1072/2014 e 1090/2015

Tabela 24 - QUANTIDADE DE SERVIDORES DO CFMV POR FAIXA ETARIA SITUACAO APURADA EM

31/12/2015
Quantidade de Servidores por Faixa Etaria
Tipologias dos Cargos Até30 | De3la | De4la | De5la | Acimade
anos 40 anos | 50 anos | 60 anos 60 anos

1. Provimento de Cargo Efetivo 10 28 25 8 4
1.1 - Membros de poder e agentes politicos - Diretoria Executiva* 1 3
1.2 - Servidores de Carreira 10 28 25 7 1
1.3 - Servidores com Contratos Temporarios
2. Provimento de Cargo em Comisséo (Res. 904 e 905/2009) 4 3 0 2 0
2.1 - Cargos de Natureza Especial
2.2 - Grupo Direcao e Assessoramento Superior
2.3 - Funcoes Gratificadas (Empregados Comissionados) 4 3 2
3. Totais (1+2) 14 31 25 10 4

Tabela 25 - DISTRIBUICAO DA LOTACAO EFETIVA

Tipologia dos Cargos

Lotacao Efetiva
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Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 47 24
1.1 - Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4)
1.1.1 - Servidores de carreira vinculados ao 6rgdo (CLT) 47 24
1.1.2 - Servidores de carreira em exercicio descentralizado
1.1.3 - Servidores de carreira em exercicio provisorio
1.1.4 - Servidores de Outros Orgaos e Esferas
2. Servidores com Contratos Temporarios
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica 7 2
4. Total de Servidores (1+2+3) 54 26

Informacdes especificas quanto a concessdo de gratificacGes, adicionais, auxilio,

reajustes e aumentos salariais

A seguir apresentamos as naturezas de despesas de pessoal no ambito do CFMV.
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Tabela 26 - Quadro de custos de pessoal, referentes ao periodo de 2015 a 2014

Vencimento_s ¢ Retribuicdes e o Adicionais o B_enefl’c_io_s el Despesas de -~
Tipologia/Cargo Va}nFagens Iflx.as (Gratif. Gratlflcellc;(.)es (HE, 1/3, Al, Indenlg'fu;_oes ASS'.S tenCI.E,lIS. ¢ D.e:'spt_asas Exercicios Dec_lspe_s Total
(Salario+Anuénios e Funco)* 13° Salario AE) (AC, Diarias) Previdenciarios Variaveis (VT, Anteriores Judiciais
Gl) (PS,PO, SM) AF)
Membros de Poder e agentes politicos - Diretoria
2015 0,00 0,00 0,00 0,00 444.586,64 0,00 0,00 0,00 0,00 444.586,64
2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores de carreira vinculados ao 6rgéo da unidade
2015 5.605.599,74 692.345,87 542.999,15 176.303,99 323.284,08 928.650,67 9.789,12 0,00 0,00 8.278.972,62
2014 4.695.312,04 517.716,68 526.859,32 | 176.238,24 228.433,67 792.551,80 45.023,47 0,00 0,00 6.982.135,22
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgéo da unidade
2015 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores SEM VINCULO com a administracéo pablica (exceto temporarios)
2015 870.230,02 0,00 69.400,00 17.065,20 96.060,00 58.677,16 0,00 0,00 0,00 1.111.432,38
2014 718.505,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 718.505,50
Servidores cedidos com 6nus
2015 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores cedidos sem 6nus
2015 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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2014 ‘

0,00 ‘

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

0,00 0,00 | 0,00 ‘

0,00

Fonte: Registros Contébeis, Resolugéo n° 905/2009 e Portaria 17/2013

Ja nos quadros a seguir constam informacdes sobre a terceirizacdo regular de mao de obra no &mbito do CFMV que trata dos contratos de
prestacdo de servigos de limpeza, higiene e vigilancia ostensiva da unidade; locacdo de méo de obra; bem como da contracdo de estagiarios,
respectivamente.

Tabela 27 - Contratos de prestacdo de servigos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva

Unidade Contratante

Nome: Conselho Federal de Medicina Veterinaria - CFMV

UG/Gestdo: CFMV

CNPJ: 00.119.784/0001-71

Informac6es sobre os Contratos

Nivel de
Escolaridade Exigido
dentificaca Empresa dos Trabalhadores
Ano do Contrato | Area | Natureza | dc?r(]lt:)r:i?g?g Contratada Periodo Contratual de Execucéo das Atividades Contratadas Contratados Sit.
(CNPJ) S v S
Inicio Fim
PIC|P|C|P|C
2013 \ E 69/2013 08.875.263/0001-10 21/11/2013 18/02/2014 4| 4 E
2014 L E 001/2014 | 05.922.287/0001-20 03/01/2014 02/04/2014 4| 4 E
2014 L o] 009/2014 | 05.922.287/0001-20 03/04/2014 03/04/2015 4| 4 A
2014 \% E 007/2014 | 08.875.263/0001-10 19/02/2014 08/05/2014 4| 4 E
2014 \% o] 017/2014 | 72.591.894/0001-42 09/05/2014 08/05/2015 4| 4 A
Observacdes:
LEGENDA:

Avrea: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilanica Ostensiva

Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial
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Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamenta; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior

Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado

Unidade Contratante

Nome: Conselho Federal de Medicina Veterinaria - CFMV

UG/Gestdo: CFMV

CNPJ: 00.119.784/0001-71

Informac6es sobre os Contratos

Periodo Contratual de Execucéo das Nivel de Escolaridade Exigido dos

o Atividades Contratadas Trabalhadores Contratados .

Ar | Natur Si

ea eza . F M S t.

Ano do ldentificagdo do | Empresa Contratada Inicio Fim
Contrato Contrato (CNPJ) PlC P C P C

2012 5 @] 47/2012 01.757.138/0001-00 23/10/2012 02/07/2014 00 3 3 0 0 E
2013 2 @] 52/2013 11.101.232/0001-52 02/09/2013 02/09/2015 00 1 1 0 0 P

5 2 E 20/2014 11.545.051/0001-15 03/07/2014 03/01/2015 0|0 3 3 0 0 A

Observagdes: O Contrato n° 52/2013 classificado com "Transporte” trata-se de servi¢os de moto-boy

LEGENDA - Areas:

[y

. Seguranga;

. Transporte;

. Informética;

. Copeiragem;

. Recepgéo;

. Reprografia;

. Telecomunicagdes;

. Manutencéo de Bens Méveis
. Manutenc&o de Bens Imoveis

© 00 NO Ul W
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10. Brigadistas

11. Apoio Administrativo - Menores Aprendizes

12. Outros

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamenta; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior
Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no Contrato (C) Efetivamente Contratada
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Tabela 28 - COMPOSICAO DO QUADRO DE ESTAGIARIOS

Quantitativo de Contratos de Estagio Vigentes Despesas no Exercicio
Nivel de Escolaridade
1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre |4° Trimestre (em R$ 1,00)

1. Nivel Superior 4 1 1 1 11.942,15
1.1 Area Fim 0 0 0 0 0
1.2 Area Meio 4 1 1 1 11.942,15
2. Nivel Médio 0 0 0 0 0
2.1 Area Fim 0 0 0 0 0
2.2 Area Meio 0 0 0 0 0
3. Total 4 1 1 1 11.942,15

Os principais riscos relacionados ao pessoal identificados no CFMV sdo o absenteismo e a
rotatividade.

Rotatividade. O problema principal que torna a rotatividade tao prejudicial ao 6rgao € que, ha
certas particularidades na realizacao de tarefas que sé se adquire com o tempo. E o conhecimento que
se tem sobre determinada funcéo e que, quando o funcionario que atuava sai, leva com ele.

Objetivando minimizar esse risco implantamos vérias ferramentas que tem o objetivo de
compartilhar conhecimento. Estamos remapeando nossos processos de trabalho e ao final redigindo
um procedimento operacional padréo, esse fato j& minimiza o risco do conhecimento que sai da
autarquia com o funcionario. Além disso foi implantada uma metodologia de gestdo de projetos que
identifica e registra as licdes aprendidas, gerando e disponibilizando conhecimento. O CFMV tem
buscado mecanismos que assegurem um salario justo, compativel com a funcdo desempenhada pelo
funcionario. Uma acdo estratégica prevista no planejamento estratégico para atingir esse fim € a
implantacdo, em 2016, de Plano de Carreira, Cargos e Salarios, que remunere segundo a
complexidade da funcéo.

Absenteismo. Administrar auséncias (atrasos e faltas) é uma cultura antiga nas empresas em
geral. As acOes previstas no planejamento que visam minimizar esse risco, sdo voltadas a despertar a
motivacao no colaborador. Em 2015 foi elaborada uma politica de qualidade de vida, tendo sido
realizadas duas Semanas de Qualidade de Vida. Em 2016 sera implantada uma nova politica de
avaliacdo de desempenho por competéncia, que estimule e desenvolvimento do colaborador e, ainda
uma politica de treinamento, desenvolvimento e educacdo que tem como objetivo estimular as
competéncias, habilidades e atitudes (CHA) do colaborador, gerando maior efetividade no seu papel
dentro da Instituicdo. Esse programa esta diretamente associado as necessidades estratégicas do
CFMV. A construcdo do plano anual de capacita¢do envolvera todo o corpo funcional. Esse plano
sera composto de plano de desenvolvimento individual e das areas - trazendo assim beneficios para
a sua forca de trabalho e para a Instituicdo. Essa iniciativa possibilitara reducdo de custo, melhor
produtividade e, consequentemente a possibilidade de ascensdo e aumento de remuneracdo. Esta
previsto também a elaboracéo de relatorios de desempenho onde serdo identificados os pontos fortes
as dificuldades, proporcionando aperfeicoamento pessoal e profissional.

Em 2015, investimos macicamente na capacitacdo da equipe de gestdo de pessoas e no
mapeamento dos processos dessa area; outros aspectos que tem o objetivo de minimizar riscos.

85



\/ CEMV

Um outro aspecto do absenteismo é a doenca nessa dimensdo o CFMV cumpre, tem contratado
a prestacdo de servigos de PCMSO — Programa de Controle Médico e Saude Ocupacional, PPRA —
Programa de Prevencdo de Riscos Ambientais e Assessoramento na elaboracao e atualizacdo do PPP
— Perfil Profissiografico Previdenciario.Os servicos de PCMSO sdo , realizados em conformidade
com a NR-07, Portaria n® 3214, de 08 de junho de 1978, do Ministério do Trabalho, consistem em:
Emissdo do Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional — PCMSO, planejado com base nos
riscos a saude dos trabalhadores, especialmente os identificados nas avaliacfes previstas no PPRA;
defini¢do da periodicidade de realizacdo dos exames médicos ocupacionais, bem como dos exames
complementares de diagndsticos necessarios a complementacdo do exame clinico.

a) O PCMSO inclui, entre outros, a realizacdo obrigatoria dos seguintes procedimentos
médicos

b) Exames admissionais, compreendendo: historia clinica e ocupacional, exame fisico
geral, exames complementares;

c) Exames periddicos, compreendendo: historia clinica ocupacional, exame fisico geral,
exames complementares;

d) Exames demissionais;

e) Avaliacdo de retorno ao trabalho;

f) Avaliacdo para mudanca de fungéo;

g) Avaliacdo clinica;

h) Emissdo de Atestado de Satde Ocupacional - ASO;

i) Homologacao de Atestados Médicos;

j) Avaliagdo Médica para encaminhamento a Pericia Médica do INSS.

Os servicos de PPRA, realizados em conformidade com a NR 09, Portaria no 3.214, de 08 de
junho de 1978, do Ministério do Trabalho, consistem em:

Visita técnica ao estabelecimento da CONTRATANTE, realizada por um profissional técnico
de seguranca do trabalho, ou engenheiro de seguranca do trabalho da CONTRATADA a fim de
proceder ao reconhecimento de riscos ambientais, tais como Agente Fisico de Frio, Agente Fisico de
Calor, Iluminacdo, Agentes Quimicos Mensuraveis. E feita Avaliacdo dos riscos identificados, bem
como da forma e do tempo de exposicao dos trabalhadores, avaliacdo da eficacia das medidas de
controle j& adotadas, apresentacdo, por meio de um documento-base, dos registros de reconhecimento
dos riscos ambientais, das medidas de controle ja adotadas, dos resultados das avaliacdes ambientais
efetuadas, bem como das sugestdes de implantacdo de novas medidas de controle. E elaborado o
PPRA contendo:

12, Antecipacdo e reconhecimento dos riscos;

28, Estabelecimento de prioridades e metas de avaliacao e controle;

32 Avaliagéo dos riscos e da exposicdo dos trabalhadores da CONTRATANTE;
48 Implantacao das medidas de controle e avaliacdo de sua eficacia;

52 Monitoramento da exposi¢ado aos riscos;

62.Registro e divulgacao dos dados;

72.Elaboracdo do Documento Base - PPRA;

82.Revisdo e atualizagcdo do PPRA a cada 12 (doze) meses.

S&o realizados também exames complementares de diagnostico aos exames clinicos,
realizados através da Rede Credenciada da Brasilmed e cobrados a parte com base na tabela da AMB
— Associacdo Médica Brasileira, com CH=0,40; Emissdo de relatorio anual em medicina do trabalho;
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Tanto as organizacfes quanto as pessoas variam intensamente. Lidar com capital intelectual
gera incertezas, pois ndo é possivel prever como sera a reacdo de cada individuo. Nesse momento
surge 0 Risco de Pessoas. Num clima de crescente incerteza que afeta 0 mundo dos negocios, o
crescimento dos riscos impde uma implementacdo de medidas adequadas. A gestdo de pessoas no
CFMV tem como um de seus principais objetivos desenvolver e manter talentos.

O Conselho Federal de Medicina Veterinaria por ser uma Autarquia de personalidade juridica
de direito publico, conforme dispostos na Lei n°® 5.517, de 23 de outubro de 1968, o ingresso de seus
servidores € na modalidade de concurso publico, ndo adotando em seu quadro funcional Contratagdo
de Mao-de-obra temporaria.

Com a finalidade informar sobre os principais aspectos da gestdo de TI quantificando e
qualificando para fins de avaliacdo e para o cumprimento da missdo institucional, elucidamos que
durante o exercicio de 2015, a area de TI desenvolveu as seguintes acdes do projeto de reestruturacao:

e Os processos de Tl foram mapeados.

e Foi iniciado o processo de terceirizagdo da TI; minuta do Termo de Referéncia para
terceirizagao de servigos especializados em T1 foi elaborada Foi inciado o processo de
implantacdo da seguranca da informacdo Solucdes de seguranca para o ambiente de
TI foram adquiridos. Os novos sistemas de conectividade (rede wireless e switches)
encontram-se producdo ou em fase final de testes, assim como algumas solucdes de
seguranga (firewall, proxy, sistema antivirus). J& os sistemas de backup, de prevencéo
a perda de dados (DLP) e de criptografia para os notebooks estdo em fase final de
implantacéo, prevista para julho/16.

e Cerca de 80 estacOes de trabalho, adquiridas no final de 2014, foram instaladas em
2015. Os novos notebooks foram configurados e distribuidos. Os 4 novos servidores,
adquiridos em 2015, encontram-se instalados e em producédo expandindo a capacidade
de prover servigos de Tl ao Sistema CFMV/CRMV’s. Novos servidores virtuais foram
criados, atendendo a demanda de infraestrutura necessaria para a evolucdo das
aplicacOes existentes e desenvolvimento de novas, principalmente de banco de dados
e para sistemas de seguranca citados no item anterior.

e Instalacdo e configuracdo de sistemas operacionais e aplicativos de escritorio
atualizados, por meio de aquisicdo em regime de OEM, para 0s sistemas operacionais,
e licenciamento perpétuo para os pacotes Microsoft Office.

Dentre as atividades de desenvolvimento de sistemas, ressaltamos o desenvolvimento do
Sistema de Abertura de Chamados, que permite a abertura de chamados ao suporte técnico de Tl ou
ao atendimento administrativo (manutencdo predial, por exemplo), mantendo o registro dos
chamados e acompanhamentos até sua conclusdo, possibilitando a mensuracdo da quantidade de
chamados abertos e atendidos, tempos de atendimento por técnico e por especialidade.

Ademais, podemos elucidar que durante o exercicio de 2015, novas versdes do Sistema de
Cadastro(sistema que controla o processo de fiscalizacdo em todos os Regionais, exceto Minas
Gerais) foram disponibilizadas com melhorias relevantes para seus usuarios, dentre elas:
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Tabela 29 - Novas versdes Siscad

14/05/2015

Manutencao

- Rotina para pesquisa do Nosso NUmero

08/06/2015

Financeiro

- Inclusdo da anuidade de 2015 na recobranca.

- Correcdo no filtro "Deve Somente" do relatério financeiro.

30/06/2015

Relatério PF

- Opcdo de CPF desvinculado da opcdo de incluir telefone

- Botéo para marcar todas as opgOes no relatorio principal de PF e PJ

Relatério PJ

- Cobra ART, segundo documento com o aviso de contrato a vencer)

- Botdo para marcar todas as op¢des no relatorio principal de PF e PJ

Atualiza PF

- Comunicagdo com opcéo de secunddria para prima e prima para secundaria

PF/PJ - Histérico em excel

Fiscalizagdo

- Barras de rolagem no TF, Al e AM na fiscalizacdo PF e PJ

- Inclui SJ - Inclusdo dos checkbox Atuante, Isento e Exige Rt no mddulo de
inclusdo de SJ

- Correcéo da opcéo de Todos em filtro de divida ativa

- Correcéo de bug quando se altera o auto de infragdo

- Opcdo de previsdo para usuario, liberar somente manutengdo das rotas para fiscais

- Implementado termo de fiscalizacdo em PF

Relatérios em Geral

- Campos onde se utiliza o filtro de intervalo de inscricéo, ao sair da inscrigdo inicial,

Financeiro PF

- Novo botdo para mostra dados do profissional: endereco, telefone, situacéo,
movimentacdo, empresas onde € sdcio e débitos da empresa onde € sécio

Financeiro PJ

- Novo botéo para mostrar dados da empresa, endereco, telefone, situacéo,

movimentagdo e sécios.

05/10/2015

Financeiro.

- Criag8o das anuidades de 2016.

14/10/2015

Fiscalizagcdo

- Adequa a inclusdo de contratos de RT

RESOLUCAO N° 1091, DE 23 DE SETEMBRO DE 2015

15/10/2015

Fiscalizagcdo

- Corregdo na critica entre datas do contrato de RT.

16/10/2015

Fiscalizagcdo

- Retirada a critica de data de homologacéo de contrato de RT em branco.
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15/12/2015 Financeiro

- Parcelamento da anuidade de 2016.

- Parcelamento de Auto de Multa com previséo.

Enfatizamos ainda que além das melhorias apresentadas, outras manutencgdes corretivas foram
realizadas em 25 sistemas mantidos pela AGETI. Além dessas, h& outras atividades de suporte a
usuarios, como:

e Apoio ao CRMV-ES na elabora¢do do plano estratégico de T1I.

e Capacitacdo em SISCAD aos usuarios do CRMV-PR, entre 17/06/15 a 19/06/15, nos
modulos Cadastro, Fiscalizagdo ¢ “Arrecadagdo ¢ Cobranga”.

Elaborado para o triénio 2013-2015, o PDTI do CFMV colheu das estratégias institucionais a
época as necessidades de informacao e servicos de TI, com propositura de metas, acGes e prazos, com
recursos disponiveis, buscaram satisfazer as demandas das areas de negdcio.

O diagndstico apontado, apds analise da Matriz SWOT, dos riscos e definicdo dos fatores
criticos de sucesso e do plano de metas e a¢des, sugere esforgos para:

e Elevar a maturidade nos processos de governanca de T1 e gestdo de contratos;

e Aprimorar 0s processos de desenvolvimento de sistemas de informagéo,
principalmente para o SISCAD;

e Considerar a Tecnologia da Informacdo como dimensao estratégica;

e Equilibrar o investimento orcamentario com a demanda e necessidade de manutencao
do ambiente computacional;

e Tornar 0 ambiente de TI mais atrativo a fim de reduzir a evasdo de profissionais e a
perda de conhecimento;

e Elevar a capacitacdo profissional da equipe;

e Atualizar os ativos de T1, a fim de homologar e padronizar o ambiente de TI, buscando
maior disponibilidade e capacidade, além de ofertar maior a seguranca sobre os dados;

e Buscar solucdes que aumentem a capacidade e escalabilidade da equipe e dos recursos
computacionais;

Como resultados positivos das agdes implementadas, percebe-se, inclusive com relatos mais
detalhados em outras secOes desse Relatério de Gestdo, o aprimoramento da infraestrutura
tecnoldgica — com especial énfase a seguranca de dados, a abordagem estratégica atribuida ao tema
Tecnologia da Informagédo — bem refletida no novo Planejamento Estratégico atual e o aumento da
disponibilidade orcamentaria para os projetos de TI.
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A seguir, serdo apresentados os principais sistemas de informacdo do CFMV, sua unidade
técnica e sua unidade de negdcio responsaveis, descricdo dos objetivos do sistema, informacdes
completares e valor das despesas realizadas em 2015 com servicos de manutencao.

Tabela 30 - Principais Sistemas de Informac6es do CFMV

Nome do
Sistema

Descrigao

Unidade
Técnica
Responsavel

Unidade de
Negocio
Responsavel

Objetivo do sistema e demais
informacdes complementares

Despesas com
Servigos em
2015

ARCA

Banco de
Conhecimento
da Medicina
Veterindria e
Zootecnia

AGES

AGES

Sustentar os processos de
produgdo, disseminagdo e
organizagdao de informagdo e
conhecimento sobre Medicina
Veterindria e Zootecnia.
(Sistema em desenvolvimento,
com servigos terceirizados de
customizagado, suporte técnico
e hospedagem, prestados pela
empresa Lockness)

42.343,59

CCUSTOS

Mddulo do
SISCONT para
controle por
Centro de
Custos

AGEAD

AGEAD

Permitir a classificagdo das
despesas orcamentarias
utilizando centros de custos.
(Sistema em producdo, com
servicos  terceirizados de
customizagao, suporte
técnico, hospedagem e
manutengdao para o CFMV,
prestados pela  empresa
Implanta)

*despesas
estdo
agregadas ao
SISCONT

CONSULT_LE
G

Sistema de
Consulta a
Legislacdo do
CFMV

ASCOM

AGES

Permitir ao cidaddo acesso a
legislagdo  relacionada ao
Sistema CFMV/CRMV's, via
Web, onde ¢é possivel
consultar Leis, Decretos-Lei,
Medidas Provisdrias e
Resolu¢bes que versam sobre
as profissées de Meédico
Veterinario e Zootecnista e
sobre a administracdo do
Sistema CFMV/CRMV's.
(Sistema em producdo, com
servigos préprios de
manuteng3o)

Nome do
Sistema

Descrigao

Unidade
Técnica
Responsavel

Unidade de
Negocio
Responsavel

Objetivo do sistema e demais
informag6es complementares

Despesas
com
Servigos
em
2015(R$)

EPA

Sistema de Gestdo da
Estratégia

AGES

AGES

Apoiar o CFMV desde a criagdo
da Estratégia até a sua efetiva
Execucdo. Pretende reunir em

33.551,00
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uma Unica ferramenta todas as
condi¢cGes de administragdo,
tanto de planejamento como de
execucdo, além da avaliagdo e
do controle do processo de
gestdo, de forma integrada e
sincronizada. (Sistema em
produgdo, com servigos
terceirizados de customizagdo,
suporte técnico e manutencao,
prestados pela empresa
Simeon)

Controlar o processo de
recebimento e avaliagdo de

~ Sistema de propostas de artigos para a
PUBLICACOE . . .
S Publicagdes da ASCOM ASCOM Revista CFMV, com vistas a
Revista CFMV publicagdo. (Sistema em
produgao, com servigos
proprios de manutencao)
Prover aos CRMV's meios
informatizados de suportar os
processos de gestao de
. cadastro de profissionais e
Sistema de Cadastro empresar, de arrecadagao e
SISCAD | de Profissionais e AGES AGETI presar, ¢

cobranca de anuidades, taxas e
multas, e de fiscalizagao.
(Sistema em producdo, com
servigos proprios de
manutencgado)

Empresas

Permitir ao cidaddo a consulta
de informacgdes, via Web, sobre
profissionais inscritos e
empresas registradas nos

AGES AGETI Conselhos de Medicina
Veterindria e Zootecnia.
(Sistema em producdo, com
servigcos proprios de
manutencdo)

Médulo do SISCAD
SISCAD_CPP | para Consulta Publica

E sobre Profissionais e
Empresas

Medidas para mitigar eventual dependéncia tecnoldgica de empresas terceirizadas que
prestam servicos de Tl para o CFMV

Recentemente, 0 CFMV adotou algumas medidas visando mitigar a dependéncia de empresas
terceirizadas que prestam servigos a autarquia e permitir que o Conselho assuma a execucdo dos
servigos em caso de interrupcdo da prestacdo de servigos por essas empresas. Tais medidas visam
também viabilizar que outra empresa assuma a prestacdo dos servigos ao término do contrato vigente.

Para que essas medidas estejam previstas desde a fase de planejamento da contratagéo, foram
definidas diretrizes na contratacdo de servicos terceirizados e de solugcdes de Tl e as principais estao
listadas a seguir:
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Capacitacdo de servidores envolvidos: o CFMV, quando da contratagédo de servicos e
solucgdes de TI, deve promover a capacitacdo dos servidores envolvidos com a solugéo.

Manutencdo de documentacdo atualizada: uma documentacdo atualizada é condicao
essencial para permitir que outra empresa assuma, de forma menos traumaética
possivel, 0s servicos providos pela atual terceirizada ou que os servidores do Conselho
assumam tal responsabilidade, como medida de contingéncia. A documentacdo deve
envolver detalhes da arquitetura da solucdo, configuracdes, servigos e processos de
trabalho.

Exigéncia de contrato de suporte com o fabricante da solucdo: o CFMV deve incluir
nas especificacOes técnicas de Tl a exigéncia de comprovacgéo de contrato de suporte
e atualizacdo de verséo entre os fabricantes da solucdo ofertada e a empresa contratada
para implantacdo da solucdo de TI, quanto a prestacdo de servicos envolver o
fornecimento de produtos ou requerer suporte do fabricante do produto.

Definicdo do CFMV como proprietario da informacdo: quando a prestacdo dos
servigos envolver a geracdo de base de conhecimento, 0 conhecimento gerado no
escopo do contrato deve ser de propriedade do Conselho e que seja transferido esse ao
final do contrato ou em qualquer momento em que for solicitado.

Previsdo de alta disponibilidade: na contratacdo de solucdes que suportem processos
estratégicos de negdcio para 0 CFMV, deve-se prever o fornecimento do servico em
alta disponibilidade, seja por defeito em um componente.

Licenciamento perpétuo: via de regra, 0 CFMV deve realizar a aquisicdo de produtos
por meio do licenciamento perpétuo, acrescidos de servicos de suporte e atualizacao
de versdo durante a vigéncia do contrato. Assim, 0s produtos continuam operacionais,
mesmo que eventualmente ocorra interrup¢do do contrato de suporte e atualizacdo de
versao, ou substituicdo do fornecedor.
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N° do . Vigéncia Fornecedores Custo do Valores
d t Objeto Contrato (R Desembolsados
el Inicio Fim CNPJ Denominacio ontrato (R$) 2015 (R$)
N . Entregue e - o
Aquisigao de 4 Servidores 05/03/2015 pago 08.714.136.0001-75 | Partners Informatica Distribuidora Ltda.
- 197.440,20 197.440,20
10 notebooks DELL 24/03/2015 Eg;fgue € | 72.381.189/0006-25 | Dell Computadores do Brasil Ltda.
Contrato Servico de acesso a Intemet = | 43035015 | 1/03/2017 | 03.420.926/0001-24 | Global Village Telecom LTDA - GVT 229.838,26 63.063,28
04/2012 34 Mbps
) Aquisicdo de 105 Licengas de Entregue e ) . . .
Software MS Office 2013 19/06/2015 pago 12.504.001/0001-52 | Caio Cesar Ribeiro do Nascimento ME 27.615,00 27.615,00
PE Aquisicdo switches, rede sem Em
fio e solugdes de seguranga de | 27/10/2015 . 02.277.205/0001-44 | Vert Solugbes em Informatica Ltda. 0,00 0,00
13/2015 dados recebimento
Contrato Prestacdo de Servigos de ) ALOG-01 — SOLUCOES DE TECNOLOGIA
41/2010 internet Data Center — IDC 11/08/2010 10/08/2016 | 03.462.111/0001-08 EM INFORMATICA LTDA 74.549,02 15.554,33
Prestacdo de servigos técnicos
e educacionais, incluindo a
cessao de software como ‘ ~
Contrato servigo (Software as a Service | 21/11/2012 21/11/2016 | 07.661.837/0001-20 LOCNESS INFORMATICA E COMUNICAGAO 378.423,59 42.343,59
51/2012 MR LTDA. - ME
— SaaS) para educagao a
disténcia e prestacdo de
servigos especializados
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N° do
documento

Objeto

Vigéncia

Fornecedores

Inicio

Fim

CNPJ

Denominagao

Custo do
Contrato (R$)

Valores
Desembolsados
2015 (R$)

Contrato
71/2013

Aquisicdo de licenga,
implantagdo e fornecimento de
suporte/manutencdo de
softwares integrados de Gestdo
Eletronica de Documentos (GED)
e workflow, de planejamento
estratégico, gestdo de projetos e
gestdo comportamental; assim
como a prestagao de servigos de
consultoria em mapeamento e
gestao de processos.

27/12/2013

27/12/2016

04.306.284/0001-08

SIMEON ESTRATEGIA,
DESENVOLVIMENTO E
PROCESSAMENTO DE DADOS LTDA - ME

216.722,00

33.551,00

Contrato
48/2015

Prestagdo de Servicos de
manutengao preventiva e
corretiva e suporte técnico para
Registrador Eletronico de Ponto
Biométrico e Software Ponto
Secullum 4

10/09/2015

09/09/2016

10.580.070/0001-10

ELBA OLIVEIRA DA SILVA IVO - ME -
Top Ponto

280,00

280,00

Contrato
41/2012

Servigos de manutencao
preventiva e corretiva e de
suporte técnico para 01 (um)
Registrador Eletronico de Ponto
Biométrico, modelo Inner Rep
Bio Barras 2i, e Software Ponto
Secullum 4

17/09/2012

18/09/2015

01.215.897/0001-33

IDEALINE TECNOLOGIA E SERGURANCA
LTDA. EPP

10.489,96

3.435,52
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O objetivo deste item € apresentar as informacdes relacionadas ao tratamento de determinacdes
exaradas em acérddos do TCU, bem como de recomendacdes feitas pelo 6rgdo de controle interno
atendidas no exercicio de referéncia do relatério de gestdo e pendentes de atendimento, além das
medidas administrativas adotadas pelo CFMV para apuracgdo de dano ao erério.

Tratamento das determinacGes e recomendacdes exaradas em acorddos do TCU

Este item contempla as informacgdes sobre as providéncias adotadas pelo CFMV para dar
cumprimento as deliberacdes exaradas em acérddos do TCU, representadas no quadro a seguir:

Tabela 31 - Tratamento de determinacGes exaradas pelo TCU

Deliberag6es Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdéo Item Tipo Comunicacdo Expedida
1 041.929/2012-8 3786/2015 9.1 Determinagdo | Oficio 2928/2015-TCU/SECEX-SP
2 010.956/2014-0 937/2015 9.1 Determinacdo | Oficio 435/2015-Secex/Previdéncia
3 044.758/2012-0 1313/2015 9.1 Determinagdo | Oficio 308/2015-TCU/SecexPrevidéncia

Deliberacoes Expedidas pelo TCU

Orgao/Entidade Objeto da Determinacdo e/ou Recomendag&o

CONSELHO FEDERAL DE MEDICINA VETERINARIA

Descricéo da Deliberagéo

(1) 9.6 Dar ciéncia ao CRMV/SP sobre as seguintes ocorréncias:

9.6.1 As despesas para aquisi¢do de artigos de expediente, cartuchos de impressoras, confecgdo de servigos graficos,
diversos servicos e compras e contratacdo com dispensa de licitacdo (constatagdes 49, 50, 51, 52 e 53 do Relatorio de
Auditoria de Gestdo do CFMV 4/2007) ocorreram em desobediéncia ao disposto no art. 37, inc. XXI da Constituicdo
Federal e art. 2° da Lei 8.666/1993, além das orientagdes emanadas pelo Acorddo 2607/2010 — Plenario;

9.6.2 A inobservancia de normas e procedimentos legais na despesa relativas a edi¢cdo da Revista Educacdo
Continuada do CRMV/SP constitui afronta ao disposto no § 3°, do art. 22 da Lei 8.666/1993 e a Simula TCU n. 248;

(2) Determinar ao Conselho Federal de Medicina Veterinaria que adote as providéncias necessarias, no prazo de 30
dias, com vistas a devolucgdo, aos cofres da entidade, pelo requerido, dos valores descritos no processo.

(3) - ACORDAM, por unanimidade, com fundamento nos arts. 143, inciso V, alinea a, e 169, inciso V, do Regimento
Interno/TCU, em arquivar o presente processo, sem prejuizo de encaminhar cdpia da instrugdo produzida pela unidade
técnica e desta deliberacdo ao Conselho Federal de Medicina Veterinaria e ao representante, de acordo com o parecer
da SecexPrevidéncia.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao
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ASSESSORIA EXECUTIVA DA PRESIDENCIA

Sintese da Providéncia Adotada

( (2)- © CFMV foi oficiado apenas para tomar ciéncia das decisdes.

(-(2) O Gestor opds Embargos de Declaragao, conforme Oficio n® 431/2015/PR.

(3) O CFMV tomou ciéncia das providéncias exaradas no parecer da SecexPrevidéncia.

Fonte: Aepre
7.2. TRATAMENTO DE RECOMENDACOES DO ORGAO DE CONTROLE INTERNO

Este topico permite identificar as providéncias adotadas para dar tratamento as recomendacdes
feitas pelo 6rgao de controle interno (OCI) do qual a Unidade Jurisdicionada se encontra vinculado.
Entretanto, cabe esclarecer que no caso especifico do CFMV néo € aplicado, uma vez que em 2015
nédo ha submissédo aos controles exercidos pela CGU.

7.3. MEDIDAS ADMINISTRATIVAS PARA APURACAO DE RESPONSABILIDADE
POR DANO AO ERARIO

Este item permite quantificar os casos de danos, objeto de medidas internas Administrativas
adotadas, bem como o nimero de tomadas de constas especiais instauradas e remetidas ao TCU e
também a demonstracdo da estrutura tecnoldgica e de pessoal para a gestdo da fase interna das TCEs.
Contudo, em 2015, ndo foram avaliados fatos administrativos internos, ndo sendo identificados,
consequentemente, ocorréncias de dano ao Erério.
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