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INTRODUCAO

Desde sua fundacdo, hé 46 anos, o Conselho Federal de Medicina Veterinaria (CFMV) atua
em conjunto com os 27 Conselhos Regionais - o0s CRMVs. Em meio as mudancas trazidas pela
globalizagdo e pelo desenvolvimento econdmico, social e cultural que os cidaddos presenciaram nos
ultimos anos, temos procurado oferecer a sociedade uma maior capacidade de resposta, agilidade,
transparéncia e qualidade dos servicos prestados.

Atuando por meio da normatizacdo, fiscalizacdo, orientacdo, valorizacdo profissional e
organizagao das classes, buscamos promover o Bem-estar da sociedade, disciplinando o exercicio
das profiss6es de médico veterinarios e zootecnistas 0 CFMV foi criado em 1968, para disciplinar,
fiscalizar e orientar o exercicio profissional dos Médicos Veterinarios e Zootecnistas. Igualmente, o
CFMV possui importante papel de atuacdo junto aos governos federais, estaduais e municipais
assessorando nos assuntos afetos as profissbes mencionadas e, garantindo que a sociedade seja
atendida por profissionais com responsabilidade e exceléncia.

No final da execucdo do segundo Plano Estratégico desta gestdo, elaborado em 2011, e na
busca continua pela exceléncia, sempre ancorada nos pilares do modelo de gestdo: lideranca
servidora, gestdo participativa e regras claras, bem como nos nossos conceitos principais, a unidade,
a clareza e a diversidade, seguidos pela organizacdo, motivacdo, acdo e periodicidade, podemos
identificar os resultados registrados neste documento relacionados a algumas de nossas conquistas,
especificamente em relacdo ao ano de 2014.

O crescimento continuo do Sistema CFMV/CRMVs é cada vez mais admiravel. Hoje
contamos com aproximadamente cem mil e quatrocentos profissionais atuantes, nao incluidos no
cdmputo os profissionais do estado de Minas Gerais e 118 mil pessoas juridicas, também atuantes.
Assim, atuando com praticas administrativas inovadoras, sempre orientados pelos principios da
gestdo estratégica participativa, discorreremos um pouco sobre nossos resultados.

Itens do Anexo Il da DN TCU 127/2013 que ndo se aplicam a natureza juridica do CFMV:

e Item 3.5 — Remuneracgéo paga aos administradores, membros da diretoria e de conselhos;

e Item 4.1 — letra ¢ — Forma de partilha da receita entre as unidades central, regionais ou
estaduais, caso o montante apresentado refira-se ao total arrecadado pela entidade de
fiscalizacdo do exercicio profissional;

e Item 4.2 — letra d — Demonstracdo e analise de indicadores institucionais para medir o
desempenho orgcamentario e financeiro, caso tenham sido instituidos pela entidade;

e Item 5.2 — Desoneracdo da folha de pagamento propiciada pelo art. 7° da Lei n® 12.546/2011
e pelo art. 2° do Decreto n° 7.828/2012;

e Item 6.2 — Tratamento das recomendacdes feitas pelo 6rgdo de controle interno a que a
entidade se vincula;

e Item 6.3 — Demonstracdo de adogcdo de medidas administrativas para apurar
responsabilidade por ocorréncia de dano ao Erario;

e Item 7.3 — Relatdrio da auditoria independente sobre as demonstra¢fes contébeis, quando a
legislacdo dispuser a respeito.



W/ CFMV

1. IDENTIFICACAO E ATRIBUTOS DA ENTIDADE
1.1.1dentifica¢éo da unidade jurisdicionada

Quadro 1 - Identificacdo do CFMYV — Relatério de Gestao Individual

Poder e Orgao de Vinculagio

Poder: Executivo

Identificacfo da Unidade Jurisdicionada

Denominagédo Completa: Conselho Federal de Medicina Veterinaria

Denominacéo Abreviada: CFMV

Natureza Juridica: Autarquia Federal CNPJ: 00.119.784/0001-71
Principal Atividade: Administragdo Pablica em Geral Cddigo CNAE: 841160-0
Telefones/Fax de contato: (61) 2106-0400 (61) 2106-0444

Endereco Eletronico: cfmv@cfmv.gov.br

P4gina na Internet: http://www.cfmv.gov.br

Endereco Postal: SIA, Trecho 6, Lotes n°. 130/140, CEP: 71.205-060, Brasilia— DF

Normas Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacéo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

Lei n°5.517, de 23 de outubro de 1968

Lei n° 5.550, de 04 de dezembro de 1968

Outras normas infralegais relacionadas a gestdo e estrutura da Unidade Jurisdicionada Agregadora

Decreto n° 64.704, de 17 de junho de 1969

Resolucdo n° 723 de 13 de outubro de 2002

Resolucdo n° 812 de 10 de dezembro de 2005

Resolucdo n° 813 de 10 de dezembro de 2005

Resolucdo n° 856, de 30 de margo de 2007

Resolucdo n° 955, de 18 de junho de 2010

Resolucdo n° 1049, de 14 de fevereiro de 2014

Manuais e publicaces relacionado as atividades da Unidade Jurisdicionada Agregadora

Revista CFMV, edicdo n° 61, Tema central: Equoterapia

Revista CFMV, edicdo n° 62, Tema central: Gatos

Revista CFMV, edicdo n° 63, Tema central: Desmama precoce

Folder sobre atuagdo do médico veterinrio no NASF

Guia da Eutanasia em Caes e Gatos (folder)

Unidades Gestoras e Gestdes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Conselho Regional de Medicina Veterinaria do Estado do Acre

Conselho Regional de Medicina Veterinaria do Estado de Alagoas

Conselho Regional de Medicina Veterinaria do Estado do Amapa

Conselho Regional de Medicina Veterinaria do Estado do Amazonas

Conselho Regional de Medicina Veterinaria do Estado da Bahia

Conselho Regional de Medicina Veterinaria do Estado do Ceara

Conselho Regional de Medicina Veterinaria do Distrito Federal

Conselho Regional de Medicina Veterinaria do Estado do Espirito Santo

Conselho Regional de Medicina Veterinaria do Estado de Goias

Conselho Regional de Medicina Veterinaria do Estado do Maranhdo

Conselho Regional de Medicina Veterinaria do Estado de Mato Grosso

Conselho Regional de Medicina Veterinaria do Estado de Mato Grosso do Sul

Conselho Regional de Medicina Veterinaria do Estado de Minas Gerais

Conselho Regional de Medicina Veterinaria do Estado do Para

Conselho Regional de Medicina Veterinaria do Estado da Paraiba

Conselho Regional de Medicina Veterinaria do Estado do Parana

Conselho Regional de Medicina Veterinaria do Estado de Pernambuco

Conselho Regional de Medicina Veterinaria do Estado do Piaui
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Conselho Regional de Medicina Veterinaria do Estado do Rio de Janeiro

Conselho Regional de Medicina Veterinaria do Estado do Rio Grande do Norte

Conselho Regional de Medicina Veterinaria do Estado de Rond6nia

Conselho Regional de Medicina Veterinaria do Estado de Roraima

Conselho Regional de Medicina Veterinaria do Estado do Rio Grande do Sul

Conselho Regional de Medicina Veterinaria do Estado de Santa Catarina

Conselho Regional de Medicina Veterinaria do Estado de S8o Paulo

Conselho Regional de Medicina Veterinaria do Estado de Sergipe

Conselho Regional de Medicina Veterinaria do Estado de Tocantins

1.2.Finalidade e competéncias institucionais

Com sede em Brasilia e jurisdicdo em todo o territério nacional, o Conselho Federal de
Medicina Veterinaria (CFMV), criado pela Lei n°® 5.517, de 23 de outubro de 1968, alterada pelo
Decreto-Lei n° 64.704, de 17 de junho de 1969, é uma Autarquia Federal de Regime Especial,
dotada de personalidade juridica de direito publico. Sua estrutura, organizacao e funcionamento sdo
estabelecidos pela lei acima descrita e pela Resolucdo CFMV n° 856, de 30 de marco de 2007, que
aprova o Regimento Interno.

O CFMV tem como funcdes precipuas: fiscalizar o exercicio da Medicina Veterinaria e da
Zootecnia, bem como supervisionar e disciplinar as atividades relativas com o propoésito de
resguardar e defender os direitos e interesses da sociedade; servir de 6rgdo de consulta dos governos
da Unido, dos Estados, do Distrito Federal, dos Municipios e dos Territorios em todos 0s assuntos
relativos a profissdo de Médico Veterinario e Zootecnista ou a estes, direta ou indiretamente,
ligados.

Compete ainda ao CFMV, nos termos da legislacdo vigente, orientar, registrar e fiscalizar o
exercicio profissional da Medicina Veterindria e da Zootecnia, por intermédio dos Conselhos
Regionais de Medicina Veterinaria, cada um em sua base jurisdicional, nos estados e no Distrito
Federal, buscando, ainda, preservar a unicidade de a¢do do Sistema CFMV/CRMVs.

Assim, ao CFMV incumbe estabelecer 0s mecanismos e requisitos que permitam assegurar 0
exercicio eficaz da profissdo, assegurando a sociedade um profissional com o perfil técnico e ético
adequados.

1.3.Apresentacdo do organograma funcional
1.3.1. Organograma

Nas duas préximas figuras, serd apresentada a estrutura organizacional do CFMV, isto é, a
forma pela qual as funcOes, atividades, procedimentos, tarefas e operagdes sdo planejados,
organizados, coordenados e controlados para a melhor consecucdo dos objetivos e metas
estabelecidos.

O CFMV implantou uma nova estrutura organizacional demonstrada pela representacéo
gréafica do organograma a seguir, o qual remete ao conceito de unidade, equidade, integracdo entre
as areas e gestdo participativa. Assim, o modelo circular se distancia da estrutura hierarquica e se
aproxima da concretizagdo do planejamento estratégico e da visdo do CFMV, qual seja, prestar
servigos de exceléncia a sociedade e aos profissionais.

10
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Figura 1 - Organograma do CFMV

O movimento dos anéis desconectados representa a simultaneidade das acfes e dos
fundamentos do modelo de gestdo do CFMV, que ao mesmo tempo séo impactados e impactam a
sociedade e os profissionais. Desse modo, a tecnicidade ganha relevancia e possibilita a persecucao
dos melhores resultados, na medida em que a delimitacdo hierdrquica torna-se situacional, a
depender do projeto em execucdo e, assim, quem tem mais competéncia para atingir o objetivo
lidera a agéo.

Gestio estratégica

Corregedaoria, ass

Diretoria Executiva

Hlenarios e lurmas

Figura 2 - Organograma do CFMV - Movimento Circular

1.3.2. Descrigao sucinta das competéncias e atribui¢des das areas

As competéncias das principais areas que contribuem estrategicamente para as atividades
finalisticas do CFMV estédo descritas no quadro 21 constante do anexo |.

11
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1.4. Macroprocessos finalisticos

O Conselho Federal de Medicina Veterinaria, por meio de seus colaboradores identificou 0s
macroprocessos e elaborou 0 mapa de Relacionamentos de acordo com a figura 3, apds nivelamento
tedrico em Gestdo de Processos de Negocios.

Este documento retrata o detalhamento dos macroprocessos do CFMV, conforme o Mapa de
Relacionamentos validado pelos colaboradores. Em 13/05/2014 foi apresentada proposta de
alteracdo dos macroprocessos a Diretoria Executiva do CFMV. As alteracdes foram, em sua
maioria, de nomes dos processos sem alteracdo do conteldo ou objetivo do processo, além de
criagdo ou eliminacédo de processos e/ou subprocessos. O modelo de macroprocessos considera que
as atribuicbes do CFMV compdem trés conjuntos integrados de processos que cumprem funcgdes
essenciais para o alcance da sua missdo, conforme gréafico abaixo.
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Figura 3 - Rede de Macroprocessos do CFMV

Os macroprocessos gerenciais sdo utilizados para medir, monitorar e controlar atividades de
negocios. Asseguram que 0S processos primarios ou de suporte atinjam metas operacionais,
financeiras, regulatdrias e legais. Ndo agregam valor diretamente aos clientes, mas sdo necessarios
para assegurar que a organizacao opere de maneira efetiva e eficiente.

Ja 0s macroprocessos de recursos e meios ou de suporte sdo desenhados para prover suporte
a processos primarios, pelo gerenciamento de recursos, meios ou infraestrutura requeridos pelos
processos priméarios. Sdo fundamentais e estratégicos a organizacdo na medida em que aumentam
sua capacidade de efetivamente realizar 0s processos primarios.

Os macroprocessos primarios ou essenciais ou finalisticos sdo um conjunto de processos
fundamentais, criticos por meio dos quais o CFMV cumpre a sua missdo, gerando valor.
Relacionam-se diretamente com clientes e fornecedores no atendimento das expectativas dos
clientes. Sdo executados de forma direta, ndo podendo ser terceirizados, ja que representam a razéo
de existir da organizacdo. As atividades contribuem diretamente para alavancar os resultados da
instituicao.
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Ao desenhar os macroprocessos da Organizacdo, partiu-se do principio de que toda
instituicdo necessita que a Gestdo do Negocio (macroprocessos gerenciais) seja evidenciada com
informacdes e politicas, controles e assessoramento técnico; a Gestdo de Servigos (macroprocessos
finalisticos ou essenciais) seja focada em suas atividades finalisticas; e que Recursos e Meios
(macroprocessos de apoio) explicite os esfor¢os necessarios as atividades do CFMV.

A Rede de Processos € a representacdo grafica da visdo de empresa sob a ética de processos,
diferentemente da visdo de Estrutura Organizacional.

A metodologia adotada para a construcdo da rede passa pela validacdo da misséo e visao da
organizacdo e identificacdo das atividades desenvolvidas em cada unidade organizacional. Apos
isso foi possivel agrupar as atividades em processos que representam “o negécio” do CFMV.

Durante a etapa de obtencdo de subsidios para a construcdo da Rede de Processos, realizada
por meio de reunides com o corpo técnico e validada pela Diretoria Executiva foi possivel provocar
um entendimento claro do conceito de gestdo por processos além de incitar uma mudanca de foco
na equipe, passando a mesma a pensar e objetivar mais o produto/servi¢co e o cliente do que a

atividade.

A diretriz utilizada para a modelagem dos macroprocessos esta relacionada a assegurar o
aprendizado organizacional e a orientacdo por processos e informacdes, com as seguintes

premissas:

e Fortalecimento dos processos essenciais;
e Criacdo de processos voltados para o desenvolvimento de produtos e servigos para 0S

clientes;

e Segregacdo das atividades de negdcio (finalisticas) das atividades de suporte e controle.

Quadro 2 - Macroprocessos Finalisticos

Macroprocessos

Descricdo

Produtos e Servicos

Principais Clientes

Subunidades
Responsaveis

Normatizar

Disciplinar, por meio
de regulamentos e

: este
produto esté representado

Profissionais de Medicina
Veterinaria, Zootecnistas,

normas, 0S pelos normativos estabelecimentos
procedimentos de elaborados. comerciais ligados a
definicéo e - este | Medicina Veterinaria e

fiscalizacdo de
profissionais ligados a
Medicina Veterindria,
visando assegurar a
prote¢do da saude da
populacéo.

produto esté representado
pelos atendimentos
prestados aos
representantes dos
Governos Federal,
Estadual e Municipal,
além de orgdos do Poder
Legislativo e Judiciario.

Zootecnia e os Conselhos
Regionais.

AEPRE
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Gerir
Conhecimento

Partilhar
conhecimento de
Medicina Veterinaria e
Zootecnia.

Competéncia necessaria
definida: este produto esta
representado pelo mapa de
competéncias necessarias
aos profissionais do
Sistema identificado.
Profissionais
acompanhados: este
produto esta representado
pelos atendimentos
prestados aos profissionais
que se destacarem na area.
Melhores préticas
incorporadas: este produto
esta representado pelo
acatamento da melhor
pratica aos procedimentos
da Medicina Veterinaria e
Zootecnia. Aprendizagem
garantida: este produto
esta representado pelos
acessos as informaces
disponibilizadas referentes
a competéncia do
profissional e melhores
praticas da profisséo.
Conhecimento
disponibilizado: este
produto esta representado
pelas informacGes
disponibilizadas referentes
a competéncia do
profissional e melhores
préticas da profisséo.

Profissionais de Medicina
Veterinaria e Zootecnia.

AGES

Alinhar
desempenho do
Sistema

Alinhar e padronizar o
atendimento,
qualidade e
procedimentos dos
CRMVs.

Atendimentos realizados:
este produto esta
representado pelas
solucBes elaboradas.
Regionais auditados: este
produto esté representado
pelas auditorias
preventivas e reativas
realizadas. Correicao
realizada: este produto
esta representado pelos
processos de correi¢do
realizados. Padroes
definidos: este produto
esta representado pelas
solucBes de alinhamento
elaboradas.

Conselhos Regionais de
Medicina Veterinaria;
Diretoria Executiva e
sociedade.

AGES
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CONSEL}) FEDERAL DE MEDICINA YETERMUARIA

2. PLANEJAMENTO E RESULTADOS ALCANCADOS
2.1.Descricdo sucinta do planejamento e plano de agdo

Este item tem por objetivo demonstrar o Planejamento Estratégico do Conselho Federal de
Medicina Veterinaria e as suas inter-relacbes com as suas competéncias legais € 0 Mapa
Estratégico, identificando e contextualizando os resultados da gestdo no exercicio. Para melhor
compreensdo, apresentamos abaixo o Mapa Estratégico do CFMV, referente a gestdo 2012/2014:

[
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Figura 4 - Mapa Estratégico do CFMV, gestao 2012/2014

Cabe ressaltar que para elaborarmos o mapa acima foi realizado diagndstico entre nossos
principais clientes, e ao final da gestdo, momento em que nos encontramos, investimos esforgos
para alcancar nossos objetivos estratégicos, conforme demonstrado no tépico a seguir.

2.2.Informacbes sobre as acdes adotadas pela entidade para atingir os objetivos
estratégicos do exercicio de referéncia do relatorio de gestdo, bem como a
contextualizacao dos resultados alcancados no exercicio

Neste subitem, trataremos dos resultados decorrentes do planejamento estratégico e
identificados no decorrer de 2014, bem como daqueles nos quais concorreu parte dos esforcos
empreendidos na gestao e que ocorrerdo nos exercicios subsequentes.
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Fiscalizar, orientar, supervisionar e disciplinar o exercicio das
profissdes de Medicina Veterinaria e Zootecnia.

Realizar a Camara Nacional de Presidentes.

Discutir assuntos relativos aos profissionais médicos veterinarios e zootecnistas, bem como
as pessoas fisicas e pessoas juridicas com atividades ligadas a Medicina Veterinaria e Zootecnia, em
ambito nacional. Prestar, ainda, assessoramento técnico e politico-administrativo ao CFMV.

Objetivando elevar a performance do Sistema CFMV/CRMVs iniciamos 0 Projeto
Mapeamento de Processos dos CRMVs.

Em maio, na Cémara Nacional de Presidentes, ocorrida em Brasilia, foi realizado
treinamento dos lideres dos CRMVs, com objetivo de capacita-los para a atuarem de forma eficaz
como porta-vozes. No treinamento, os participantes tiveram a oportunidade de vivenciarem foram
orientados sobre como estabelecer o melhor relacionamento com a midia. A agdo faz parte do
projeto Unica VVoz, desenvolvido pelo sistema CFMV/CRMVs. O objetivo dessa acdo foi trabalhar
instrumentos que possibilitem que a informacdo veiculada nas diversas midias sobre assuntos
relativos as profissdes de médico veterinario chegue a sociedade com qualidade.

Na oportunidade os lideres dos Regionais identificaram quais processos seriam mapeados
pelo Sistema CFMV/CRMVs. S&o eles: Fiscalizar; Gerir Pessoas; Julgar Processos Etico-
Profissionais; Atender Clientes (inscri¢cdo e registro de PF e PJ); Compras/LicitacOes (gestdo do
patrimdnio); Gerir Recursos Financeiros (contas a pagar/receber, arrecadacdo, contabilidade,
execucdo do orcamento e servicos); Planejar a Estratégia (definicdo do modelo de gestdo e
elaboracdo do planejamento estratégico); Assessorar a Estratégia (gestdo de projetos e pessoas,
politicas, controle e qualidade, atendimento a usudrios/clientes); Manter Infraestrutura e Logistica
(manutencdo predial e gestdo de documentos, protocolo, arquivo/TI, servigo juridico, Desenvolver
solugdo de Comunicacdo, Prestar Apoio Administrativo, Bens e servigos, Maquinas e
equipamentos); e Gerir Pessoas (folha de pagamento,desenvolver competéncia, beneficio, avaliagcdo
de desempenho).

Nessa reunido foi discutida ainda, a possibilidade do CFMV realizar atas de registro de
precos que possibilitassem adesdo dos CRMVs objetivando otimizar o trabalho do Sistema
CFMV/CRMVs.

Também foi comunicado sobre a disponibilizacdo da nova versdo do Siscad/CFMV, para
testes, quanto as propostas de melhorias viaveis de serem implementadas. Cabe esclarecer que o
Siscad é um sistema de controle de cadastro de profissionais (médicos veterinarios e zootecnistas) e
de pessoas juridicas (clinicas, hospitais, consultorios etc. com atividades ligadas a Medicina
Veterinria e Zootecnia), responsavel tanto pelo controle financeiro e divida ativa, como pelos
controles de fiscalizagOes e emissdo de documentos decorrentes destas, a exemplo dos termos de
fiscalizagOes, autos de multa e de infracao.

Foi ainda discutida a proposta de negociacdo/conciliagdo em processos ético-profissionais e
propostas de governo atinentes a Medicina Veterinaria e a Zootecnia.
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Figura 5 - Participantes da Camara Nacional de Presidentes

Os lideres dos Conselhos Regionais de Medicina Veterinaria (CRMVs) fizeram um balan¢o
positivo sobre a Camara Nacional de Presidentes. As atividades realizadas para o processo de
modernizacdo do Sistema CFMV/CRMVs foram permeadas por debates e muito trabalho, que
contaram com participagdo ativa dos porta-vozes e outros membros dos Regionais na busca da
uniformizacédo do Sistema CFMV-CRMVs.

BAczo:
Realizacdo de Sessdes Plendrias; Sessdes Especiais de Julgamento e de Turmas Recursais.

IResuItado Esperado:
Julgar matérias relativas aos direitos e interesses da sociedade, bem como aos assuntos
relativos a profissdo de médico veterinario e zootecnista, dentre outras.

IResuItado Alcancado:

Foram realizadas 08 SessOes Plenarias Ordinarias e 1 Sessdo Plenéria Extraordinaria, nas
quais foram discutidas matérias diversas de competéncia do Plenério, listadas no art. 3° da
Resolucdo CFMV n° 856/2007.

Ocorreram 04 Sessbes Especiais de Julgamento, contemplando o julgamento de 29
processos éticos em 22 instancia.

Foram realizadas 3 sessdes de cada turma recursal, que totalizou, no julgamento em segunda
instancia, 147 Processos administrativos (69 recursos em processos administrativos julgados pela 12
Turma Recursal; 57 recursos em processos administrativos julgados pela 22 Turma Recursal; 04
recursos em processos administrativos julgados pelo Plenario).

Objetivo Estrategico: Promover a difuséo e o intercambio de conhecimentos atualizados e
cultura servidora para o exercicio da Medicina Veterinaria e da Zootecnia.

BAczo:
Incentivar a realizacdo de eventos de capacitacdo profissional em varios estados e
desenvolvimento de uma revista técnico-cientifica.
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Apoiar financeiramente os Conselhos Regionais, quando demandado, de acordo com a
previsdo orcamentaria, auxiliando na melhoria dos servigos prestados aos profissionais médicos
veterinarios e zootecnistas, bem como a sociedade, assegurando o bom desempenho da atividade
fim dos conselhos de Medicina Veterinaria.

Foram firmados 13 Convénios e 1 Contrato com 0s seguintes objetos: reformas e compras
de sedes; custeio de despesas administrativas; realizacdo de eventos; aquisicao de veiculos e bens e
revistas técnico-cientificas.

Realizacdo do XXI Seminario Nacional de Educacdo da Medicina Veterinaria.

Disseminar experiéncias por meio de palestras a respeito da adocdo das diretrizes
curriculares, além de nivelar o conhecimento sobre as diretrizes curriculares vigentes e,
principalmente, construir proposta de atualiza¢do das diretrizes curriculares dos cursos de Medicina
Veterinaria no pais.

Em novembro de 2014, o evento reuniu, em Brasilia, coordenadores e diretores de cursos,
docentes, discentes e representantes das Comissées Regionais do Sistema CFMV/CRMVs. Com a
realizacdo desse evento foi possivel obter a sintese dos trabalhos em grupo, que tiveram como foco
a analise das atuais diretrizes curriculares dos cursos de graduacao, instituidas pelo Conselho
Nacional de Educacdo-MEC em 2003.

A atualizacdo dessas diretrizes se faz necessaria por existirem novas terminologias na area,
que, apesar de contempladas, aparecem de forma subliminar. O resultado principal do evento foi
alcancado; definimos o direcionamento da revisdo das Diretrizes que ficou estabelecido da seguinte
forma: a linha mestre das diretrizes atuais serd mantida. Nesse evento tivemos a oportunidade de
discutir e colher subsidios para a elaboracdo da proposta de alteracdo das Diretrizes com as 81
InstituicGes de Ensino representadas no evento. Com esses subsidios a nossa Comisséo Nacional de
Educacdo em Medicina Veterinaria construird a proposta de atualizacdo das Diretrizes Curriculares
Nacionais da Medicina Veterinaria (DCNs) que serdo encaminhadas pelo CFMV ao Conselho
Nacional de Educacgdo (CNE), ligado ao Ministério da Educacéo (MEC).

Outro resultado identificado com o trabalho realizado durante o evento foi um maior
engajamento dos participantes no que tange a matéria e ainda um nivelamento e a ampliagdo do
conhecimento sobre a temética proposta, 0 que entendemos, contribui para a melhoria da qualidade
do ensino da Medicina Veterinaria no Brasil, vez que os participantes sdo o0s gestores do ensino no
pais.

Realizar o IV Seminario Nacional de Ensino da Zootecnia (SNEZ).

Oportunizar a informacgdo e a discussdo sobre o ensino e exercicio da Zootecnia entre 0s
coordenadores de cursos do pais, visando a exceléncia no ensino nacional, tratando como tema
central o ensino da Zootecnia no Brasil.
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Os assuntos tratados no evento trouxeram como resultados o despertar, nos coordenadores
de curso de Zootecnia, quanto a importancia de programas como o “Ciéncia Sem Fronteiras” e
outros na formacdo do egresso. Ainda, foram abordados temas que buscam estimular, nos
participantes, a necessidade de reformulacdo continua do projeto pedagdgico visando uma
adequagdo do perfil profissional frente as demandas do mercado de trabalho. Foram ainda,
realizadas reflexdes sobre novos conceitos nos processos de ensino-aprendizagem nos cursos de
Zootecnia. Ocorreu também, nessa oportunidade, a socializa¢cdo do conhecimento sobre normas e
procedimentos cientificos nacionais para o cuidado e a utilizacdo de animais para fins cientificos e
didaticos.

Cabe ressaltar que o evento atraiu um total de 64 coordenadores de cursos. Temos no Pais
89 (segundo site da UFPel - http://wp.ufpel.edu.br/zootecnia/sobre-o-curso) cursos, atingindo assim
uma participacdo de 75,90% dos coordenadores. Também podemos afirmar que todas as palestras
foram voltadas para os temas propostos e ocorreram com uma avaliacdo de aprovacéo de 72,56%
dos participantes, sendo que 1,49 % ndo aprovou as palestras e 25,95% se abstiveram de avaliar,
depreendendo, consequentemente, o alcance do resultado esperado.

Firmar parceria com o Mapa voltada a disseminacao de conhecimentos.

Oferecer conhecimentos especificos a docentes de maneira a oportunizar aos profissionais o
conhecimento da rotina e processos.

No primeiro més de 2014 foi firmada parceria com o Mapa para realizacdo de curso para
docentes das instituicdes de ensino superior de medicina veterinaria. O objetivo do evento foi
repassar aos docentes as competéncias que devem ser desenvolvidas nos estudantes para que se
tornem profissionais atualizados para atender as necessidades do Estado brasileiro. Foi identificada
essa oportunidade, pois, as questdes sanitarias assumem cada vez maior importancia no Brasil,
principalmente, pela posicdo do pais na lideranca mundial de producdo e exportacdo de proteina
animal. Pensando na qualificacdo dos profissionais, o CFMV em parceria com o Ministério da
Agricultura, organizou o Curso de Formacdo de Docentes em Defesa Sanitaria Animal. Foi
realizado em abril, na Estacdo Quarentenaria de Cananéia, SP, quando foram selecionados 33
professores universitarios.

Foram apresentados temas como: paradigma da saude Unica; sistema unificado de atencéo a
sanidade agropecuaria; e sistema brasileiro de vigilancia sanitaria. Também foram realizados
debates sobre o papel do médico veterinério oficial e privado e a avaliacdo de desempenho do
Servigo veterinario.

Implantacdo do projeto sobre estratégias de ensino e aprendizagem.

Contribuir para o desenvolvimento das competéncias humanisticas nos futuros médicos
veterinarios, conforme determinacdo das Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) do curso de
Medicina Veterinaria.
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O CFMV apresentou publicacdo sobre estratégias de ensino na American Association
Veterinary Medicine College (AAVMC), em marco de 2014. O Presidente do Conselho Federal de
Medicina Veterinaria, Benedito Fortes de Arruda, e o Presidente da Comissdo Nacional de
Educacdo em Medicina Veterindria (CNEMYV), Rafael Gianella Mondadori, participaram, entre os
dias 14 a 16 de mar¢o, da AAVMC, em Alexandria, Virginia, EUA. Naquela ocasido, Mondadori
ministrou a palestra “The Inclusion of the One Heath and Animal Welfare Concepts in Food
Animals”, que tratou sobre o trabalho do Brasil em Bem-estar animal na criacdo de animais de
producdo. No encontro, também foi apresentada a publicacdo “Estratégias de Ensino-Aprendizagem
para 0 Desenvolvimento de Competéncias Humanisticas — propostas para formar Médicos
Veterinarios para um mundo melhor”, elaborada pelo CFMV em conjunto com docentes brasileiros.
Trata-se de uma reflex&o sobre os valores da educacdo, com sugestdes de técnicas para as aulas. O
convite para participar desta experiéncia € fruto de um trabalho que vem sendo realizado pelo
CFMV com a AAVMC desde o ano de 2009, com troca de experiéncias entre as duas instituicdes
em prol da educacdo médico-veterinaria.

Desde a criacdo do Seminério Nacional de Educacdo da Medicina Veterinaria, a ideia de
promover melhorias na formacao profissional da categoria tem sido pensada. Ao longo dos anos, o
projeto foi discutido ndo s6 no Seminario, mas também em palestras, debates e mesas redondas
sobre o tema. Em 2013, a iniciativa foi colocada com a elaboragdo do documento “Estratégias de
Ensino-Aprendizagem para o Desenvolvimento de Competéncias Humanisticas" — propostas para
formar Médicos Veterinarios para um mundo melhor e a participacdo de duas InstituicGes de Ensino
superior que implementaram a nova metodologia: a Universidade de Cuiaba (Unic), em Cuiaba
(MT), e a Faculdade Evangélica do Parana (Fepar), em Curitiba (PR). No final de 2014, durante o
XXI1 Seminéario Nacional de Educacdo da Medicina Veterinaria, ambas apresentaram 0s primeiros
resultados do projeto, com relatos dos pontos positivos e negativos observados. Para avaliar os
resultados do projeto, foi construido dois instrumentos de avaliacdo: Docente e Discente. O quadro
abaixo apresenta de forma resumida esses resultados:

Quadro 3 - Resultados consolidados dos indicadores de avaliacdo aplicados pela Unic e Fepar

Itens de avaliacéo indice obtido (critérios:
concordam e concordam totalmente)
AVALIACAO DOCENTE
Docentes que aplicaram as estratégias 95%
Consideram o guia til para planejamento das estratégias 93%
Consideram o guia Util para utilizagdo das estratégias 94%
Consideram que auxiliou no desenvolvimento profissional 87%
Melhorou o desempenho docente 90%
Discentes que valorizam a aplicacéo das estratégias 78%
Foram Uteis para a formacgdo do discente 82%
Despertaram interesse no discente 82%
Favoreceram o andamento da disciplina 85%
Favoreceram o desenvolvimento das competéncias humanisticas 78%
AVALIACAO DISCENTE
Contribuiu para o desenvolvimento das minhas competéncias humanisticas 88%
Aumentou meu interesse e dedicacao 69%
Considero que sdo Uteis para minha formagéo profissional 7%
Foram conduzidas satisfatoriamente pelo professor 69%
Favoreceram o andamento da disciplina 80%
Favoreceram a aquisi¢do do conhecimento 73%
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Acdo junto ao Ministério da Educacdo para o reconhecimento da residéncia em Medicina
Veterinaria.

Participar da Camara Técnica 6, da Comissdo Nacional de Residéncia Multiprofissional em
Satde do MEC/MS na avaliacdo das propostas de reconhecimentos dos Programas de Residéncia
relacionadas com a Medicina Veterinaria.

Reconhecimento do Ministério da Educacdo dos Programas de Residéncia relacionadas com
a Medicina Veterinéria.

Elevar o nivel de qualidade dos Programas de Residéncia em Medicina Veterinaria,
articulando-os as politicas saude preconizadas pelo SUS.

Estabelecer referenciais de qualidade de Programas de Residéncia em Medicina Veterinaria
para melhorar os servicos prestados a sociedade.

Estabelecer referenciais de qualidade para as instituicbes que desejem oferecer Programas
de Residéncia em Medicina Veterinaria, em conexdo com as Politicas de Saide dos SUS.

Ministério da Educacdo reconhece os Programas de Residéncia relacionadas com a
Medicina Veterinaria. Além disso, foi possivel:

e Elaborar proposta de Diretrizes Curriculares para os Programas de Residéncia em
Medicina Veterinaria que estejam pleiteando o reconhecimento do MEC/MS por meio da Comissao
Nacional de Residéncia Multiprofissional em Salde;

e Participar do processo de pré-avaliacdo das propostas de reconhecimento dos
Programas de Residéncia em Medicina Veterinaria no ambito da Comissdo Nacional de Residéncia
Multiprofissional em Saide do MEC/MS;

e Apresentar proposta de Diretrizes curriculares aos Programas de Residéncia em
Medicina Veterinaria articulados com as Politicas de Saude do SUS, a Comissdo Nacional de
Residéncia Multiprofissional em Satde do MEC/MS.

Fortalecer a identidade dos médicos veterinarios e zootecnistas.

Atuar na busca do fortalecimento da identidade dos médicos veterinarios e zootecnistas,
levando a consulta publica legislagBes que abarcam, diretamente, nossos clientes.

Participacdo de empresas e profissionais nas questdes ligadas a Medicina Veterinaria na
elaboracdo e aperfeicoamento da Resolugdo CFMV n° 1.015/2012 que trata sobre condigdes para o
funcionamento de estabelecimentos médico veterindrios de atendimento a pequenos animais,
tornando a norma mais plural e democratica. A participagdo também visa obter a opinido dos
médicos veterinarios na revisdo e atualizacdo do Codigo de Etica da categoria.

No periodo de trés meses, 0 CFMV recebeu 113 manifestaces de pessoas fisicas e juridicas
que contribuiram com criticas e sugestdes a Resolucdo CFMV n° 1.015/2012. Essa norma conceitua
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e estabelece condicdes para o funcionamento de estabelecimentos médico veterinarios de
atendimento a pequenos animais.

As sugestdes recebidas foram consolidadas e submetidas a apreciacdo de um grupo de
trabalho criado pelo CFMV, que apresentaram sua anélise final ao Plenario do Conselho Federal.

Colaboraram os Conselhos Regionais de Medicina Veterinaria (CRMVs) de Séo Paulo e
Mato Grosso; a Associa¢do Nacional de Clinicos Veterinarios de Pequenos Animais (Anclivepa) da
Bahia, Goias, Santa Catarina e Parana; a Sociedade Goiana Veterinaria (Sogove); e diversas clinicas
veterinarias e profissionais.

Quanto a revisdo e atualizacdo do Codigo de Etica do Médico Veterinario, o CFMV
trabalhou, a partir de agosto de 2014, na divulgacdo da consulta publica para a revisao do codigo da
categoria, aprovado em 2002. Diante das diversas areas de atuacdo dos profissionais e da maior
conscientizacdo da sociedade sobre o papel do médico veterinario para a saide humana, animal e
ambiental, o CFMV identificou a necessidade de revisdo e atualizacio do Cadigo de Etica.

No primeiro momento, o CFMV abriu para os Conselhos Regionais (CRMVs) a
oportunidade de elaborar propostas, que foram encaminhadas ao Federal. A premissa era que 0
Plenario de cada CRMV apreciasse e consolidasse as ideias antes de serem enviadas ao CFMV,
ressaltando a liberdade de os Regionais envolverem associagdes, Instituicdes de Ensino, poder
publico ou comissGes assessoras que julgarem conveniente.

Foram recebidas as contribuicdes e atualmente estamos no momento de consolidacdo das
propostas para, posteriormente, encaminharmos a um Grupo de Trabalho, que iré elaborar a minuta
do novo Cddigo levando em conta o material recebido. Em seguida, 0 documento sera submetido
novamente a consulta publica para posterior analise pelo Plenario do CFMV. O Ultimo passo sera
oferecer a sociedade a chance de opinar, por meio da abertura de uma consulta publica.

Criar Portal Juridico com atualizagdo instantanea de julgamentos.

Difundir o conhecimento sobre matérias afetas aos Conselhos para auxiliar nas defesas
judiciais; reunir julgamentos no ambito nacional para esclarecer assessores juridicos sobre as
inovac0es juridicas.

O F6rum Juridico foi elaborado para que as teses juridicas utilizadas por todos o0s
advogados na defesa do sistema CFMV e CRMVs sejam uniformes, uma vez que nossas discussoes
juridicas podem ser classificadas como recursos repetitivos pelo Superior Tribunal de Justica. Essa
iniciativa tem sedimentado e unificado entendimentos em &mbito nacional.

Os temas abordados sdo afetos as demandas judiciais e permitem subsidiar as teses a serem
confeccionadas, permitindo que todos utilizem a mesma fundamentacdo juridica. Todos 0s
advogados que compdem o Sistema foram convidados a compartilhar as informagdes. Essa
ferramenta possibilitou troca de ideias, compartilhamento de bons julgados e, portanto,
fortalecimento das teses juridicas que trilham sobre as similares fundamentagfes juridicas em
defesa do sistema CFMV/CRMVs.

Valorizar as profissdes por meio de campanhas publicitarias anuais.

Trabalhar o reconhecimento, a valorizacdo do papel do médico veterinario e zootecnista e a
importancia de sua atuacdo para a sociedade.
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O Conselho Federal de Medicina Veterinaria em 2014 realizou suas a¢6es de acordo com 10
planos de comunicacdo, que definiram as diretrizes da &rea para o periodo de 2012 a 2014, em
consonancia com o planejamento estratégico da instituicao.

A atuacdo integrou as diferentes areas da comunicacdo: jornalismo, publicidade, assessoria
de imprensa, relacGes publicas e endomarketing.

As atividades foram definidas considerando os quatro publicos prioritarios do CFMV:
sociedade, profissionais registrados, Sistema CFMV/CRMVs e funcionarios. Assim, visando o
fortalecimento da identidade dos médicos veterinarios e zootecnistas, trazemos abaixo as principais
acoes.

Em 2014 foi dada continuidade a Campanha iniciada em 2013, que tem o objetivo de
mostrar a sociedade a importancia da atuacdo do profissional médico veterinario na area de animais
selvagens, bem como o risco de contaminacao por zoonoses.

A cada ano, a comemoracdo do Dia do Médico Veterinario, em 9 de setembro, tem sido uma
oportunidade para reforcar junto a sociedade a importancia do médico veterinario. Essa acdo tem o
objetivo de despertar o interesse das futuras geracfes para a profissdo e, ainda, ampliar a percepcao
da sociedade sobre o papel dos médicos veterinarios para a salude animal, salde humana e
preservacdo do meio ambiente.

A campanha do Dia do Médico Veterinario em 2014 combinou acfes de publicidade,
assessoria de imprensa e relagdes publicas e foi realizada de forma integrada entre 0 CFMV e 0s
CRMVs, conforme preconizado no projeto Unica Voz.

Trabalhando com o conceito “Médico Veterinario — Um Super Herdi para todos os seres
vivos”, nossas ac¢Oes foram dirigidas especialmente ao publico infanto-juvenil, visando ampliar, nas
futuras geracOes, a percepcdo sobre a importancia do médico veterinario para a manutencdo da
salde humana, animal e para a preservacdo do meio ambiente. Hoje, muitas pessoas ainda
acreditam que a Medicina Veterinaria se restringe aos consultérios destinados aos animais de
companhia e ndo tém clareza de que a presenca dos médicos veterinarios na vida das pessoas é
muito mais ampla e relevante. Hoje, eles atuam em mais de 80 areas ligadas a salide e ao Bem-estar
animal, & satde publica e a sustentabilidade ambiental. Os medicos veterinarios séo diretamente
responsaveis pela satde da populagdo. S&o eles que inspecionam e avaliam todos os alimentos de
origem animal que chegam a mesa do consumidor, cuidam do Bem-estar de animais domésticos e
selvagens, atuam na manutencdo e melhoria da qualidade da saide publica e ainda desenvolvem
estudos e pesquisas cientificas em busca de novos produtos, vacinas, tratamentos e erradicacao de
doengas.

A campanha atingiu um publico estimado superior a 20 milhdes de pessoas considerando as
acOes realizadas pelo CFMV e pelos CRMVs, além da abrangéncia da agdo de assessoria de
imprensa, que alcangou nimero incalculavel de pessoas em todas as regides do pais.

As acdes da campanha do Dia do Zootecnista, 13 de maio de 2014 objetivaram demonstrar a
importancia da atuagdo do zootecnista na producdo de alimentos e enfatizou as questdes
relacionadas a nutricdio e ao melhoramento genético, com enfoque na participacdo desse
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profissional na melhoria continua da qualidade dos alimentos que chegam a mesa dos consumidores
e na produtividade agropecudria, pois atua para que a producdo de alimentos de origem animal
tenha qualidade, eficiéncia e sustentabilidade.

Em 2014, o seminério de ensino da Zootecnia diversificou os temas discutidos, como as
acOes inovadoras nos cursos de Zootecnia, a diretriz brasileira relativa ao cuidado e utilizacdo de
animais para fins cientificos e didaticos, entre outros. Também foi um espagco que proporcionou a
integracdo entre profissionais e discentes do curso.

Conquistas para os medicos veterinarios e para 0s zootecnistas

O Conselho Federal de Medicina Veterinaria vem escrevendo uma historia, ao longo dos 46
anos, de conquistas para a Medicina Veterinaria e para a Zootecnia brasileira. Desde o advento das
Leis n° 5.517/68 e n° 5.550/68 a primeira que criou 0 CFMV e os CRMVs e regulou o exercicio da
profissdo do Médico Veterinario e a segunda que trata do exercicio da profissdo do Zootecnista
galgamos inimeros avangos, um deles é a projecdo de nossos profissionais nos cenarios nacional e
internacional. Outra conquista importante foi a inser¢cdo dos médicos veterinarios no Ndcleo de
Apoio a Salde da Familia, o NASF.

Dentre diversas outras, 0 Conselho procura mostrar a0 mundo a importancia dos médicos
veterinarios. Assim, tem uma atuacdo constante junto a 6rgdos do Poder Executivo, com voz
presente no Congresso Nacional para lutar pelos interesses da sociedade brasileira, dos medicos
veterinarios e dos zootecnistas. O Conselho presta ainda, consultoria voluntaria e sem 6nus para
instituicdes de ensino e 6rgaos publicos; realiza semindarios e congressos voltados para temas como
0 ensino da Medicina Veterinaria e da Zootecnia e 0 Bem-estar animal; entre outras acoes.

Prémio Octavio Domingues

O Conselho Federal de Medicina Veterinaria — CFMV, promove, anualmente, outorgas por
gestdo do “Prémio Professor Octavio Domingues Barbosa™ a zootecnistas brasileiros, que tenham
realizado relevantes servicos ao desenvolvimento agropecudario do Pais, instituido pela Resolucédo
CFMV n° 870/2007. Em maio, a relevante contribuicdo académica oferecida ao ensino e ao
desenvolvimento da Zootecnia garantiu ao professor Francisco Fernando Ramos de Carvalho o
prémio Octavio Domingues 2013. A homenagem é conferida pelo Conselho Federal de Medicina
Veterinaria (CFMV) ao profissional que mais se destacou na area no decorrer do ano.

A escolha se deu por meio de analise das indicacOes recebidas para concorrerem ao prémio
Octavio Domingues. Para se decidirem pelo agraciado, os conselheiros se reuniram em sessao
plenaria a fim de analisar de forma detalhada todos os curriculos apresentados.

Divulgacéo da importéncia dos médicos veterinarios para protecéo da saude da sociedade

Em junho, durante 0 XXX Congresso Nacional de Secretarias Municipais de Saude
(Conasems) em Serra (ES), o Conselho Federal de Medicina Veterindria atuou de forma ativa,
buscando demonstrar a importancia do trabalho do médico veterinario para assegurar a saude das
comunidades, principalmente junto aos gestores municipais, uma vez que parte das Prefeituras, a
decisdo pela composicdo regional das equipes multiprofissionais que atuam nos municipios
atendidos pelo Nucleo de Apoio a Saude da Familia (NASF). Para subsidiar o trabalho dos
integrantes da Comissdo Nacional de Saude Publica Veterinaria (CNSPV), o CFMV preparou um
folder sobre a contribuicdo dos médicos veterinarios para a saude publica. Os participantes do
Conasems que visitavam o estande do Conselho Federal recebiam o material, bem como
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explicacbes sobre a competéncia dos veterinarios no NASF, o campo de atuacdo na prevencao,
vigilancia e controle de zoonoses, como 0s veterinarios apoiam as equipes de Salde e o papel desse
profissional na atuacao conjunta com as outras categorias.

A mensagem divulgada pelo CFMV no congresso: "A salde publica dos municipios
brasileiros pode ficar muito melhor com a ajuda do médico veterinario™, serviu para esclarecer
como o médico veterinario pode melhorar a qualidade da atencdo basica para a saude dos
brasileiros. No estande do CFMV foram recebidos diversos interessados, entre eles gestores
publicos que visavam conhecer o campo de atuagdo do médico veterinario e como se da sua
contribuicdo para a saude publica.

Implantar a¢des contidas no plano de comunicagéo do CFMV.

Diversificar os assuntos dos artigos inseridos na Revista CFMV de modo a abranger as areas
relacionadas as profisses e ampliar o didlogo com os publicos de interesse sobre a diversidade das
profissdes.

Para atingir o objetivo de ampliar o didlogo com os publicos de interesse, 0 CFMV produziu
386 notas para o portal, que trouxeram informacdes sobre a atuacdo do Conselho, tais como:
publicacdo de novas Resolucdes, eventos relacionados a Medicina Veterinaria e a Zootecnia, entre
outras. O CFMV também trabalhou na modernizacdo do informativo eletrénico (CFMV Informa),
em circulacdo ha mais de seis anos. O "CFMV Informa™ é um newsletter enviado as sextas-feiras,
com a selecdo das principais noticias divulgadas pelo CFMV durante a semana. Em 2014, sua
estrutura e programacao visual foram atreladas a area de noticias do novo Portal CFMV.

Ja a reforma editorial da Revista CFMV, nas edicdes 61, 62 e 63, publicadas em 2014, foi
realizada com o objetivo de modernizar seu projeto gréfico, criar novas se¢des, melhorar a
qualidade técnica e aumentar a tiragem que atinge, aproximadamente, cem mil destinatarios entre
médicos veterinarios, zootecnistas, docentes, estudantes, pesquisadores, jornalistas e autoridades
governamentais. A revista € reconhecida como periddico relevante para a divulgacao cientifica das
profissoes.

O CFMV, em 2014, por meio da sua assessoria de imprensa, também ganhou visibilidade
com a presenca em diversas reportagens na imprensa sobre temas de atuacdo da Medicina
Veterinaria e da Zootecnia. De acordo com levantamento da agéncia responsavel pela assessoria de
imprensa na época, o trabalho gerou repercussées em veiculos como:

e TV: Canal Rural, TV Globo, TV Gazeta, Band, entre outras.

e Radios: CBN, BandNews, Radio Justica, Radio Nacional, Radio Estaddo, Agéncia
RadioWeb, Jovem Pan; Sorriso, entre outras.

e Revistas e Jornais: Veja Brasilia, Valor Econdmico, Diario Catarinense, Folha de
Sé&o Paulo, O Estado de S&o Paulo, entre outros.

e Portais: Ultimo instante, Correio 24h, Primeira Hora, Portal do Agronegdcio, R7,
Catraca Livre, UOL, entre outros.

A assessoria de imprensa também produziu textos institucionais e de relagdes publicas, além
de monitorar as midias socias e as publicagdes, na internet, sobre o Conselho Federal de Medicina
Veterinaria. Essa atuacdo € importante para trabalhar de forma positiva a imagem e o trabalho
desenvolvido pelo CFMV, além de diagnosticar e atuar para corrigir eventuais informacdes
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publicadas de forma equivocada. A atuacdo na imprensa também ajuda a sociedade a conhecer e
valorizar o trabalho dos profissionais de Medicina Veterinaria e Zootecnia.

Desenvolver um sistema de monitoramento, avaliacéo e acreditacao dos
cursos de Medicina Veterinaria e Zootecnia.

Estabelecer as Diretrizes Nacionais para Acreditacdo dos Programas de Residéncia e de
Aprimoramento Profissional em Medicina Veterinaria.

Exigir padrdes de qualidade nos programas de treinamento supervisionado em Servigo
relacionados as areas da medicina veterinéria.

Foi editada a Resolucdo CFMV n° 1076/2014, apds diversos estudos no intuito de
estabelecer as diretrizes nacionais para Acreditacdo dos Programas de Residéncia e de
Aprimoramento Profissional em Medicina Veterinaria com subsidio da experiéncia acumulada pelo
CFMV mediante o trabalho desenvolvido pela sua Comissdo Nacional de Residéncia em Medicina
Veterinaria (CNRMV), bem como pela existéncia atual de Programas de Residéncia autorizados
pelo MEC, Programas de Aprimoramento Profissional e demais programas de treinamento
supervisionado em servico de Medicina Veterinaria.

Elaborar propostas para o aperfeicoamento da legislacdo referente a
Medicina Veterinaria e a Zootecnia.

Edicdo de normativos que estabelecam critérios para 0 bom desempenho das profissdes
médico veterinarias, bem como para 0 bom andamento de préaticas administrativas no ambito do
Sistema CRMV/CRMVs.

Aperfeicoamento da legislacdo relacionada a Medicina Veterinaria e a Zootecnia.

Por intermédio da Comissdo Nacional de Assuntos Politicos (CONAP), o CFMV se fez
presente no Congresso Nacional, com intuito de acompanhar matérias legislativas e outros assuntos
do CFMV. O resultado desse trabalho totalizou, em 2014, 132 projetos de lei monitorados e 03
visitas realizadas. Em destaque, citamos as duas propostas de alteracdo da Lei n°® 5517/1968.

O Plenario do CFMV também editou e aprovou 20 ResolugBes. Destaques: Habilitagdo e
renovacdo de entidades (titulo de especialista); Reconhecimento de titulos de especialistas;
Prorrogacdo e submissdo a consulta puablica da proposta de resolucdo que trata sobre
estabelecimentos veterinarios (1052); Propostas e Reformulagdes Orcamentarias, Relatorios de
Gestdo etc. (1049); Aprovacdo de propostas e reformulagbes orcamentarias do Sistema
CFMV/CRMVs; Prorrogacéo de prazo para pagamento anuidades de Rondonia (1054); Fixacao de

26



\/ CEMV

valores de anuidades e taxas para 2015 (1058); Diretrizes RT em estabelecimentos de comeércio
(1069); Acreditacdo e Diretrizes Residéncia (1076).

O Conselho Federal também elaborou proposta para a regulamentacdo da Lei dos
Medicamentos Genéricos de Uso Veterinario, de n°® 12.689/2012. Além das sugestdes, o CFMV
reiterou, no oficio enviado ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (Mapa), em
maio, a preocupacdo relativa & mudanca na conceituacdo dos produtos de uso veterinério, que
excluiu os antigenos para o diagndstico de doencas.

Dentre as varias sugestbes, o CFMV propbe que o regulamento elabore um capitulo
especifico que obrigue a realizacdo de ensaios de bioequivaléncia do genérico com o medicamento
de referéncia. 1sso deve ser feito em cada espécie animal. Esses testes vdo assegurar que 0 genérico
apresente a mesma eficacia clinica e a mesma seguranca em relacdo ao medicamento de referéncia,
ou seja, produto farmacéutico inovador ou lider no mercado, cuja eficécia, seguranca e qualidade ja
foram comprovadas cientificamente e registradas pelo 6rgdo do MAPA.

O CFMV também sugeriu a indicacdo dos medicamentos que ndo podem ser considerados
genéricos, a serem comercializados sob prescricdo do medico veterindrio, como os fisioterapicos,
antissépticos hospitalares, solu¢Bes parenterais em farmacos e medicamentos que contenham
vitaminas e sais minerais. Ainda, foi destacada a importancia de o regulamento prever um capitulo
especifico que trate da venda de medicamentos veterindrios somente com a prescricdo do
profissional, e a exigéncia de um responsavel técnico, devendo ser o médico veterinario conforme a
natureza do produto, com a anotacdo de responsabilidade técnica (ART) no conselho de fiscalizacao
profissional da jurisdicdo onde o produto seja industrializado.

Realizar o IX Encontro dos Assessores Juridicos do Sistema CFMV/CRMVs.

Agregar conhecimento e assimilar as teses/argumentacées juridicas na defesa dos interesses
do Sistema CFMV/CRMVs, com intuito de alinhar as teses e fortalecer as defesas do Sistema que
sdo encaminhadas aos Tribunais Superiores, a fim de garantir o éxito nas causas.

Assessores juridicos mais engajados com os interesses do Sistema CFMV/CRMVs.

Elaborar em conjunto com os CRMVs a apresentacdo das teses/argumentacdes juridicas nas
camaras setoriais especificas e no debate geral.

Consolidado de pros e contras da aplicacdo (ou ndo) do Regime Juridico Unico/RJU (Lei n°
8.112/90) aos colaboradores do Sistema CFMV/CRMVs.

Como resultado do evento, esperou-se contribuicdes dos CRMVs na apresentacdo das
teses/argumentacdes juridicas, e quanto aos assessores juridicos, que tomassem conhecimento e
assimilassem as teses/argumentacdes juridicas na defesa dos interesses do sistema CFMV/CRMVs.
Também, celeridade na atuacdo dos assessores juridicos e Qualidade dos Processos a serem
analisados em instancias judiciais e que informassem os CRMVs da importancia de defender, em
sede recursal, os interesses do Sistema, afastando as decisGes desfavoraveis e aumentando o
engajamento nos interesses do Sistema.

A participacdo dos assessores juridicos e seus Regionais ultrapassou o indicador de sucesso
de 60%, com 16 (dezesseis) Assessorias Juridicas e 16 (dezesseis) participantes presenciais, tendo a
participacdo, respectivamente, de 34 (trinta e quatro) assessores juridicos, de 24 (vinte e quatro)
estados da Federacéo.

Quanto as avaliagdes realizadas pelos participantes, a organizagdo do evento recebeu um
total de 22 formularios preenchidos nos quais 0s percentuais de satisfacdo constam no quadro
abaixo, com um total de 91% de avaliagcOes de resultados "Excelente” ou "Bom":
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Quadro 4 - Resultado da pesquisa de satisfacdo do Encontro de Assessores Juridicos 2014

Valores absolutos Valores percentuais
Quanto a | Excelente | Bom | Regular | Ruim Nao Excelente | Bom | Regular | Ruim Nao
organizacdo e avaliaram avaliaram
apoio ao evento
Divulgagéo 11 3 2 50% 36% 14% 14% 9%
Secretaria: 18 0 2 82% 9% 0% 0% 9%
recepgao,
credenciamento
e atendimento
Bolsa, bloco de 17 0 2 77% 14% 0% 0% 9%
rascunho,
caneta, crachg,
etc...
Instalaces 18 0 2 82% 9% 0% 0% 9%
fisicas, acesso,
auditoério e
salas
Recursos 17 0 2 77% 14% 0% 0% 9%
audiovisuais
utilizados
a—
ENCONTRO DE ASSESSORES JUFZIDICOS L
DO SISTEMA CFMV/CRMVS
Figura 6 - Banner do Encontro de Assessores Juridicos 2014
BAcEo:

Sistema CFMV/CRMVs (CNEZ).

BResultado Esperado:

Realizar o IV Férum das Comissdes Nacional e Regionais de Educagdo da Zootecnia do

Concretizar discussdes, visando a reformulacdo da Resolucdo CFMV n° 619/94, que

especifica o campo de atividades do zootecnista, assim como a elaboragdo de diretrizes para a

campanha do Dia do Zootecnista para 2015.
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Foi alcancada uma rica discussdo do tema com a presenca de 21 participantes. Na
oportunidade, foi construida a proposta para a atualizacdo da Resolu¢cdo CFMV n° 619/94. Essa
proposta sera analisada pelos novos membros, tendo em vista a troca de gestdo no final de 2014,
bem como pelo grupo multidisciplinar que esta elaborando o Cddigo de Etica, garantindo assim
maior qualidade e alinhamento entre as resolugdes. Ja as a¢cdes propostas para a data comemorativa
dos 50 anos da Zootecnia Brasileira no Sistema CFMV/CRMVs, em 2016, foram encaminhadas e ja
em 2014 iniciou-se 0 andamento para execucao das acgoes.

Também, foi possivel identificar duas licbes aprendidas no resultado desse projeto. Uma
delas foi a necessidade de incentivar a Comisséo a manter o padrdo das discussdes, uma vez que 0s
debates realizados do IV Forum das Comissdes Nacional e Regionais de Educacao da Zootecnia do
Sistema CFMV/CRMVs foram de alto nivel, tendo em vista a comparacdo do aumento de
participantes em relacdo aos eventos de anos anteriores. E, paralelamente, foi exposta a necessidade
de realizacdo de um trabalho de aproximacéo dos regionais que ainda ndo participaram dos eventos
e discussoes.

Difundir os fundamentos da Bioética, do Bem-estar animal e da Saude
Publica.

Realizar o 1l Congresso Brasileiro de Bioética e Bem-estar animal.

Proporcionar a troca de experiéncias entre professores, pesquisadores, técnicos, académicos
do Brasil e da América Latina. Ainda, busca-se a atualizacdo e aperfeicoamento profissional,
apresentando orientacdes de direcionamento dos proximos passos na utilizacdo de animais frente
aos desafios mundiais de manter, de forma ética, o alto nivel de pesquisas que demandam animais,
bem como a melhoria dos sistemas de producdo, sem comprometer o Bem-estar animal.

Organizado pelo CFMV em parceria com a Universidade Federal do Parana (UFPR), o Il
Congresso Brasileiro de Bioética e Bem-estar Animal foi um sucesso. Com aproximadamente 700
participantes, o evento ofereceu um leque variado de temas tratados por especialistas de diversas
partes do mundo. Foram apresentados casos, pontos de vista e trocas de experiéncias entre
profissionais de paises como Estados Unidos, Chile, Coldmbia, Canada, Inglaterra e Brasil.

Dentre os assuntos tratados, merecem destaque: o reconhecimento dos animais como
sujeitos de direito; as perspectivas relacionadas ao Bem-estar dos animais de producéo ; questdes a
cerca do Bem-estar dos animais selvagens e a bioética e 0 Bem-estar como requisitos indispensaveis
para a formacdo do médico veterinario e do zootecnistas; sustentabilidade e Bem-estar animal; e a
apresentacdo oral dos trabalhos cientificos previamente selecionados.

Um dos maiores legados que o Il Congresso Brasileiro de Bioética e Bem-estar Animal
deixou foi a Declaracdo de Curitiba, que oficializa a posi¢do de seus signatarios de que 0s animais
ndo humanos ndo sdo objetos, mas seres sencientes, ou seja, capazes de sentir dor e prazer, e que,
por isso, ndo podem ser tratados como coisas.

Assim, o seguinte manifesto foi redigido:

Declaracéo de Curitiba

No dia 7 de agosto de 2014, durante o 111 Congresso Brasileiro de Bioética e Bem-estar Animal, 0s
participantes, considerando as discussdes e as ideias apresentadas, decidiram realizar a seguinte
declaracéo:
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“Nos concluimos que 0S animais ndo humanos ndo sdo objetos. Eles sdo seres sencientes.
Consequentemente, ndo devem ser tratados como coisas”.

Curitiba, 7 de agosto de 2014

BAczo:
Elaboracéo e divulgacdo da cartilha de boas préaticas da eutanasia animal.

IResuItado Esperado:

Divulgar obrigacdes do médico veterinario, o detalhamento das etapas dos procedimentos,
0S casos em que a eutandsia é indicada, os principios norteadores da pratica, além dos farmacos
mais utilizados para a eutanasia em cées e gatos.

IResuItado Alcangado:

Em atendimento a um dos pilares da atuacdo do Conselho Federal de Medicina Veterinaria
que é a preservacao da integridade e do Bem-estar do animal em todo e qualquer procedimento aos
quais eles sejam submetidos, bem como & Resolu¢cdo CFMV n° 1000/2012, que regulamentou a
eutandsia em animais no Pais e, dando continuidade ao trabalho iniciado em 2013 com o
langamento do “Guia Brasileiro de Boas Praticas para a Eutanasia em Animais”, que contempla
diretrizes profissionais, principios, formas de diagndsticos e métodos fisicos, mecanicos e quimicos
para a realizacdo da eutanasia animal, o CFMV, em agosto de 2014, produziu um guia sobre a
eutanasia em cées e gatos. Nele, constam as obrigac6es do médico veterinario, o detalhamento das
etapas dos procedimentos, 0s casos em que a eutanasia € indicada, os principios norteadores da
préatica, além dos farmacos mais utilizados para a eutanasia em cées e gatos.

O guia foi amplamente divulgado na classe recebendo destaque inclusive em revista
especializada sobre a area (Revista Cées e Gatos).

Figura 7 - Cartilha de boas préticas da eutanasia animal

Objetivo Estrategico: Fortalecer, harmonizar e integrar o Sistema CFMV/CRMVs.

IA(;éo:
Participacéo dos dirigentes em eventos dos CRMVs.

IResuItado Esperado:
Compartilhar conhecimento de especialidades especificas com o Sistema.
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Em marco, o médico veterinario e conselheiro efetivo do CFMV, Marcello Rodrigues da
Roza, ministrou, em Macapa-AP, no auditério da Secretaria do Desenvolvimento Rural, palestra
sobre Odonto Veterinaria para inscritos do CRMV-AP. Os temas abordados foram: como montar
uma unidade de atendimento odontoldgico; exame clinico dentario e cavidade oral; como extrair
dentes de maneira correta; tratando a doenca periodontal. Essa palestra foi um apoio do CFMV ao
CRMV-AP. Como resultado do evento foi divulgada a participacdo de 25 inscritos (medicos
veterinarios que atuam na area clinica de animais de pequeno porte). Essa palestra de capacitagédo
profissional teve como finalidade aprimorar e estimular os conhecimentos educativos e cientificos
de médicos veterinarios do estado com interesse em odontologia animal, medicina oral e cirurgia
oral.

Em maio de 2014 o médico veterinario e secretario-geral do CFMV, Antdnio Felipe Paulino
de Figueiredo Wouk, proferiu palestra no CRMV-GO com o tema "Perspectiva e Atuacdo do
Médico Veterinario e do Zootecnista nos mercados brasileiro e internacional”. Naquela ocasido foi
possivel interagir de forma muito rica, sobretudo com estudantes de Medicina Veterinaria quando,
para além da caracterizacdo e oportunidades emergentes do mercado de trabalho para o médico
veterinario, discutiu-se a importancia da educacao continuada nas suas diferentes formas, incluindo
a educacdo a distancia e a acreditacao profissional. Nestas duas vertentes, foram pontuadas a¢des do
Sistema CFMV/CRMVs na regulamentacdo das especializagcbes e da criagdo do Banco do
Conhecimento.

Em junho de 2014, o secretério-geral esteve em Belém-PA ministrando mini-curso de
Oftalmologia Veterinaria no CRMV-PA. Tratou-se de uma acdo de valorizacdo profissional pela
educacdo continuada presencial, em sua area de especialidade, contribuindo assim com o regional
Paréa e os clinicos de pequenos animais daquele estado.

Em agosto o presidente esteve em Manaus-AM ministrando palestra sobre a
responsabilidade técnica de médicos veterinarios. A oportunidade ocorreu na 300 Reunido Plenéria
do CRMV-AM, considerada um marco pelos dirigentes daquele Regional.

Promover a integracdo de informac6es no Sistema CFMV/CRMVs.

Desenvolver agdes com intuito de envolver os Regionais para a integracdo entre os sistemas
internos do Sistema CFMV/CRMVs, tanto entre si, como ao sistema contabil. Bem como a
necessidade de atualizacdo e compartilhamento de conhecimentos entre 0s assessores contabeis do
Sistema.

Para o alcance dessa acdo foram realizados diversos procedimentos que envolveram tanto o
estudo para aquisicdo de novos programas, como a realizacdo do Encontro de Assessores Contabeis.

No intuito de melhorar a atividade desenvolvida pelos responsaveis pela elaboracdo e
contabilizagdo da folha de pagamento, foi identificada a necessidade de aquisi¢do de novo programa
de folha de pagamento que permita a integracdo com o sistema contabil (SISCONT.NET), utilizado
pelo Sistema CFMV/CRMVs, tendo sido realizadas diversas reunides para elaboracdo do projeto
durante o ano de 2014. No entanto, devido ao alto custo de aquisicdo, a continuidade do projeto se
tornou inviavel para aquele exercicio, em comparagdo com outras prioridades. Porém, vale ressaltar
gue ha previsdo para iniciar novo projeto com a mesma finalidade.

Também, frente aos desafios do novo Sistema de Gestdo Contabil (SISCONT.NET) e as
novas normas contabeis para a administragdo publica, foi realizado o Encontro com os Assessores
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Contabeis dos CRMVs para a troca de experiéncias e discussao sobre assuntos relevantes da classe.
Foi ainda apresentado o Manual de Contabilidade (criado pelo grupo de trabalho contabil) com o
objetivo da unificacdo dos procedimentos contabeis do Sistema.

IAgéo:
Contribuir para o aperfeicoamento dos processos organizacionais dos CRMVs.

IResuItado Esperado:
Implantar a gestdo de processos nos CRMVs.

IResuItado Alcangado:

Com o objetivo de implementar o processo de modernizacao do Sistema CFMV/CRMVs e
garantir a padronizacdo minima dos procedimentos operacionais, com respostas ageis, controle de
custos, qualidade e melhoria continua, foi realizado o | Encontro Administrativo do Sistema
CFMV-CRMVs. Com a realizacdo desse evento, buscou-se também definicdes claras de
responsabilidades e prioridades, mais agilidade para as mudancgas necessarias e compreensdo da
finalidade do Sistema. Tudo isso estd sendo feito para melhorar a prestacdo de servicos dos
conselhos de Medicina Veterinaria a sociedade. O primeiro passo para a modernizacdo e a
padronizacdo dos processos de trabalho do Sistema CFMV/CRMVs foi dado em maio de 2014, em
Brasilia, por representantes do Conselho Federal de Medicina Veterinaria (CFMV) e de todos os 27
Conselhos Regionais (CRMVSs). Na ocasido, eles se dividiram em grupos de trabalho - com
integrantes das cinco regides do pais — para identificar os macroprocessos dos conselhos regionais e
0s processos de trabalho a eles vinculados. Em julho, foi realizado o primeiro de dez encontros nos
quais 0 CFMV e os CRMVs estiveram novamente juntos para mapear os processos definidos como
criticos, na reunido de maio. Nesses encontros ocorridos até o fim de outubro, as equipes
desenharam o processo de trabalho atual, identificaram as disfuncdes e delinearam as tarefas
necessarias para a execucdo das atividades relativas aos processos organizacionais. Apds a
conclusdo dessa tarefa, os envolvidos encaminharam ao CFMV criticas, sugestdes ou davidas.

A etapa seguinte ocorreu em novembro, no I Encontro Administrativo do Sistema CFMV-
CRMV, no qual os presidentes dos Regionais homologaram o mapa final com os Procedimentos
Operacionais Padrédo (POP) e o plano de acdo para implantar as solu¢fes dos pontos de melhoria
identificados.

Figura 8 - Participantes do | Encontro Administrativo do Sistema CFMV/CRMVs
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O encontro focado no fortalecimento, harmonizagdo e integracdo do Sistema
CFMV/CRMVs reuniu colaboradores de todos os 27 CRMVs do pais. Reunidos em um hotel na
regido central da capital federal, os colaboradores se dedicaram a atividades e validaram o mapa
final dos processos de trabalho com os Procedimentos Operacionais Padrdo (POP). Também
estabeleceram os planos de acgéo, que servirdo de diretrizes para que os CRMVs elaborem seus
planos regionais, a fim de implantar os processos de trabalho. Cabe ressaltar que todo o esfor¢o
resultou em uma avaliagdo extremamente positiva pelos participantes, em que 97% avaliou 0
evento, de forma geral, entre bom e excelente.

Contribuir para o aperfeicoamento dos processos tecnolégicos dos CRMVs.

Definir diretrizes no ambito da tecnologia da informacdo que possam auxiliar os CRMVs no
desenvolvimento das atividades finalisticas e tomadas de decisdes de forma segura.

Foram realizas visitas nos Conselhos Regionais que encaminharam suas demandas ao
CFMV. Das visitas realizadas pela equipe de Tl do CFMV foram produzidos relatérios quanto ao
diagnostico realizado, que permitem auxiliar os dirigentes a identificarem as necessidades de
implantacdo de tecnologias que auxiliam no desenvolvimento das atividades finalisticas dos
CRMVs.

Auxiliar os Regionais na construcdo de planejamentos estratégicos que demandarem apoio.
Disseminar a cultura do planejamento estratégico.

O CFMV, representado pela Assessoria de Gestdo Estratégica, proporcionou treinamento e
atividades préaticas aos integrantes dos Conselhos Regionais que requereram auxilio e interesse para
a melhoria da gestdo, com foco na implantacdo de uma gestdo planejada. Em 2014 foram realizados
treinamentos nos Conselhos Regionais dos estados do Parana e Alagoas.

Projeto Unica Voz.
Fortalecer, consolidar e aprimorar o relacionamento do Sistema CFMV/CRMVs.

A busca do fortalecimento dos processos de trabalho, da consolidacdo da imagem e do
aprimoramento do relacionamento do Sistema CFMV/CRMVs com seus publicos ensejaram a
adocdo de uma estratégia de unificacdo do discurso e das ac¢Oes de todas as areas do Sistema, antes
fragmentadas e sem um eixo comum. Para isso, foi implantado o projeto Unica Voz, visando a
integracdo de todas as unidades em torno do planejamento estratégico do Sistema. A continuidade
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do projeto, em 2014, contou com a realizacdo de eventos para o publico interno do Sistema com
essa metodologia, a exemplo dos Encontros de Contadores, Juridicos e de Assessores de
Comunicacdo; Camara Nacional de Presidentes e | Encontro Administrativo, dentre outros.

Ampliar e aperfeicoar a comunicacdo nas quatro dimensdes: interna,
CRMVs, classes e sociedade.

Implantar planos de comunicacdo para melhoria da comunicacdo externa.

Conscientizagdo da sociedade sobre a importancia dos médicos veterinarios e zootecnistas
na preservacdo ambiental, no combate ao trafico de animal e outras atividades desenvolvidas
desconhecidas do grande publico.

O CFMV, por meio da assessoria de imprensa, além dos resultados apresentados
anteriormente, também se fez presente em reunifes de planejamento e estabelecimento de metas de
cada um dos Planos de Comunicacdo delineados para 2014. Durante o ano, foi elaborado um
extenso e novo mailing de jornalistas que cobriram o setor para divulgacdo das pautas. Igualmente,
a assessoria de comunicacao acompanhou a tramitacédo de leis de interesse dos médicos veterinarios
na Camara dos Deputados e no Senado Federal. Uma das a¢des que merece destaque neste relatorio
foi o primeiro encontro de relacionamento com a imprensa, realizado em 2014.

O CFMV também atuou em parceria com a Policia Rodoviaria Federal durante a Campanha
Contra o Trafico de Animais Selvagens, 0 que gerou boa repercussao na midia.

Implantar os planos de comunicagéo voltados para melhoria da comunicagéo interna.
Aprimorar a comunicacao corporativa.

Uma das dimensfes estrategicas da comunicacdo corporativa, a comunicacao interna do
CFMV, também passou por um processo de aprimoramento nesta gestdo, a partir da elaboracéo de
um plano de endomarketing. Além de fortalecer a comunica¢do com os publicos externos, foram
pensadas acOes para o0 publico interno, sendo uma delas a criacdo de novos canais de dialogos. O
principal deles é a nova Intranet, que ganhou design similar ao Banco de Conhecimento
Institucional - para uma maior identidade visual dos veiculos de comunicacdo - e seces que
permitem maior fluxo de informacéo e interacdo entre a instituicdo e seus colaboradores. Além da
nova Intranet, foram adotadas técnicas de informacgdo, comunicacdo e mobilizacdo das equipes
visando a integragdo das areas e o engajamento do corpo funcional no CFMV em seus projetos e
acOes. Tais acdes foram embasadas em pesquisa de clima organizacional realizada em 2013, com
destaque para:

Com objetivo de estreitar o relacionamento entre os colaboradores e a diretoria do CFMV,
foi criado o Café da Manh& com o Presidente. Trata-se de um momento descontraido destinado ao
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conhecimento mutuo e a trocas de informac6es. Em 2014, foram realizadas sete edi¢cdes do Café da
Manh& com o Presidente.

Apresentacdo da Campanha de 2014 para os colaboradores antes de ser lancada para a
sociedade. A acdo objetivou que os colaboradores conhecessem os trabalhos realizados para a
sociedade antes mesmo de sua divulgacdo. A apresentacdo aconteceu no dia 5 de setembro, com a
presenca da Diretoria do CFMV.

Os resultados da Pesquisa de Clima Organizacional que foi realizada em setembro de 2013
foram apresentados aos colaboradores do CFMV no mesmo dia do langcamento da nova Intranet e
do Projeto Café da Manha com o Presidente, em 31 de marco. O objetivo do trabalho foi subsidiar
decisOes de carater estratégico no que diz respeito a melhoria do nivel de satisfacdo e motivacao dos
empregados, visando garantir seu envolvimento e comprometimento com os valores, objetivos e
metas organizacionais.

Com o intuito de padronizar e unificar a linguagem dos comunicados e informacoes
repassadas a todos os colaboradores e lideres, os e-mails empregados@cfmv.gov.br e
lideres@cfmv.gov.br passaram a ser gerenciados exclusivamente pela Area de Gestdo da
Comunicacédo (Ascom). O objetivo foi fortalecer esse canal de comunicacdo interna, como um meio
de informagéo oficial, garantindo um discurso unificado e ampliando o alcance e qualidade das
informacdes passadas.

Integrar e fortalecer organismos nacionais e internacionais relacionados
as atividades de médico veterinério e zootecnista.

Participacdo dos dirigentes em eventos nacionais e internacionais.

Buscar a integracdo e o fortalecimento junto aos organismos nacionais e internacionais
relacionados as atividades de meédico veterinario e zootecnia, bem como tomar ciéncia das
biotecnologias aplicadas ao conhecimento, que estdo sendo desenvolvidas em outros paises que
possam contribuir para o desenvolvimento do Brasil objetivando aplicar, adequadamente, as nossas
condigdes, conceitos, definicbes e acOes que promovam a qualidade do servigo prestado pelos
médicos veterinarios e zootecnistas brasileiros.

Em maio de 2014 houve participacdo dos dirigentes, presidente e secretario-geral, na 822
Sessdo Geral da Assembleia Mundial de Delegados da Organizagdo Mundial de Saide Animal —
OIE. Nesta que se constitui a maior e mais importante reunido mundial de paises que produzem
proteina animal, industrializam e comercializam produtos e subprodutos de origem animal,
comercializam animais vivos e estabelece meios de producdo, foi possivel assistir as apresentaces
e discussdes que ddo origem as politicas para aplicagdo mundial, prevencdo de doencas, quer animal
quer humano, Bem-estar animal, educacdo veterinéria e saude Unica. Paralelamente a este evento
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ocorreu a reunido do Comité Claude Bourgelat, do qual o CFMV é membro fundador e que discute
a ética profissional e registra os feitos histdricos, atuais e prospectivos da Medicina Veterinaria.
Este conjunto de acdes coloca o0 CFMV na linha de frente das principais discussdes organicas da
profissdo em nivel mundial.

Ja em setembro o presidente do CFMV e o secretario-geral participaram do 39° Congresso
Mundial da Associacdo de Pequenos Animais - WSAVA 2014, na Cidade do Cabo - Africa do Sul.
O CFMV se fez presente tendo em vista que a area de clinica de pequenos animais € muito
relevante para a profissdo médico-veterindria e estar a par das abordagens mais recentes da
especialidade e que sinalizam o futuro da mesma é de suma importancia para as politicas de
valorizacgéo e acreditacdo profissional do CFMV.

No més seguinte, 0 CFMV esteve presente no XXIV Congresso Panamericano de Ciéncias
Veterindrias (PANVET), em Havana — Cuba. O evento discutiu com muita abrangéncia e
propriedade a educacdo veterinaria e demais campos de atividade profissional. O CFMV se fez
representar também por membros da sua Comissdo de Educacdo da Medicina Veterinaria, que
apresentaram trabalhos, tendo tido ainda a possibilidade de participar das discussfes e decisfes
politicas do PANVET, que regula no continente, por meio do COPEVET, a educacéo veterinaria.

Cabe destacar a participacdo ativa do CFMV, por intermédio de seu presidente, que vem
atuando com contribui¢cdes para a maioria dos féruns mundiais que tratam de educacdo médico-
veterinaria, dentre outros temas, conforme listado abaixo:

-North American Veterinary Conference 2014, em Orlando, Flérida.
-2014 Annual Conference on one health da AAVMC, em Alexandria.
-412 Reunido Ordinaria da COSALFA, em Lima, Peru.

-822 Secdo Geral da Assembleia Mundial de Delegados da Organizacdo Mundial de Saiude Animal —
OIE, em Paris, Franca.

-Convencdo Anual da Associacdo Americana de Médicos Veterinarios — AVMA 2014, em Denver -
Colorado, EUA.

-Southern European Veterinary Conference - SEVC 2014, em Barcelona, Espanha.
-222 Conferéncia da Comissao Regional da OIE para as Américas - Guadalajara, México.

Projeto Banco de Conhecimento da Medicina Veterinaria e da Zootecnia.

Contribuir para a qualidade do servico prestado pelos médicos veterinarios e zootecnistas
entregando a sociedade e profissionais da Medicina Veterinaria e da Zootecnia ferramenta que
funcione como repositorio de informacdes enriquecidas, organizadas e transformadas em objetos de
aprendizagem e cursos na modalidade a distancia.

O Conselho Federal de Medicina Veterinaria compreende o conhecimento como um ativo de
grande importancia para a prestacéo de servigos de exceléncia do CFMV, Sistema CFMV/CRMVs,
a Medicina Veterinaria e Zootecnia. Assim, estimulados pelas possibilidades decorrentes das novas
tecnologias da informacdo e das comunicacbes o CFMV idealizou o projeto "Banco de
Conhecimentos". Trata-se de uma proposta de processo de disseminagdo do conhecimento mediada
por tecnologias, independentemente da distancia. Com essa plataforma reuniremos, em formatos
diferentes, diversos tipos de conteudo, que poderdo ser compartilhados entre seus usuarios. No
Banco sera possivel encontrar artigos cientificos, publicacdes, documentéarios, infograficos,
imagens, legislagdes e informagdes institucionais.
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Essa plataforma potencializara a chance de darmos o maior alcance possivel a
democratizagdo do conhecimento, contribuindo para a formacéo profissional médico veterinario e
zootecnista e orientando-0s para o correto exercicio da profissao, no firme entendimento de que,
quanto maior for sua qualificagdo, melhor serdo os servigos prestados a sociedade, mitigando a
ocorréncia de prestacao de servicos de ma qualidade ou o exercicio ilegal da profissao.

Importante ressaltar que a atualizacdo, treinamento, reciclagem - como parte integrante da
educacdo continuada que estamos promovendo - contribui para a atuacdo profissional condizente
com a ética. Desta forma, a fiscalizacdo é exercida pelo CFMV de forma aplicada, ndo somente do
ponto de vista do controle, mas também da orientacdo. Entdo, estamos trabalhando para entregar
para os medicos veterinarios e para os zootecnistas um banco de conhecimento com uma busca
enriquecida de informacdes, que possa contribuir de forma efetiva para suas formacgdes e, em
consequéncia, para a qualidade dos servigos prestados a sociedade.

Em 2014 também foi realizado Workshop com vistas a apresentar a plataforma Banco de
Conhecimento. Nesse evento foram apresentadas as funcionalidades dessa plataforma e sua
identidade visual.

Figura 9 - Banner de divulgacio do Banco de Conhecimento

Financas

Objetivo Estrategico: Assegurar o orgamento necessario a execucao da estratégia.

BAcz0:
Contribuir para a melhoria continua do planejamento orcamentario do CFMV.

BResultado Esperado:
Elaborar instrumentos que padronizem as informagdes e subsidiem na elaboracdo do
planejamento orgcamentario.

BResultado Alcancado:
Alcangamos resultado proposto no sentido de assegurar que a execucdo orcamentaria do
CFMV esteja sempre acima do patamar de 80% de resultado positivo.
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Implementar a¢des que contribuam para a satde integral dos colaboradores do CFMV.

Atingir aumento de satisfacdo por meio de resultados identificados na Gltima pesquisa de
clima organizacional.

Foi elaborado modelo e aplicada a pesquisa de Clima Organizacional, em 2013. Os
resultados foram bastante satisfatorios conforme apresentado pela diretoria aos colaboradores no
primeiro trimestre de 2014. Esse processo foi de suma importancia para subsidiar as decisdes de
carater estratégico no que diz respeito a melhoria do nivel de satisfagdo e motivacdo dos
empregados, visando garantir seu envolvimento e comprometimento com os valores, objetivos e
metas organizacionais.

O CFMV ofereceu para os seus colaboradores, de 26 a 30 de maio, tratamentos estéticos,
palestras e oficinas durante a | Semana de Qualidade de Vida. O evento contou com a parceria de
empresas, profissionais da area da salde e de colaboradores do CFMV. Na programagdo foram
propostas atividades como: medicdo de pressao; exame que permite a medida da pressdo intraocular
(tonometria); massagens; meditacdo; técnicas de relaxamento; caminhada no Parque da Cidade
Sarah Kubitscheck; e ginastica laboral. Ainda, tiveram palestras que abordaram temas como: saude;
alimentacdo saudavel, a importancia da doacdo de sangue; oficinas sobre sucos saudaveis;
artesanato com sabonetes; danca do ventre; e como fazer uma horta.

A proposta foi promover atividades atrativas e estimulantes, visando informar e sensibilizar
os colaboradores para questdes relacionadas a sua propria salde e apoiar habitos e estilos de vida
saudaveis. Com a participacgdo ativa dos servidores nas diversas atividades desenvolvidas ao longo
da semana, o evento contou também com a participacdo de profissionais e empresas como 0 Visdo -
Institutos Oftamoldgicos Associados, que ofereceu exame para medir a pressdo intraocular; a
Fundacdo Hemocentro de Brasilia que explicou aos funcionarios a importancia da doacédo de sangue
e como é feito este trabalho; e a Amil Salude, que deu palestra sobre diabetes e apresentou 0s seus
programas de saude mensais. Ao término da semana, os colaboradores realizaram a avaliagdo do
evento no qual os colaboradores atribuiram uma nota a cada agdo realizada. Os resultados foram
surpreendentes, alcangando a média entre 7,0 (Maquiagem e limpeza de pele) a 10,0 (Palestra
Doacéo de sangue) das notas atribuidas as diversas atividades.

Ainda, foram realizadas diversas outras acdes que o CFMV se preocupou em desenvolver
para buscar a melhoria na qualidade de vida e na valorizacao das pessoas, tais como:

e Disseminagdo dos valores institucionais na intranet do CFMV, bem como afixacdo de
folders em locais estratégicos;

e Inicio da capacitagio dos servidores lotados na Area de Gestdo de Pessoas sobre
mapeamento de competéncias, metodologia, modelos e defini¢do das diretrizes estrategicas;

e Elaboracdo e implementacdo do "Formulario Eletrdnico para o levantamento de
necessidades de capacitacédo™;

e Producéo de video orientativo sobre o sistema de avaliacéo de desempenho;

e Elaboracdo e distribuicdo da cartilha orientativa sobre Feedbacks;

e AcOes de integragdo com o corpo funcional - Relacionamento Interpessoal;
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Apresentacdo a Diretoria e ao Corpo funcional dos resultados da pesquisa de clima
organizacional, bem como do "Plano de Melhoria™;

Cartilha de impresséo;

Politica de qualidade de vida;

Concurso - estudo, anélise, pesquisas e benchmarking (processo em andamento);
Mapeamento dos processos de trabalho da Agepe;

Préaticas da qualidade de vida;

Planejamento do Projeto 5S (onde houve vérias reunides para definicao das estratégias);
Estudo e proposta de cartilha da ambientacdo (em andamento);

Elaboracdo de material orientativo quanto ao padrdo institucional de vestimenta;
Organizacdo da eleicdo dos membros da Comissdo do ACT 2014/2015, orientando sobre
procedimentos a serem tomados até a finalizacdo da proposta;

Elaboracdo de proposta de formulério para a nova avaliagdo de desempenho;

Andlise de capacitacbes gratuitas e divulgacdo ao corpo funcional (pontual) para
desenvolvimento de lacunas de competéncias;

Acompanhamento da Brasilmed (realizacdo de exames periédicos) elaborando relatorio
final;

Realizacdo de ambientacdes dos concursados contratados;

Elaboracdo de 3 propostas de formuléario de acompanhamento das RAES, para identificacao
de lacunas de competéncias;

Planejamento do projeto do Workshop de Integracéo 2015;

Proposta de instituicdo do Encontro de Lideres da Organizagdo -ELO, visando alinhamento
entre as areas. Inclusive, a proposta do nome foi da Agepe.

Desenvolver competéncias dos integrantes do Sistema CFMV/CRMVs.

Criar acOes educacionais que desenvolvam as competéncias dos integrantes do Sistema.

Contribuir com o desenvolvimento dos integrantes do Sistema.

O CFMV, representado pela Assessoria de Gestdo Estratégica, proporcionou treinamento e

atividades praticas para integrantes dos Conselhos Regionais que requereram auxilio e interesse
para a melhoria do conhecimento, com foco na capacitagdo de seus integrantes. Nos treinamentos,
os conselheiros conheceram os diferentes papéis que exercem e as formas de atuagdo dos
Conselheiros, da Diretoria Executiva e do Plenario. As atividades praticas desenvolvidas nesses
treinamentos promovem situacdes ficticias, porém, reais que auxiliam no aprendizado dos
participantes de forma a desempenharem e atuarem com qualidade. Em 2014 foram realizados
treinamentos nos Conselhos Regionais dos estados de Alagoas, Paraiba e Goiés.

Desenvolver a cultura do PDCA e do relacionamento interpessoal.

Instituicdo do Encontro de Lideres da Organizagdo - ELO.
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Propiciar o alinhamento entre unidades que compdem a estrutura organizacional do CFMV;
discutir sobre processos, projetos e demais acles relacionadas a execugdo da estratégia; e
compartilhar dados e fatos que assegurem a execuc¢do objetiva da estratégia.

As seis reunibes ordinarias e uma reunido extraordinaria foram instrumentos de suma
importancia utilizados para discutir aspectos que buscaram o alinhamento e a elaboracdo de
solucBes direcionadas a realizacdo da estratégia do CFMV, sempre seguindo a metodologia do
PDCA para aplicacao das melhores praticas.

Implementar e consolidar cultura de gestdo de projetos dentro do CFMV.

Corpo funcional capacitado no médulo bésico de projetos, bem como os lideres e gerentes
no maédulo avancado.

A Area de Projetos Aproj, com o objetivo de auxiliar as demais areas no gerenciamento de
projetos é a guardid da metodologia de projetos do CFMV. Com essa incumbéncia, além do
acompanhamento da execugdo dos projetos, para que sejam desempenhados de acordo com a
metodologia, 0s custos, prazos e qualidade planejados e resultados esperados, a proposta também
teve a iniciativa de contribuir com a disseminacdo de conhecimento no gerenciamento de projetos
no &mbito do CFMV.

Assim, esteve presente durante o ano de 2014 proporcionando a capacitacdo do corpo
funcional em cursos basicos de gestdo de projetos, bem como no mdédulo avancado de
gerenciamento de projetos. Com isso, estabeleceram-se duas frentes de trabalho: a primeira foi o
envio de um boletim a respeito dos conceitos fundamentais e principais praticas do gerenciamento
de projetos; e a segunda foi a elaboracdo de um mini-treinamento realizado para os gerentes, no
momento em que 0 projeto € iniciado, e também durante as reunifes de projeto. Também é
oferecido treinamento em forma de bate-papo informal, mas com repeticdes e documentacOes
evolutivas, o que nos da um resultado melhor a curto prazo.

Desenvolver responsabilidade socioambiental.

Promover a conscientizagdo dos colaboradores do CFMV para a importancia da
responsabilidade socioambiental

Implantar o programa 5S no CFMV.

Durante o exercicio de 2014 foram realizadas diversas reunides para a definicdo de
estratégias visando o planejamento do Projeto 5S. Apesar da meta almejada ser finalizar a proposta
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até o final do ano, surgiram outras prioridades ocasionando mudangas de rumos que prorrogaram a
finalizacdo do Projeto para 2015.

Buscar a exceléncia na gestao.
Implantar e gerir modelo de Gestdo Estratégica no CFMV.

Realizar treinamentos internos de modo conhecer a ferramenta de gestdo adquirida pelo
CFMV com o intuito de permitir a mensuracdo dos resultados dos processos de trabalho.

O Conselho Federal de Medicina Veterinaria adquiriu, recentemente, um sistema de gestao
para apoiar a organizacdo desde a estratégia de suas acOes até a efetiva execucdo. Conhecido como
EPAI!, a plataforma foi desenvolvida para que as estratégias das areas do CFMV possam ser
convertidas em ac0es, e as agdes em resultados. O Sistema EPA! ajudara os integrantes do CFMV a
interagir de forma sisttmica com a missdo, visao, valores, objetivos e indicadores estratégicos, de
modo a auxiliar na produtividade e eficacia dos colaboradores no desempenho de suas atribuicées.

Durante 0 exercicio de 2014, foram realizados diversos testes pela Area de Gestdo
Estratégica, que deram origem a demandas de customizagdo do sistema a empresa contratada na
busca de adequar e atender as necessidades do Conselho Federal. O projeto de implantacdo desse
sistema prevé diversas aces educacionais para o0 préximo exercicio.

Realizar iniciativas que proporcionem a melhoria do desenvolvimento das atividades meio
do CFMV.

Aprimorar, continuamente, as atividades administrativas, operacionais e logisticas.

No sentido de melhor atender a demandas dos CFMV, o almoxarifado foi reestruturado, ou
seja, foi organizado de forma que facilmente o colaborador responsavel pelo almoxarifado consiga
encontrar e por a disposi¢do do solicitante o material requerido. Com isso, foi possivel fazer um
levantamento dos novos materiais a serem adquiridos, bem como controle de estoque.

Dentre outras atividades importantes desenvolvidas em 2014, destacamos a realiza¢do de
reunides que visavam o planejamento das seguintes iniciativas:

e Organizacdo do arquivo do CFMV (historico, contabil e pessoal);

e Organizacdo do acervo literario (livros, videos, CDs, DVDs - rastreamento de toda a
documentagdo da instituicdo que subsidie a gestdo do conhecimento);

e Politica de Gestdo Documental;

e Elaboracdo de caderno de especificagio de materiais e servicos para 0 Sistema
CFMV/CRMVs;

e Unificagcdo e atualizacdo do cadastro de fornecedores em sistema padrdo (licitagdes e
contratos, estoque e contabilidade);

e Ampliacao do acesso ao nimero de fornecedores para sistema de registro de precos;
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e Elaboracdo do Manual de Patrimdnio;

e Aprimoramento dos instrumentos de gestdo operacional e formal dos contratos;
e Padronizacao das vigéncias de todos os contratos;

e Garantia de acesso e seguranca do arquivo funcional.

Modelar, aperfeicoar e monitorar 0s processos organizacionais do CFMV.

Permitir melhor especificacdo do trabalho realizado, seu redesenho e melhoria dos processos
de trabalho, por meio da andlise do trabalho, de modo a identificar oportunidades de
aperfeicoamento.

Em 2014, o CFMV concluiu o mapeamento dos processos organizacionais, bem como 100%
dos processos internos. Ainda, foram modelados 30% dos processos criticos, alcangando a meta
estabelecida inicialmente. Quanto a resultados relacionados aos CRMVs, foram mapeados 10
processos, também superando a meta preestabelecida. Além disso, foi elaborado o Manual
Organizacional dos processos do CFMV que esta em fase de aprovacdo. Cabe ressaltar a visivel
mudanca na melhoria do trabalho que vem sendo desenvolvido internamente e quao importante é o
aperfeicoamento nos processos organizacionais do Conselho Federal.

Contribuir para a exceléncia do modelo de gestdo de pessoas.
Adequar o processo de Avaliacdo de Desempenho.

No ano em referéncia, o CFMV realizou diversas melhorias nos processos para o alcance da
exceléncia da gestdo. Em relacdo a gestdo de pessoas, destacamos a inicializacdo da capacitacdo da
equipe, ja tratada anteriormente. Também foi desenvolvido um trabalho de ajustes na avaliacao de
desempenho, e ainda no prazo de sua execucdo. Quanto a melhoria na comunicacéo, foi produzido
video orientativo sobre o sistema de avaliagdo de desempenho no intuito de alinhar o entendimento
dos servidores relativo a avaliagdo de desempenho aplicada.

Modernizar a infraestrutura fisica do CFMV.
Fornecer infraestrutura segura e adequada as necessidades do CFMV.

Estabelecer uma politica de manutencdo predial e reformar as instalagGes fisicas do CFMV.
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Para orientar o trabalho dos servidores responsaveis por atuar na manutencdo predial foi
criado o Manual de Politica de Manutencéo Predial que descreve, de forma clara e objetiva, quais as
acoes que devem ser efetuadas por esses colaboradores. Em complemento a esse Manual, foram
criados check-lists de manutencdo diaria, semanal e mensal e, também estdo em processo de
aquisicdo os materiais de manutengdo, bem como, a compra de equipamentos de protecéo (EPI e
EPC).

Em relacdo ao projeto de reforma predial, iniciado em 2014, cujo objetivo é a reforma geral
do prédio do CFMYV, foram realizadas diversas reunifes para o desenvolvimento do projeto. Essa
etapa foi essencial para a identificacdo de necessidades prioritarias, quando comparada com o
tempo proposto de finalizacdo do projeto. Com esses insumos e pensando na valorizacdo do ser
humano, foi identificada a necessidade imediata de melhorar a qualidade de vida dos colaboradores.
Ponderando isso, 0 CFMV realizou uma pequena reforma no refeitério, com pintura de paredes,
colocacdo de piso e pelicula nas janelas, e inicio do processo para aquisicdo de aparelhos de ar-
condicionados. Apesar do investimento ter sido simplorio, a mudanca para a qualidade dos
funcionarios foi inversamente proporcional, pois trouxe um ganho imenso para as pessoas. Quanto
ao andamento do projeto inicial, reforma geral do prédio, iniciamos o processo de contratacdo do
consultor que auxiliard no diagnostico das necessidades, bem como a confeccdo do Termo de
Referéncia para contratacdo da empresa que elaborara o Projeto Basico.

Contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servi¢os continuados de impressao e
reprografia.

Controle total de impressdes, com informagdes gerenciais em tempo real.

Com o intuito de minimizar o trabalho e custos despendidos foram realizadas diversas
reunides para levantamento de necessidades e elaboracdo do projeto basico que busca a contratacdo
de empresa responsavel em repor suprimentos, comprar equipamentos, realizar manutencdo e
atualizacdo tecnoldgica, atuando junto a fornecedores altamente especializados. Com isso, 0 CFMV
maximizara o investimento no seu capital intelectual, deixando a organizacdo livre destes custos e
livre da preméncia de tempo para a realizacdo de varios processos licitatorios.

Esperamos que com a utilizacdo do sistema de gestdo de impressdo, o qual fornece
controles/relatorios detalhados do perfil de impressdo dos usuarios, dentre outros, teremos a
possibilidade de realizar ajustes constantes do ambiente as necessidades, trazendo uma adequacao
recorrente do custo a demanda. A partir de todo o monitoramento e controle do sistema de
impressdo, é possivel prever o gasto por periodos, o que é fundamental para um bom controle
orcamentario da organiza¢do como um todo. Consequentemente, com o controle de todo parque de
impressdes, apostamos numa reducdo de custos por pagina impressa, com eliminacdo de gastos
ocultos (impressao de e-mails, de documentos pessoais ou ndo oficiais na empresa, de documentos
perdidos, dentre outros), de gastos com manutengéo, suprimentos e atualizagdes.

Toda essa pesquisa foi realizada com subsidio em experiéncias de outros Orgaos da
administracdo publica que realizaram esse tipo de contratacdo com o objetivo de nos auxiliar e
subsidiar na constru¢do do Termo de Referéncia. Cabe esclarecer que esta solucdo serd
implementada no préximo ano, visto que se encontra em processo de licitacao.
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Disponibilizar equipamentos modernos, seguros e de alto desempenho.

Garantir a disponibilidade da informacdo aos colaboradores do CFMV e permitir a
ampliacdo dos servigos oferecidos pela Tl a todo Sistema CFMV/CRMVS e, consequentemente,
diminuir a quantidade de atendimentos realizados em decorréncia de equipamentos obsoletos.

A substituicdo dos equipamentos obsoletos por novos diminuiu drasticamente a quantidade
de atendimentos que eram realizados pela Area de Tl do CFMV, otimizando a prestacdo de servico
ofertada pelo corpo funcional, uma vez que as interrup¢des agora sdo esporadicas. Além disso, 0s
recursos de processamentos de dados, a disponibilidade e armazenamento de informagdes foram
ampliados, o que comportara a demanda do CFMV pelos proximos 5 anos.

Promover solucGes em ambiente tecnoldgico integrado, seguro e de alto
desempenho.

Garantir, por meio do SISCAD, o acesso e controle das informacdes, auxiliando na tomada
de deciséo.

Promover a otimizacdo do SISCAD.

Em agosto, o Sistema de Cadastro dos Médicos Veterinarios, dos Zootecnistas e das
Empresas do Setor (Siscad) - disponivel no portal do Conselho Federal de Medicina Veterinaria,
foi atualizado e modernizado. Com um layout novo, mais amigavel e moderno, a nova versao do
Siscad do CFMV aspira dar mais agilidade ao acesso, além de ampliar os recursos de utilizacdo do
sistema. E por meio desse espaco que profissionais e estabelecimentos veterinarios atualizam o
endereco, acessam informacdes cadastrais, consultam os débitos e emitem as certiddes e os boletos.

Disponibilizar solucdo tecnoldgica para minimizar o uso do papel nas tramitacOes
processuais do Sistema CFMV/CRMVs.

Reduzir custos e aumentar a qualidade dos servigos prestados, informatizando os processos
internos, evitando-se, assim, 0 uso excessivo de papel.

A contratacdo do software especializado em planejamento estratégico com workflow
conhecido como Sistema EPA!, mencionado anteriormente, permitira ao CFMV automatizar os
processos e informatiza-los, melhorando os servigos prestados e reduzindo custos oriundos tanto do
capital humano quanto da utilizacdo de papel.
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Aquisicéo de solucéo integrada de infraestrutura de TI.

Adocao de mecanismos que permitam elevar a seguranca das operacdes realizadas atraves
da rede, com especial atencdo aos aspectos de disponibilidade, integridade, confidencialidade e
sigilo das informacGes.

Foram realizadas diversas reunifes para levantamento de necessidades e elaboracdo do
projeto basico no intuito de adquirir itens tecnoldgicos relacionados a contratacdo de hardware, de
software e servicos especializados de implementacdo, para garantir ainda a seguranca da
informacdo no CFMV. Em decorréncia, foi realizada pesquisa em 6rgdos com o objetivo coletar
subsidios para a construcdo do Termo de Referéncia, a exemplo do Banco do Brasil, Camara dos
Deputados, Caixa Econémica Federal e Ministério da Cultura, que realizaram esse tipo de
contratacdo. Esta solucdo serd contratada no préximo ano, Vvisto que Sseu processo encontra-se na
fase licitatéria. Essa aquisicdo possibilitara o crescimento em larga escala, a um custo menor em
comparagdo a outras solucdes, maior velocidade de comunicagédo e transmissdo de dados, dentre
outros.

Promover a interligacdo dos sistemas de informacdo do CFMV e
CRMVs.

Implantar a gestdo participativa da Tecnologia da Informacdo no ambito Sistema
CFMV/CRMVs.

Permitir aos CRMVS maior independéncia na geracdo de relatdrios gerenciais e integracdo
de novos sistemas com o SISCAD.

O acesso a estrutura do banco de dados foi liberado aos CRMVs, 0s quais promoveram a
integracdo de seus sistemas juntamente com o SISCAD. Além disso, essa acdo permite total
autonomia na geracdo de relatorios gerenciais, auxiliando na tomada de decisdo. A adaptacdo no
Sistema permitiu a melhoria de avaliacdo de dados, a integracdo com outros sistemas, além da
emissdo de relatorios gerenciais de acordo com a necessidade e demanda do regional.

2.3.Indicadores para monitorar e avaliar a gestéao

O objetivo deste subitem é demonstrar a identificacdo dos resultados dos indicadores
utilizados para monitorar e avaliar o desempenho operacional do CFMV em 2014. Contudo,
estamos no processo de identificagdo da melhor forma de medicdo dos resultados. Nesse contexto,
em 2014, foi continuado o trabalho realizado no ano anterior e evidenciada a necessidade de
verificar a efetividade e aderéncia dos indicadores propostos. No estudo, identificamos que seria
prudente reestruturd-los tendo em vista a necessidade de conhecer a realidade dos resultados
apresentados pelo CFMV. Com isso, foram elaborados novos indicadores dos macroprocessos do
CFMV, os quais aguardam validacdo pelos novos dirigentes para ser iniciada a coleta.
Apresentamos, nos quadros 22 a 24 do anexo | os novos indicadores dos processos gerenciais,
finalisticos e de suporte.
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3. ESTRUTURA DE GOVERNANCA E DE AUTOCONTROLE DA GESTAO
3.1.Estrutura de governanca da entidade

O contetdo deste capitulo objetiva explicar a organizacdo do CFMV relativa a governanca.
Governanga é a capacidade que o governo tem de avaliar, direcionar e monitorar a gestdo das
diversas politicas publicas colocadas em pratica para atender as demandas da populacao, utilizando-
se de um conjunto de instrumentos e ferramentas adequadas. Trazendo para o contexto do Conselho
Federal de Medicina Veterinaria, no intuito de alcancar a boa governanga, o CFMV conta com uma
lideranga solida, composta pelo Plenario do CFMV: alta administragdo, constituida por médicos
veterinarios e zootecnista representando 56,8% dos estados brasileiros, possui poder deliberativo
em Ultima instancia. Em seguida, a Diretoria Executiva, formada por quatro diretores (presidente,
vice-presidente, tesoureiro e secretario-geral), que se reinem, ordinariamente, até duas vezes por
més, e, extraordinariamente, sempre que necessario, mediante convocacdo do presidente, onde
deliberam sobre assuntos que envolvam interesses administrativos internos. Importante destacar que
0 seu Regimento Interno estabelece claramente o conjunto de atribui¢cbes e competéncias de cada
unidade, orientada pelo principio da segregacdo de funcdes e da melhor alocacdo dos recursos
disponiveis. Ainda, para a seguranca da estratégia, contamos com o planejamento estratégico
estruturado no modelo de gestdo que segue orientacbes do Gespublica e sempre orientado pela
missdo, visdo e valores institucionais. Com isso, as praticas administrativas adotadas pelo CFMV
sdo orientadas pelos principios da gestdo estratégica participativa, do compromisso com 0s
resultados, da lideranca servidora e da clareza das normas e melhoria continua.

Em relacdo aos comités estratégicos, a gestdo do CFMV é composta pela gestdo de pessoas,
tecnologia da informacéo, gestdo por processos e projetos, gestdo da comunicacdo todos alinhados
a assessoria de gestdo estratégica.

Também contamos com a Comissdo de Tomada de Contas, 6rgdo de fiscalizacdo da
Diretoria e do Plenario, composto por trés conselheiros federais efetivos ou suplentes, sem cargo na
Diretoria, eleitos pelo Plenario. Dentre suas principais competéncias, destacamos a analise de todos
processos tramitados no CFMV e prestacdo de contas anuais (CFMV e CRMVSs), com emissdo de
parecer conclusivo dos processos a serem apreciados pelo Plenério; a avaliacdo e emissdo de
parecer quanto ao controle contabil, financeiro, orcamentario, operacional e patrimonial do CFMV;
verificacdo do recebimento das rendas integrantes da receita do CFMV; exame quanto a
regularidade dos processos de aquisicdes, alienacdes e de baixa de bens patrimoniais; dentre outras.

Quanto ao controle interno, ap6s a reestruturacdo organizacional, o CFMV optou pela fusdo
da area anteriormente responsavel pela auditoria interna, com a Assessoria de Gestdo Estratégica,
visto a necessidade identificada de conhecer a realidade de cada Regional e acompanhar a efetiva
implementacdo do Planejamento Estratégico nos Regionais. Posteriormente, a ideia é elaborar
projeto que contemple as adequagdes que estabelecam autocontrole da gestdo e implementagédo de
mecanismos no Sistema, de modo a proporcionar aos gestores a identificagdo de seus atos pela
correta execucao, objetivando a garantia e seguranca na qualidade dos servigos, bem como a gestao
dos recursos publicos.

Por fim, o tratamento de ilicitos administrativos cometidos por colaboradores da entidade,
bem como a supervisdo quanto ao funcionamento e execucdo dos processos relacionados a atuacéo
dos médicos veterinarios, zootecnistas e empresas visando o Bem-estar da sociedade é realizada
pela Corregedoria, criada pela Resolucdo CFMV n° 813/2005, que estd na fase final quanto aos
estudos de reformulacéo das competéncias e atividades desenvolvidas.
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3.2.Demonstracdo da atuagdo da unidade de auditoria interna

Apesar dos esforcos estarem concentrados no reestabelecimento e planejamento da nova
estrutura da area, consequéncia da fusdo decorrente da reestruturacdo organizacional, foi dado
andamento aos processos que se encontravam em tramite, referentes as auditorias realizadas em
exercicios anteriores, nos quais foram comunicados os julgamentos aos respectivos CRMVs e
gestores a época, representados pelos nimeros a seguir:

p— 2007 —
\ * 10 processos
* 9 CRMVs

= 12 CRMVs

Figura 10 - Demonstracéo dos processos de trabalho tramitados
Ainda foram julgados dois pedidos de reconsideracdes e existem 15 processos em fase de
arquivamento.

3.3. Demonstracao das atividades de correi¢cdo

O Sistema de correicdo no CFMV foi implantado por meio da Resolugdo CFMV n° 813/05
que criou a Corregedoria como 6rgdo diretor das atividades processuais e fiscalizador das atividades
procedimentais, ligado diretamente & Presidéncia do Conselho. E composta por um corregedor e
respectivo suplente, sendo o cargo exercido por um médico veterinario ou zootecnista indicado pela
Presidéncia do CFMV, com aprovacao do Plenario e vigéncia do mandato idéntica a gestdo que o
nomeou, que neste caso atuou até 17/12/2014, data em que se encerrou a gestao.

Dentre as competéncias do corregedor, dispostas no artigo 2° da citada Resolucédo, destacam-
se: a fiscalizagdo do cumprimento de prazos em todo e qualquer processo administrativo; 0S
procedimentos exercidos em conjunto com a Assessoria Juridica quanto a correicao de sindicancias,
inquéritos administrativos, processos éticos profissionais; a representagdo ao Plenario do CFMV
contra qualquer conselheiro, inclusive o presidente, quando estiver presente infracdo ética, crime
financeiro, previdenciario, improbidade administrativa e conduta incompativel com o cargo que
ocupa; a emissdo de parecer quanto ao acolhimento de representacdes contra membros do Plenario
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do CFMV; a apreciacdo de todas as denuncias ou consultas formuladas aos Conselhos Regionais
ndo respondidas, ndo devidamente encaminhadas ou ndo apuradas.

Considerando as atribuicdes e responsabilidades da Corregedoria, foram analisados 0s
resultados apresentados no ano de 2014, a fim de verificar se estdo sendo executados de acordo com
o que foi planejado. Para aferir o indice de processos julgados pela atividade de correicdo,
constatou-se que no ano de 2014, os Conselhos Regionais de Medicina Veterinaria
encaminharam ao CFMV, em grau recursal, o total de 203 processos administrativos e 31 processos
éticos. Destes, 56 processos administrativos e 09 processos éticos deixaram de ser conhecidos por
auséncia dos pressupostos de admissibilidade recursal, eis que intempestivos, apdcrifos, ou por
outras irregularidades.

Dessa forma, cabe ressaltar que a correicdo realizada pelo CFMV nédo € feita por
amostragem, pois contempla todos 0s autos de processos.

Insta registrar, ainda, que sdo adotados diversos procedimentos visando ao aumento da
eficiéncia operacional da Corregedoria, tais como: padronizacdo das rotinas formalizadas em
manuais; Relatorios da Corregedoria; e monitoramento para regularizacdo de pendéncias
detectadas, realizado concomitantemente as atividades de Correigao.

Cabe destacar que os processos éticos profissionais com maior representatividade foram os
relacionados aarea de atuacdo de clinica de pequenos animais, totalizando 64,52%.
Ainda, os processos administrativos relacionaram-se a recursos contra as decisdes dos CRMVs,
sobretudo autos de infragéo (39,19% dos processos julgados).

3.4.Relac¢éo dos principais dirigentes e membros da entidade

Periodo de Gestdo: 18/12/2011 a 17/12/2014
Investidura/Tipo/Data: Termo de Posse de 16/12/2011

DIRETORIA EXECUTIVA:

Presidente: Benedito Fortes de Arruda

Vice-Presidente: Eduardo Luiz Silva Costa

Secretario-Geral: Antonio Felipe Paulino de Figueiredo Wouk
Tesoureiro: Amilson Pereira Said

CORPO DELIBERATIVO (PLENARIO):

Conselheiro Efetivo e Membro CTC: Adeilton Ricardo da Silva

Conselheiro Efetivo: Fred Julio Costa Monteiro

Conselheiro Efetivo e Membro CTC: José Saraiva Neves

Conselheiro Efetivo: Marcello Rodrigues Da Roza

Conselheiro Efetivo: Nivaldo de Azevédo Costa

Conselheiro Efetivo e Presidente CTC: Nordman Wall Barbosa de Carvalho Filho
Conselheiro Suplente: Francisco Pereira Ramos

Conselheiro Suplente: Heitor David Medeiros

Conselheiro Suplente: Jodo Esteves Neto

Conselheiro Suplente: José Helton Martins de Sousa
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Periodo de Gestdo: 18/12/2014 a 17/12/2017
Investidura/Tipo/Data: Termo de Posse de 11/12/2014

DIRETORIA EXECUTIVA:

Presidente: Benedito Fortes de Arruda
Vice-Presidente: Eduardo Luiz Silva Costa
Secretario-Geral: Marcello Rodrigues da Roza
Tesoureiro: Amilson Pereira Said

CORPO DELIBERATIVO (PLENARIO):

Conselheiro Efetivo: Adeilton Ricardo da Silva

Conselheiro Efetivo: Claudio Regis Depes

Conselheiro Efetivo: Gerson Harrop Filho

Conselheiro Efetivo: Gilmar Nogueira Rocha

Conselheiro Efetivo: Moacir Tonet

Conselheiro Efetivo: Sérgio Carmona de Sao Clemente
Conselheiro Suplente: Felipe José Feitoza Bastos

Conselheiro Suplente: Flavio Pinto de Oliveira

Conselheiro Suplente: Laudélio Santos Fonseca

Conselheiro Suplente: Nordman Wall Barbosa de Carvalho Filho

3.5.Remuneracao paga aos administradores, membros da Diretoria e de Conselheiros

Esse item tem por objetivo demonstrar informacdes sobre politica de remuneracdo paga aos
administradores e membros da Diretoria do CFMV. Cabe esclarecer que os cargos de direcdo e de
conselheiros deste Conselho sdo exercidos de forma honorifica, ndo sendo, portanto, efetuado
qualquer tipo de pagamento em forma de remuneracdo, conforme estabelecido no artigo 15 da Lei
n° 5.517/1968: “os componentes do Conselho Federal e dos Conselhos Regionais de Medicina-
Veterinaria e seus suplentes sdo eleitos por trés anos e o seu mandato exercido e a titulo
honorifico”.
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4. PROGRAMACAO E EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Neste topico serdo apresentadas as informacdes orcamentarias e financeiras referentes ao
exercicio de 2014 do Conselho Federal de Medicina Veterindria, como: a demonstracdo das
receitas; o desempenho da execucdo orcamentaria e financeira; além das informacdes sobre as
transferéncias de recursos.

A programacdo orcamentaria do CFMV ndo depende do orcamento da Unido, e as
atividades sdo custeadas com recursos provenientes, principalmente, das anuidades devidas pelos
profissionais da Medicina Veterindria e Zootecnia e pessoas juridicas registradas no Sistema
CFMV/CRMVs.

O processo de elaboracdo da proposta orgcamentaria integrou-se de forma estruturada ao
processo de planejamento do CFMV, com observancia ao Mapa Estratégico. A proposta
orcamentaria, estimada em R$ 27.500.000,00, aprovada pelo Plenario e publicada no DOU em
30/12/2013, é o principal instrumento de execucdo da politica orcamentaria do CFMV, sendo
monitorado de forma sisttémica de forma a contribuir para o atendimento dos objetivos "Assegurar o
orcamento necessario a execucdo da estratégia" e "Garantir a sustentabilidade financeira”. No
exercicio em questdo ndao houve necessidade de reformulacdo orcamentaria, apenas remanejamento
de dotagBes orcamentarias.

4.1.Demonstracdo da receita

A receita do Conselho Federal de Medicina Veterinaria, conforme estipulado no artigo 29 da
Lei n®5.517/68, é constituida por:

- 1/4 da taxa de expedicdo da carteira profissional expedida pelos CRMVs;

- 1/4 das anuidades de renovacdo de inscri¢do arrecadadas pelos CRMVs;
- 1/4 das multas aplicadas pelos CRMVs;
- 1/4 da renda de certidGes expedidas pelos CRMVs;
- Doagdes; e
- Subvengdes.
Esclarecemos que ndo se aplica ao CFMV forma de partilha da receita que, por sua vez,
recebe cota-parte dos CRMVs.

Como podemos observar no quadro a seguir, em 2014, o CFMV arrecadou
aproximadamente 97% do valor inicialmente previsto no que diz respeito as receitas correntes.
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Quadro 5 - Resumo da arrecadacéo de 2014

. : 2014

O ¢ [REE2TE) Prevista Arrecadada
6.2.1.2 - RECEITA REALIZADA 27.500.000,00 | 22.871.887,65
6.2.1.2.1 - RECEITAS CORRENTES 23.500.000,00 | 22.736.054,30
6.2.1.2.1.01 - RECEITA TRIBUTARIA 0,00 0,00
6.2.1.2.1.02 - RECEITAS DE CONTRIBUICOES 22.500.000,00 | 21.268.708,78
6.2.1.2.1.03 - RECEITA PATRIMONIAL 1.000,00 0,00
6.2.1.2.1.04 - RECEITAS DE SERVICOS 49.000,00| 123.564,34
6.2.1.2.1.05 - RECEITAS FINANCEIRAS 814.000,00 | 1.160.200,75
6.2.1.2.1.06 - TRANSFERENCIAS CORRENTES 0,00 0,00
6.2.1.2.1.09 - OUTRAS RECEITAS CORRENTES 136.000,00 |  183.580,43
6.2.1.2.2 - RECEITAS DE CAPITAL 4.000.000,00 | 135.833,35
6.2.1.2.2.01 - OPERACOES DE CREDITO 0,00 83.333,35
6.2.1.2.2.02 - ALIENACAO DE BENS 0,00 0,00
6.2.1.2.2.03 - ALIENACAO DE TITULOS E ACOES 0,00 0,00
6.2.1.2.2.04 - AMORTIZACAO DE EMPRESTIMO 0,00 52.500,00
CONCEDIDO
6.2.1.2.2.05 - TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0,00 0,00
6.2.1.2.2.06 - SALDOS DE EXERCICIOS 4.000.000,00 0,00
6.2.1.2.2.09 - OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 0,00 0,00

Fonte: Siscont-net.

Para avaliacdo mais detalhada, apresentamos no quadro 25 do anexo Il deste Relatorio de
Gestdo, o comparativo das receitas dos ultimos trés anos, de onde poderd depreender que o
crescimento, em sua arrecadacdo no periodo de 2012 a 2014, especificamente quanto as receitas
correntes, superou R$ 4.400.000,00 (quatro milhGes e quatrocentos mil reais).

4.2. Demonstracdo e analise do desempenho da entidade na execugdo orcamentaria e
financeira

O Orcamento é o instrumento utilizado para definir como os recursos arrecadados dos
profissionais e empresas inscritos e registrados no Sistema CFMV/CRMVs por meio dos
pagamentos de anuidades, taxas etc., sdo aplicados em projetos e iniciativas, visando o melhor
atendimento de necessidades relacionadas a nossa area de atuacdo. As informacdes de execucdo
orcamentaria divulgadas neste relatorio estdo estruturadas por despesas correntes, investimentos e
inversdes financeiras, organizadas por detalhamento das despesas. Essas informagOes sdo obtidas
por meio do Sistema Contabil - Siscont-net, atualizadas mensalmente para 0 ano corrente e de
forma consolidada para exercicios anteriores. Assim, para compreender as atividades de execugdo
do orcamento ao fluxo de recursos financeiros, assegurando a execucdo das atividades planejadas
para o exercicio, apresentamos nos subitens nosso desempenho em 2014.

4.2.1. Desempenho na execucdo orgamentaria e financeira, comparando os trés
altimos exercicios

O quadro 26, constante do anexo Il apresenta a comparagdo entre os trés Gltimos exercicios
relacionada a execucdo orcamentaria e financeira do CFMV, contendo a despesa orcada,
empenhada, liquidada e paga, podendo ser observado o comportamento das despesas executadas em
relacdo as orcadas no periodo de 2012 a 2014. Esclarecemos que a programacgdo orcamentaria e
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financeira, especificamente de 2014, também podera ser visualizada, resumidamente, no subitem a
sequir.

Cabe ressaltar a reducdo de algumas despesas quando comparadas ao exercicio anterior,
alcancando especificamente as despesas correntes. Esse impacto ocorreu principalmente no grupo
de despesas variaveis com pessoal, encargos patronais, aléem do uso de bens e servicos, onde a
reducdo considerdvel ocorreu no grupo de despesas com a contratacdo de servigos de terceiros, de

pessoa juridica.

J& nas despesas de capital houve um aumento neste ano, visando a implantacdo do Plano
Diretor de Tecnologia de Informacdo, tendo em vista a substituicdo dos equipamentos de

informatica.

4.2.2. Programacao or¢camentaria das despesas correntes e de capital

Quadro 6 - Resumo da programacéo orcamentaria das despesas correntes e de capital de 2014

2014

Despesa Orcada Liguidada Paga
6.2.2.1.1 - CREDITO DISPONIVEL DA DESPESA 27.500.000,00 17.099.904,65 17.089.049,17
6.2.2.1.1.01 - DESPESAS CORRENTES 22.370.000,00 16.387.570,68 16.376.715,20
6.2.2.1.1.01.01 - PESSOAL, ENCARGOS E 10.386.000,00 10.082.253,06 10.071.397,58
BENEFICIOS
6.2.2.1.1.01.02 - USO DE BENS E SERVICOS 11.043.400,00 6.145.228,41 6.145.228,41
6.2.2.1.1.01.03 - DESPESAS FINANCEIRAS 0,00 0,00 0,00
6.2.2.1.1.01.04 - TRANSFERENCIAS CORRENTES 800.000,00 49.520,99 49.520,99
6.2.2.1.1.01.05 - TRIBUTARIAS 17.000,00 997,08 997,08
CONTRIBUITIVAS
6.2.2.1.1.01.09 - DEMAIS DESPESAS CORRENTES 123.600,00 109.571,14 109.571,14
6.2.2.1.1.02 - DESPESAS DE CAPITAL 5.130.000,00 712.333,97 712.333,97
6.2.2.1.1.02.01 - INVESTIMENTOS, ACOES E 3.130.000,00 267.333,97 267.333,97
EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE
6.2.2.1.1.02.02 - INVERSOES FINANCEIRAS 0,00 0,00 0,00
6.2.2.1.1.02.03 - AMORTIZACAO DA DIVIDA 300.000,00 0,00 0,00
6.2.2.1.1.02.04 - TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 1.100.000,00 62.500,00 62.500,00
6.2.2.1.1.02.05 - EMPRESTIMOS CONCEDIDOS 600.000,00 382.500,00 382.500,00
6.2.2.1.1.02.09 - RESERVA DE CONTIGENCIA 0,00 0,00 0,00

Fonte: Siscont-net.
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4.2.3. Execucdo de despesas por modalidade de licitacédo

No quadro a seguir apresentamos o resumo da execucdo de despesas por modalidade de
licitacdo, representa nada mais que outra forma de expor a avaliagdo do desempenho do CFMV,
quando comparado com o exercicio anterior.

No intuito de apresentar a informacdo detalhada dessas aquisi¢Oes, de forma a permitir a
andlise particularizada do comportamento das despesas executadas no periodo de 2012 a 2014,
segue, no quadro 27 constante do anexo 1, nossas aquisicdes.

Quadro 7 - Resumo de execuc¢do de despesas por modalidade de licitagdo

Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacéo 2014 2013 2014 2013
1. Modalidade de Licitacdo (a+b+c) 4.012.501,35 | 5.149.742,73 | 4.012.501,35 | 5.137.931,59
a) Convite 149.841,06 | 337.698,05 149.841,06 337.698,05
b) Concorréncia 418.764,54 | 1.530.655,22 | 418.764,54 | 1.530.655,22
c) Pregio 3.443.895,75 | 3.281.389,46 | 3.443.895,75 | 3.269.578,32
2. Contratacdes Diretas (d+e) 1.253.252,24 | 1.225.185,90 | 1.253.252,24 | 1.210.265,76
d) Dispensa 512.579,21 506.895,86 | 512.579,21 | 493.069,04
e) Inexigibilidade 740.673,03 718.290,04 740.673,03 717.196,72
3. Regime de Execucdo Especial 31.919,49 15.380,66 31.919,49 11.380,66
f)  Suprimento de Fundos 31.919,49 15.380,66 31.919,49 11.380,66
4. Pagamento de Pessoal (g+h) 11.080.251,50 | 10.795.794,67 | 11.069.396,02 | 10.733.440,67
g) Pagamento em Folha 9.314.634,37 | 8.884.564,92 | 9.303.778,89 | 8.824.910,92
h) Diérias 1.765.617,13 | 1.911.229,75 | 1.765.617,13 | 1.908.529,75
5 Outros 609.959,08 93.792,48 609.959,08 91.692,48
6. Total (1+2+3+4+5) 16.987.883,66 | 17.279.896,44 | 16.977.028,18 | 17.184.711,16

4.2.4. Demonstracdo e analise de indicadores institucionais para medir o
desempenho orcamentario e financeiro, caso tenham sido instituidos pela

entidade

Apesar de termos mapeado o processo Planejar Orgcamento e Financas, no ambito do CFMV,
bem como ter sido constituido o indicador para monitorar o desempenho orgamentério e financeiro,
ndo foi possivel realizar sua medicdo em 2014. Entretanto, cabe esclarecer que a partir de 2015, o0s
indicadores ja constituidos serdo coletados, sendo eles:

e Indice de efetividade do planejamento orcamentario;
e Tempo de elaboracao do planejamento orgamentario.

4.3. Informacao sobre as transferéncias de recursos

Em 2014, existiam vigentes 14 instrumentos (13 convénios e 1 contrato). Dentre esses,
somente em 6 foram realizados repasses, 0 que representa o total de aproximadamente 14% do total
dos valores pactuados, conforme pode ser verificado no quadro 28 do anexo Il. Enfatizamos que,
dentre as transferéncias realizadas, é inexistente a situacdo de inadimpléncia.
Para andlise de comportamento de transferéncias realizadas nos ultimos trés anos,
apresentamos abaixo os quadros 8, 9 e 10, que representam, respectivamente: a transferéncia de
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recursos realizadas nos trés ultimos exercicios; a visdo geral das transferéncias de recursos; e o

Resumo das prestagdes de contas das transferéncias de recursos:
Quadro 8 - Transferéncias de recursos realizadas nos trés Gltimos exercicios

Quantidade de Instrumentos Celebrados Montantes Repassados em cada Exercicio.
Modalidade em cada Exercicio Independente do ano de celebracéo do
Instrumento (em R$)
2014 2013 2012 2014 2013 2012
1 - Convénio 12 16 4 87.145,99 319.333,34 186.586,60
2 - Contrato Repasse 1 0 0 25.000,00 0,00 0,00
3 - Termo de Cooperacao 0 0 1 0,00 0,00 997.655,94
4 - Termo de Compromisso 0 0 0 0,00 0,00 0,00

As informacOes detalhadas relacionadas as transferéncias de recursos e respectivas
prestacOes de contas constam nos quadros abaixo:
Quadro 9 - Visao geral das transferéncias de recursos - comparacao entre exercicios anteriores

- Instrumentos
Exerciclo da Quantitativos e Montantes Repassados
5 uantitativ
Prestacédo de p Convénios Contratos
Contas de Repasse
Quantidade de contas Prestadas 4 1
Quantidade Aprovada 1 1
i 0 0
Com Prazo de Contas Analisadas Quantidade Reprovada
Andlise ainda Quantidade de TCE 0 0
NAO Vencidos Montante Repassado (R$) 3.250,00 25.000,00
~ i 3 0
2014 Contas NAO Analisadas Quantidade
Montante Repassado (R$) 82.037,00 0,00
Quantidade Aprovada 3 0
. Quantidade Reprovada 0 0
Contas Analisadas
Con’;rljérﬁz: de Quantidade de TCE 0 0
Vencidos Montante Repassado (R$) 29.200,00 0,00
~ i 6 0
Contas NAO Analisadas Quantidade
Montante Repassado (R$) 559.749,60 0,00
Quantidade de contas Prestadas 6 0
Quantidade Aprovada 6 0
Contas Quantidade Reprovada 0 0
2013 Analisadas | Quantidade de TCE 0 0
Montante Repassado (R$) 187.000,00 0,00
Contas NAO | Quantidade 8 0
Analisadas | Montante Repassado (R$) 641.786,60 0,00
Quantidade de contas Prestadas 10 0
Quantidade Aprovada 10 0
Contas Quantidade Reprovada 0 0
2012 Analisadas | Quantidade de TCE 0 0
Montante Repassado (R$) 252.379,18 0,00
Contas NAO | Quantidade 10 0
Analisadas Montante Repassado (R$) 697.586,60 0,00
Anteriores a Contas NAO | Quantidade 17 0
2012 Analisadas | Montante Repassado (R$) 770.879,18 0,00
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Quadro 10 - Resumo das prestacdes de contas das transferéncias de recursos

Exercicio da Instrumentos
Prestacdo de Quantitativos e Montantes Repassados Quantidade e Montante Repassado
Contas Convénios | Contratos de Repasse
i 1
Contas Prestadas Quantidade 4
2014 Montante Repassado (R$) 32.450,00 25.000,00
Contas NAO Prestadas Quantidade 9 0
Montante Repassado (R$) 704.421,03 0,00
Contas Prestadas Quantidade 6 0
2013 Montante Repassado (R$) 187.000,00 0,00
Contas NAO Prestadas Quantidade 8 0
Montante Repassado (R$) 641.786,60 0,00
Contas Prestadas Quantidade 10 0
2012 Montante Repassado (R$) 252.379,18 0,00
Contas NAO Prestadas Quantidade 10 0
Montante Repassado (R$) 697.586,60 0,00
Anteriores a 2012 Contas NAO Prestadas Quantidade 17 0
Montante Repassado (R$) 770.879,18 0,00

Fonte: Siscont-net.
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5. GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS

RELACIONADOS

5.1.Informacgdes sobre a estrutura de pessoal da entidade, contemplando as seguintes

perspectivas

O conteudo a seguir tem como objetivo demonstrar informacdes quantitativas e qualitativas
sobre a gestdo de pessoas do CFMV, de forma a possibilitar a analise do quadro de pessoal, tanto na
dimensdo operacional quanto na dimensdao estratégica.

5.1.1. Demonstracgéo da forca de trabalho

Este quadro demonstra a forca de trabalho do CFMV, comparando-se a lotacdo autorizada
com a efetiva, bem como o registro de ingressos e egressos apurado em 31/12/2014.

Quadro 11 - Forca de trabalho do CFMV, em 31/12/2014

Lotacéo Ingressos Egressos no
Tipologias dos Cargos no Exercicio
Autorizada Efetiva Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 4 74 13 3
1.1 - Membros de poder e agentes politicos - Diretoria
Executiva* 4 4 0 0
1.2 - Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.4)
1.2.1 - Servidores de carreira vinculados ao 6rgdo (CLT) Né&o ha 70 13 3
1.2.2 - Servidores de carreira em exercicio descentralizado
1.2.3 - Servidores de carreira em exercicio provisorio
1.2.4 - Servidores requisitados de outros 6rgdos e esferas
2. Servidores em Contratos Temporarios
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica** 16 7 3 5
4. Total de Servidores (DEX+Empregados CLT +
Empregados em Func¢éo Comissionada) (1+3) 81 16 8

Fonte:
* Diretoria Executiva de acordo com a Lei n°® 5.517/1968;

** Empregados em Funcdo Comissionada - Resolu¢bes CFMV n° 904/2009 e 905/2009, alteradas pelas Resolugdes

CFMV n° 1018/2012 e 1032/2013.

Quadro 12 - Detalhamento da estrutura dos cargos em comissao e das funces gratificadas, em 31/12/2014

Tipologias dos Cargos em Comisséo e das Funcbes Lo EGED gl 208 Egressos no
Gratificadas Autorizada Efetiva no Exercicio
Exercicio
1. Cargos em Comissdo (Empregos em Funcéo
s 15 6 4 2
Comissionada)*
1.1 - Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0
1.2 - Grupo de Diregdo e Assessoramento Superior 0 0 0 0
1.2.1 - Servidores de carreira vinculados ao 6rgdo (CLT) 0 1 0 0
1.2.2 - Servidores de carreira em exercicio
: 0 0 0 0
descentralizado
1.2.3 - Servidores de Outros Orgéos e Esferas 0 0 0 0
1.2.4 - Sem Vinculo - Resolugdes 904/2009 e 905/2009 14 5 4 2
1.2.5 - Aposentados 0 0 0 0
2. Fungdes Gratificadas 10 7 10 0
2.1 - Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 10 7 10 0
2.2 - Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 0 0 0
2.3 - Servidores de Outros Orgéos e Esferas 0 0 0 0
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcéo (1+2) 24 14 15 2
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5.1.2. Processo de ingresso de funcionarios na entidade

O processo de ingresso de funcionarios no CFMV ¢é realizado por meio de concurso publico.
Entretanto esclarecemos que ndo foi concretizado concurso no exercicio de 2014, uma vez que o Ultimo
concurso realizado expirou em abril de 2014. Cabe ressaltar que os servidores que ingressaram em 2014
foram aprovados no concurso realizado em 2009 - Edital 01/20009.

5.1.3. Qualificacdo da forca de trabalho de acordo com a estrutura de cargos,
idade e nivel de escolaridade

Nos quadros a seguir esta evidenciada a distribuigdo da forca de trabalho entre &rea meio e area fim
dos servidores de carreira, em contratos temporarios e sem vinculo com o CFMV, e ainda representados por
qualificacdo da forca de trabalho de acordo com a idade, nivel de escolaridade e a estrutura de cargos.
Ressaltamos que as informagdes estdo baseadas na estrutura do quadro de pessoal de acordo com o Plano de
Cargos, Carreiras e Salérios — PCCS vigente.

Quadro 13 - Qualificacdo da forca de trabalho de acordo com a estrutura de cargos do CFMV, em 31/12/2014

Nivel

Cargo* Fundamental | Nivel Médio | Nivel Superior | Total Empregados
Administrador 0 0 4 4
Advogado 0 0 4 4
Analista de Sistema 0 0 1 1
Assessor Administrativo 0 0 1 1
Assessor Juridico 0 0 1 1
Assessora da Presidéncia 0 0 2 2
Assistente de Suporte Administrativo 0 15 22 37
Auxiliar de Copa e Cozinha 1 1 0 2
Auxiliar de Manutencdo Predial 0 4 0 4
Contador 0 0 3 3
Cozinheira 0 3 0 3
Economista 0 0 1 1
Jornalista 0 0 4 4
Relagdes Publicas 0 0 1 1
Secretaria-Executiva 0 0 0 0
Técnico de Contabilidade 0 2 2 4
Técnico em Informatica 0 2 2 4
Total por grau instrucao 1 21 44 76

Fonte: Agead
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V. CEMV

Nos proximos quadros estdo demonstrados tanto o perfil etario, como o nivel de
escolaridade do quadro de pessoal ativo do CFMV, em 31 de dezembro de 2014.

Quadro 14 - Quantidade de servidores do CFMYV por faixa etaria, em 31/12/2014

Quantidade de Servidores por Faixa Etaria

q ; De31a De4la | De5la | Acima
Tipologias dos Cargos Até 30 anos | 40 anos 50 anos | 60 anos | de 60
anos
1. Provimento de Cargo Efetivo 11 29 23 6 1
1.1 - Membros de poder e agentes politicos - Diretoria
Executiva* 0 0 0 1 3
1.2 - Servidores de Carreira 11 29 23 5 0
1.3 - Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0 0
2. Provimento de Cargo em Comisséo (Res. 904 e 905/2009) 0 4 0 2 0
2.1 - Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0
2.2 - Grupo Direcao e Assessoramento Superior 0 0 0 0 0
2.3 - Funcoes Gratificadas (Empregados Comissionados) 0 4 0 2 0
3. Totais (1+2) 11 33 23 8 1
Fonte: Agead
Quadro 15 - Quantidade de servidores do CFMV por nivel de escolaridade, em 31/12/2014
Tipologias dos Cargos 1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Provimento de Cargo Efetivo 0 0 0 30 39 2
1.1 - Membros de poder e agentes politicos -
Diretoria Executiva* 0 0 0 0 0 3 0 0 1
1.2 - Servidores de Carreira 0 0 0 0 30 36 2 2 0
1.3 - Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Provimento de Cargo em Comissdo (Res. 904 e
905/2009) 0 0 0 0 0 2 4 0 0
2.1 - Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.2 - Grupo Direcao e Assessoramento Superior 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.3 - Funcoes Gratificadas (Empregados
Comissionados) 0 0 0 0 0 2 4 0 0
3. Totais (1+2) 0 0 0 0 30 41 6 2 1

Fonte: Agead
Legenda:

Nivel de Escolaridade: 1 — Analfabeto; 2 — Alfabetizado sem cursos regulares; 3 — Primeiro grau incompleto; 4 —
Primeiro grau; 5 — Segundo grau ou técnico; 6 — Superior; 7 — Aperfeicoamento / Especializacdo / P6s-Graduado; 8 —
Mestrado; 9 — Doutorado / P6s Doutorado/PhD/ Livre Docéncia; 10 — Nédo Classificada.
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5.1.4. Informagdes especificas quanto a concessdo de gratificagdes, adicionais, auxilio, reajustes e aumentos salariais

A seguir apresentamos as naturezas de despesas de pessoal no &mbito do CFMV.

Quadro 16 - Quadro de custos de pessoal, referentes ao periodo de 2014 a 2012

Vencimentos e Beneficios
Tipologia/Cargo an?agens FAix.as Retribui_c;ﬁes o Adicionais o Assifstenci_e}is,_ e Dema}ils pespesas Despeslas_ de - Total
(Salario+Anuénios e (Gratif. Gratificagdes | (HE, 1/3, Indenizacbes Previdenciarios Variaveis (VT, Exercicios Decisdes
Gl) Funcéo)* 13° Salario Al, AE) (AC, Diarias) (PS,PO, SM) AF) Anteriores Judiciais
Servidores de Carreira que ndo Ocupam Cargo de Provimento em Comisséo
2014 4.695.312,04 517.716,68 526.859,32 | 176.238,24 228.433,67 792.551,80 45.023,47 0,00 0,00 | 6.982.135,22
2013 4.165.753,16 355.233,32 487.368,59 | 171.326,49 259.604,99 551.315,81 396.053,54 0,00 0,00 | 6.386.655,90
2012 4.474.646,63 0,00 468.612,41 | 138.456,67 316.340,00 549.293,38 150.588,26 0,00 0,00 | 6.097.937,35
Empregados em Funcéo Comissionada - Resolu¢cdo CEMV n° 905/2009
2014 718.505,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 718.505,50
2013 752.166,68 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 752.166,68
2012 510.199,99 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 510.199,99
Servidores Ocupantes de Funcdes Gratificadas
2014 0,00 208.999,99 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 208.999,99
2013 0,00 193.266,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 193.266,67
2012 0,00 341.283,33 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 341.283,33

Fonte: Registros Contabeis, Resolugdo n° 905/2009 e Portaria 17/2013.
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Ja nos quadros a seguir constam informacgdes sobre a terceirizacdo regular de méo de obra no ambito do CFMV que trata dos contratos de
prestacdo de servicos de limpeza, higiene e vigilancia ostensiva da unidade; locacdo de m&o de obra; bem como da contragdo de estagiarios,
respectivamente.

Quadro 17 - Contratos de prestacdo de servicos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva, em 31/12/2014

Informacdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de
Execucao das Atividades

Nivel de Escolaridade Exigido dos
Trabalhadores Contratados

Avrea: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva
Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior
Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado

Lot | Aren | watreza | \Oegitiagioce | Empreea Copratade. | Contratadas

Inicio Fim e M >
P C P C C
2013 \Y E 69/2013 08.875.263/0001-10 21/11/2013 18/02/2014 4 4 E
2014 L E 001/2014 05.922.287/0001-20 03/01/2014 02/04/2014 4 4 E
2014 L ) 009/2014 05.922.287/0001-20 03/04/2014 03/04/2015 4 4 A
2014 \ E 007/2014 08.875.263/0001-10 19/02/2014 08/05/2014 4 4 E
2014 \ ) 017/2014 72.591.894/0001-42 09/05/2014 08/05/2015 4 4 A
Legenda:

60



\/ CEMV

Quadro 18 - Contratos de prestacdo de servicos com locacdo de mao de obra

Informacdes sobre os Contratos

Per|0d~o Contra.tu-al de Nivel de Escolaridade Exigido dos
g SEHLEED EE5 AIVEEeE Trabalhadores Contratados
Ano do < Identificacdo do Empresa Contratada Contratadas .
Area | Natureza Sit.
Contrato Contrato (CNPJ) = M S
Inicio Fim
P C P C P C
2012 5 @] 47/2012 01.757.138/0001-00 23/10/2012 02/07/2014 | 0 0 3 3 0 0 E
2013 2 ) 52/2013 11.101.232/0001-52 02/09/2013 02/09/2015 | 0 0 1 1 0 0 P

5 2 E 20/2014 11.545.051/0001-15 03/07/2014 03/01/2015 | 0 0 3 3 0 0 A
Observagdes: O Contrato n® 52/2013 classificado com " Transporte' trata-se de servicos de moto-boy
LEGENDA:
Area:
1. Seguranca;
2. Transporte;
3. Informaética;
4. Copeiragem;
5. Recepcéo;
6. Reprografia;
7. Telecomunicac0es;
8. Manutencao de Bens Moveis;
9. Manutengéo de Bens Imoveis;

10. Brigadistas;

11. Apoio Administrativo - Menores Aprendizes;

12. Outros.

Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior
Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no Contrato (C) Efetivamente Contratada

Fonte: Agead
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Quadro 19 - Composicao do quadro de estagiarios, em 31/12/2014

. . Quantitativo de Contratos de Estagio Vigentes Despesas no Exercicio
Nivel de Escolaridade : : : :
1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (em R$ 1,00)

1. Nivel Superior 4 4 4 4 29.506
1.1 Area Fim 0 0 0 0 0
1.2 Area Meio 4 4 4 4 29.506

2. Nivel Médio 0 0 0 0 0
2.1 Area Fim 0 0 0 0 0

2.2 Area Meio 0 0 0 0 0

3. Total 4 4 4 4 29.506

5.2.Desoneracdo da folha de pagamento propiciada pelo art. 7° da Lei n°® 12.546/2011 e
pelo art. 2° do Decreto n° 7.828/2012

Este topico tem por objetivo demonstrar as medidas adotadas para revisao dos contratos
vigentes firmados com empresas beneficiadas pela referida desoneragdo. Entretanto, cabe esclarecer
que a citada lei ndo se aplica ao CFMV.
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6. Atendimento de demandas de Orgéos de Controle

O objetivo deste item € apresentar as informacgdes relacionadas ao tratamento de
determinacOes exaradas em acorddaos do TCU, bem como de recomendagdes feitas pelo 6rgdo de
controle interno atendidas no exercicio de referéncia do relatério de gestdo e pendentes de
atendimento, além das medidas administrativas adotadas pelo CFMV para apuracdo de dano ao
erério.

6.1. Tratamento das determinacdes e recomendacdes exaradas em acorddos do TCU

Este item contempla as informacgdes sobre as providéncias adotadas pelo CFMV para dar
cumprimento as deliberacGes exaradas em acorddos do TCU, representadas no quadro a seguir.

Quadro 20 - Tratamento de determinacdes exaradas pelo TCU
Deliberacoes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacdo Expedida
1 044.758/2012-0 1030/2013 1.7.1. Determinagéo Oficio 0301/2013-TCU
2 004.478/2006-2 1049/2012 1711 Determinagéo Oficio 535/2013-TCU
3 004.478/2006-2 1049/2012 1.7.1.2 Determinagéo Oficio 535/2013-TCU
4 010.955/2013-5 3438/2013 9.3 Determinagéo Oficio 3184/2013-TCU

Orgao/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendag&o
CONSELHO FEDERAL DE MEDICINA VETERINARIA

Descricéo da Deliberacéo

(1)- Ao Conselho Federal de Medicina Veterinaria que adote as medidas necessarias junto a empresa ASC Service
Seguranca Ltda. - ME, vencedora do Pregdo Eletrénico n® 161/2012, a fim de proceder & devida correcdo do item
"intervalo intrajornada” da proposta apresentada, acrescentando, em sua base de calculo, o valor relativo ao adicional
de risco de vida, sem prejuizo de comunicar a este Tribunal, no prazo de 30 (trinta) dias, as medidas adotadas.

(2)- Proceda a adocdo das medidas necessérias a cobranga dos débitos e a imposicdo das penalidades administrativas
as empresas AT Arquitetura e Construcdes Ltda. e Rio Platense Construgdes Projetos e Consultoria Ltda., conforme
apurado no Processo Administrativo n°® 1.197/2006, até a data limite em que ndo prescrevam as respectivas acdes e
desde que ndo haja determinacéo judicial especifica a respeito que impeca a pratica dessas medidas.

(3)- Que, no prazo de 180 dias, comunique a esta Corte de Contas as medidas adotadas para o atendimento da
determinagdo 1.7.1.1 supra, acompanhada da pertinente documentagéo probatoria.

(4)- Determinar aos conselhos federais e regionais de fiscalizagdo profissional que incluam em seus relatérios de
gestao informacao especifica quanto a concessao de gratificagdes, adicionais, auxilios, reajustes e aumentos salariais.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao
ASSESSORIA EXECUTIVA DA PRESIDENCIA

Sintese da Providéncia Adotada
(1)- Néo renovagdo do Contrato, comunicado ao TCU em 23/4/2014 pelo Oficio n° 00414/2014.

(2) e (3)- Foram apresentadas as a¢es adotadas ao TCU, conforme Oficio 265/2014-CFMV-PR, sendo informado
pelo Tribunal que as justificativas foram acatadas.

(4) CFMV encaminhou a todos os Conselhos Regionais o Oficio Circular n® 98/2013 informando quanto a
determinac&o.

Fonte: Aepre
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6.2. Tratamento das recomendacdes feitas pelo 6rgao de controle interno a que a entidade
se vincula

Este topico permite identificar as providéncias adotadas para dar tratamento as
recomendacdes feitas pelo 6rgdo de controle interno (OCI) a que aunidade jurisdicionada se
vincula. Entretanto, cabe esclarecer que no caso especifico do CFMV, ndo se aplica, vez que em
2014 ndo havia submissdo aos controles exercidos pela CGU.

6.3.Demonstracdo de adocdo de medidas administrativas para apurar responsabilidade
por ocorréncia de dano ao Erario

Este item permite quantificar os casos de danos, objeto de medidas internas administrativas
adotadas, bem como o numero de tomadas de constas especiais instauradas e remetidas ao TCU e
também a demonstracdo da estrutura tecnoldgica e de pessoal para a gestdo da fase interna das
TCEs. Contudo, em 2014, ndo foram avaliados fatos administrativos internos, ndo sendo
identificadas, consequentemente, ocorréncias de dano ao Erario. E, como esclarecido no item 3,
ndo existiu unidade de auditoria constituida em 2014.
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7. INFORMACOES CONTABEIS

Neste item serdo apresentadas as praticas, procedimentos e demonstracBes contabeis
elaboradas pelo CFMV para dar cumprimento as diretrizes preconizadas na Lei da Contabilidade
Publica e nas Normas Brasileiras Aplicadas ao Setor Publico. Cabe esclarecer que o CFMV néo
utiliza o Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal (SIAFI), sendo sua
contabilidade realizada em sistema contabil que atende plenamente as necessidades aplicaveis a
contabilidade publica.

7.1.InformacGes sobre a adogao de critérios e procedimentos estabelecidos pelas Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico

As demonstracdes contabeis do CFMV foram elaboradas em conformidade com a Lei n°
4.320/64, em observancia as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico e ao
Manual de Contabilidade aplicavel ao Sistema CFMV/CRMVs, bem como a Resolugdo CFMV n°
1049/2014, a qual estabelece normas e procedimentos no dmbito dos Conselhos de Medicina
Veterinaria. As praticas utilizadas na preparacdo das demonstracfes contabeis estdo evidenciadas
nas Notas Explicativas.

Ja os procedimentos referentes a depreciacdo e reavaliacdo, relativos aos bens moveis e
imdveis, foram iniciados em 2014 e serdo contabilizados em 2015, considerando o0 novo prazo
previsto na Portaria STN n° 733/2014. Com o objetivo de atender aos normativos, iniciamos em
2014 os ajustes nos bens moveis e adquirimos um novo Sistema de Patrimdnio, o SISPAT.

7.2.Demonstragdes Contabeis previstas pela Lei n® 4.320/64 e pela NBC 16.6 aprovada
pela Resolucdo CFC n° 1.133/2008, ou, ainda, prevista na Lei n° 6.404/76

Nas tabelas 1 a 5 do anexo Ill do Relatorio de Gestao, constam as demonstracdes contabeis
previstas pela Lei n® 4.320, de 17 de margo de 1964, e pela Norma Brasileira de Contabilidade
NBC-T 16.6, ou ainda pelo MCASP. Séo elas: Balanco Orcamentario, Balanco Financeiro, Balanco
Patrimonial Comparado dos exercicios de 2014 e 2013, VariacGes Patrimoniais e Fluxo de Caixa. J&
as Notas Explicativas serdo tratadas no subitem a seguir.

7.2.1. Notas explicativas das demonstragdes contéabeis, do exercicio de 2014

As demonstracdes contabeis do Conselho Federal de Medicina Veterinaria, autarquia
federal, criado pela Lei n°® 5517 de 23 de outubro de 1968, inscrita no CNPJ sob n°
00.119.784/0001-71, sediada nesta capital, no SIA Trecho 06 lotes 130 e 140, tem como finalidade,
além da fiscalizacdo do exercicio profissional, orientar, supervisionar e disciplinar as atividades
relativas as profissbes de médicos veterinarios e zootecnistas em todo o territorio nacional,
diretamente ou por meio dos Conselhos Regionais de Medicina Veterinaria (CRMVs). As
demonstracdes contabeis foram elaboradas segundo as disposicdes da Lei Federal n° 4.320, de
19/3/1964 e, no que couber, a Portaria n® 406, de 20/06/2011. Incluindo as NBC T de 16.1 a 16.11
do Conselho Federal de Contabilidade - CFC, bem como observando os principios de contabilidade
de acordo com a Resolugdo CFC n° 750/1993.
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O sistema contabil utilizado pelo CFMV é o constante do Plano de Contas Aplicado ao Setor
Publico, publicado pela Secretaria do Tesouro Nacional, de acordo com a Portaria n° 406 de
28/06/2011, no que couber, aplicavel as entidades fiscalizadoras das profissdes liberais.

As receitas e despesas foram contabilizadas adotando o regime de competéncia para o
subsistema de informagcOes patrimoniais que gera no patrimdnio da entidade alteracbes nos
elementos patrimoniais, resultado econémico e resultado nominal, e em cumprimento ao artigo 15
da Lei n° 4.320/64 para o subsistema de informacBes orcamentarias, que demonstra o orgamento,
programacdo e execucdo orcamentaria, alteracbes orcamentarias e resultado orcamentario. Foi
utilizado o regime de competéncia para as despesas e de caixa para as receitas.

Os atos e fatos da gestdo administrativa foram registrados com observancia aos principios
contabeis estabelecidos pela Resolucdo n° 750, de 1993, do CFC, considerando as especificidades
da Contabilidade Publica.

No decorrer do exercicio de 2014 ndo houve necessidade de reformular o Orcamento de
2014, aprovado pelo Plenario do CFMV em novembro de 2013, com 0 objetivo de garantir as
necessidades do CFMV. A disponibilidade que se transfere para o exercicio seguinte resultantes do
superdavit financeiro do exercicio de 2014 esta devidamente aplicada em conta de fundo fixo com
resgate automatico e garante o pagamento dos restos a pagar processados e nao processados.

Os Créditos a Curto Prazo correspondem a valores a receber até o término de exercicio
seguinte, que quando nao recebidos, serdo transferidos para Créditos a Longo Prazo, sendo que 90%
(noventa por cento) correspondem a empréstimos a Conselhos Regionais que, pelos contratos serao
liquidados até o término do exercicio subsequente.

Os Demais Créditos e Valores a Curto Prazo compostos de adiantamento de férias para
empregados e de outros devedores, cuja origem da divida ndo teve como fato gerador as
ContribuicGes de Interesse das Categorias Profissionais, sdo valores que deverdo ser recebidos e/ou
compensados até o término do exercicio subsequente.

Variagbes Patrimoniais Diminutivas Pagas Antecipadamente correspondem a despesas
empenhadas e pagas no exercicio de 2014, cuja efetivacdo ocorrerd em 2015.

Os Créditos a Longo Prazo correspondem a valores a receber ap6s o término de exercicio
seguinte, que quando ndo recebidos, serdo executados administrativa ou judicialmente, sendo que
91% (noventa e um por cento) representam a Divida Ativa Tributaria a Receber proveniente de
cobrancas de anuidades de pessoas fisicas e juridicas da época em que o CFMV acumulava a funcéo
do Conselho Regional do Distrito Federal. O restante é proveniente de empréstimos a conselhos
regionais de acordo com contratos firmados.

Os Demais Créditos e Valores a Longo Prazo representam outros créditos cuja origem da
divida ndo teve como fato gerador as Contribui¢des de Interesse das Categorias Profissionais que
quando néo recebidos, serdo executados administrativa ou judicialmente.

Os procedimentos relativos aos bens moveis e imoveis foram iniciados em 2014 e serdo
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evidenciados na contabilidade no exercicio de 2015. Com o objetivo de atender aos normativos
adquirimos um novo Sistema de Patrimonio — SISPAT, via web.

No Passivo Circulante estdo evidenciadas as obrigagdes em curto prazo, como férias de
pessoal que foram apropriadas em dezembro de 2014 para pagamento em janeiro de 2015 e os
encargos relativos a folha de pagamento do més de dezembro de 2014, bem como Contas a Pagar
que representam 0s restos a pagar processados e serdo liquidados até o final do exercicio
subsequente, como demonstrado no Balango Patrimonial.

Os Restos a Pagar Processados de 2014 correspondem as despesas liquidadas, porém nao
pagas, relativas a Encargos Sociais, resultantes da execucdo orcamentaria.

Os Restos a Pagar ndo Processados foram inscritos com base nos saldos de empenhos nao
liguidados relativos ao exercicio de 2014, registrados nos termos do art. 36 e do paragrafo Unico do
art. 103 da Lei n° 4.320/64, e ainda, atendendo aos preceitos do artigo 42 da Lei Complementar n°
101/2000.

7.3.Relatério da auditoria independente sobre as demonstracdes contabeis, quando a
legislacdo dispuser a respeito

N&o se aplica, por ndo existir dispositivo legal que determine que as demonstracfes
contabeis desta autarquia sejam validadas por auditoria independente.
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8. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

O CFMV fiscaliza, orienta, supervisiona e disciplina o exercicio das profissdes de médico
veterinario e zootecnista, diretamente ou por intermédio dos CRMVs. Na priorizacdo da qualidade
de seu relacionamento com as partes interessadas por meio de diversos canais de comunicacao,
iniciativas e programas fundamentados em consonancia com o planejamento estratégico da
instituicdo, interage com os seus diferentes publicos. Os publicos atendidos sdo: os profissionais; as
empresas ligadas a atividade da Medicina Veterinaria e Zootecnia; as instituicdes de ensino publicas
e privadas; e a sociedade. Esse atendimento se da por meio da disponibilizacdo de varios canais de
comunicacéo, especialmente o portal eletronico do CFMV e o Fale Conosco do Portal.

Buscando desenvolver praticas de dialogo e engajamento com as partes interessadas nas
atividades do CFMV e em conjunto com a sociedade, a partir de um relacionamento ético e
transparente, atuamos de forma a ampliar e aperfeicoar a comunicacdo em quatro dimensdes:
Interna, Regionais, Classe e Sociedade.

Dos canais disponibilizados para o direcionamento de pedidos de acesso a informacéo no
CFMV, o mais acessado ¢é o Fale Conosco. Por meio deste canal de acesso, localizado no Banco de
Conhecimento Institucional, o usuario pode encaminhar mensagem e registrar solicitacdes,
reclamacdes, dendncias, sugestdes, elogios etc, preenchendo o formulario para este fim. Através
deste servico, 0 CFMV entra em contato direto com o usuario e atende a demanda da sociedade
respondendo e esclarecendo ddvidas e verificando a percep¢do da sociedade sobre os servigos
prestados. Outro canal de atendimento utilizado é o envio de correspondéncia para o endereco do
Conselho Federal: SIA Trecho 6, Lotes 130/140, CEP 71.205-060, Brasilia, DF. Na seara do
recebimento de denuncias e demais manifestacGes (reclamacdes, sugestdes, elogios) oriundas da
sociedade, atuamos na triagem e encaminhamento do documento para a unidade competente na
estrutura do CFMV, que inicia o levantamento do fato e propde a solucdo, conforme o caso.

Também, nossos clientes podem colaborar com o CFMV participando de nossas Consultas
Publicas que visam a melhoria de nossas normas, como ja relatado anteriormente.

Quanto as medidas adotadas com vistas ao cumprimento das normas relativas a
acessibilidade, somos conscientes do grande desafio que é crescer de forma inclusiva e sustentavel,
tendo diminuidas as desigualdades sociais e garantida a melhoria da qualidade de vida de todos 0s
cidaddos. Pensando nisso, salientamos que o CFMV possui um projeto em andamento, de
reestruturacdo fisica do Conselho. Nao obstante, destacamos que ja foram implementados diversos
requisitos de adequacao a citada norma. Dentre eles, ressaltamos o Portal CFMV, que foi construido
no padrdo W3C. Na Web esse protdtipo atua de forma que possibilite a criacdo e interpretacdo dos
conteddos, os quais permitem ser acessados por qualquer pessoa ou tecnologia, independente de
qual hardware ou software seja utilizado. Como é sabido, o0 computador e a Internet representam
um enorme passo para a inclusdo das pessoas com deficiéncia, promovendo sua autonomia e
independéncia. Com base nisto, 0 CFMV disponibilizou o Portal com tal tecnologia, de forma a
estabelecer que o0 acesso aos sistemas e tecnologias da informacdo e comunicacdo sejam garantidos
as pessoas com deficiéncia.

Ainda sobre o tema acessibilidade, sabemos que esse € um atributo essencial do ambiente
que garante a melhoria da qualidade de vida das pessoas. Nesse contexto, 0 CFMV, preocupado
com a adequacéo postural dos servidores e colaboradores, adquiriu mobiliario acessivel, que atende
a norma técnica. Por fim, considerando que a acessibilidade gera resultados sociais positivos e
contribui para o desenvolvimento inclusivo e sustentavel, estamos trabalhando na sua
implementacdo, que é fundamental.

Apresentaremos abaixo resultados dos nossos canais de comunicacdo que proporcionam o
relacionamento com a sociedade. A seguir alguns ndmeros:
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Permite efetuar busca por noticias, normas, leis, publicacbes do CFMYV, acesso aos
Conselhos Regionais, aos projetos e programas, dados estatisticos, entre outros, podendo incluir
audio, video e imagens, facilitando a interatividade do usuario tanto interno quanto externo.

O site do CFMV contou com 99.174 acessos Unicos no ano. A duragdo média das visitas
ficou em 3 minutos e 58 segundos, com a média de 2,84 paginas acessadas por sessao.

Do total, os acessos foram feitos da seguinte forma: 66.634 acessos Unicos no site e 32.477
acessos unicos para a Intranet.

A origem desses acessos segue a ordem: no ranking foram os acessos diretos, seguidos de
pesquisa organica (sem influéncia de campanhas patrocinadas); posteriormente, 0s acessos se deram
por referéncias em sites de terceiros, midias sociais; e por fim, enderecos distribuidos em e-mail.

Os estados que mais acessaram no ano foram Distrito Federal, Sdo Paulo, Parana, Rio
Grande do Sul e Minas Gerais.

A pagina do Conselho Federal de Medicina Veterinaria teve amplo crescimento no ano. Em
janeiro, tinha 5.306 curtidas e, no final de dezembro, contava com 11.013, um crescimento médio
de 475 usuarios por més.

Com o total de 108 publicacdes ao longo do ano, a pagina do CFMV alcangou 2.239.289
perfis na rede, com engajamento de 116.525 perfis.

O Twitter, em janeiro, contava com 3.223 seguidores e encerrou 0 ano de 2014 com 3.541
seguidores.

Foram publicados 8 videos no canal do CFMV no Youtube. O canal teve 43 mil minutos
assistidos estimados em um total de 90.436 visualizagdes.
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ANEXO |

1. IDENTIFICACAO E ATRIBUTOS DA ENTIDADE
Item 1.3 - Descricdo sucinta das competéncias das areas e subunidades estratégicas do CFMV.

Quadro 21 — Informacdes sobre areas estratégicas do CFMV

Areas/ Subunidades
Estratégicas

Competéncias

Plenario Atua como 6rgdo legislativo e deliberativo competindo-lhe julgar assuntos afetos a
Medicina Veterinaria e Zootecnia, conforme atribuigdes descritas no art. 3° da
Resolucdo CFMV n° 856/2007.

Turmas S80 6rgdos ordindrios de deliberagdo, com atuacdo mais restrita, competindo-lhes

julgar em grau de recurso matérias relacionadas a fiscalizagdo, multa eleitoral, registro
de titulo de especialista, reconhecimento, aprovagdo, modificagdo ou suspensdo de
Programa de Residéncia Médico-Veterinaria e registro de Comissdes de Etica no Uso
de Animais.

Diretoria Executiva

Compete-lhe auxiliar a Presidéncia na efetivagdo das medidas de ordem administrativa,
financeira e/ou social do CFMV, decididas pelo Plenario, Turmas ou pelo proprio
Presidente.

Comissdo de Tomada
de Contas

Responsavel por analisar e emitir parecer sobre as contas do Conselho Federal e
Conselhos Regionais.

Corregedoria

Responsavel pelas atividades processuais e procedimentais do CFMV, bem como
correi¢do e tratamento de ilicitos administrativos cometidos por colaboradores da
entidade. Também exerce um papel de supervisdo quanto ao funcionamento e execugdo
dos processos relacionados a atuagdo dos médicos veterinarios, zootecnistas e empresas
visando o Bem-estar da sociedade e, propondo medidas de aprimoramento para o
melhor funcionamento do sistema correcional.

Comissdes Assessoras

Tém por finalidade assessorar a Diretora Executiva e o Plenario do CFMV nas tomadas
de decisGes de acordo com suas especialidades.

Assessoria Executiva

Responsavel por assessorar estrategicamente o Presidente no exercicio de suas funges.

Assessoria Juridica

E responsavel por defender os interesses do Sistema CFMV/CRMVs, promovendo o
ajuizamento e defesa de ac¢Ges judiciais, emitindo orientag@es, revestindo de legalidade
0s seus atos e assegurando a realizagdo das atividades privativas do médico veterinario
e zootecnista em prol da sociedade.

Assessoria de Gestao
Estratégica

E responsavel por assessorar a Diretoria Executiva na construcdo das estratégias do
Sistema CFMV/CRMVs; coordenar as ac¢des relativas ao cumprimento dos objetivos
estratégicos definidos no Plano Estratégico; acompanhar, avaliar e divulgar seus
resultados, subsidiando a tomada de decisBes; definir as metodologias de trabalho em
conjunto com as areas da instituicdo; gerir conhecimento e alinhar o desempenho do
Sistema CFMV/CRMVs.

Assessoria de
Comunicagéo

Considerada uma é&rea tatico-estratégica, a Comunicacdo assessora diretamente a
Diretoria Executiva nos processos de tomada de decisdo quanto aos assuntos que
possam envolver a imagem da entidade. E responsavel por promover a comunicagio
integrada, garantindo a unidade nas mensagens e discursos institucionais. E também
responsavel pelo contato com a imprensa, organizacdo e execucdo de eventos,
comunicagdo interna, atendimento aos Regionais e por todas as ferramentas de
comunicagdo, publicacéo e divulgagdo de conteldo on-line e off-line.

Area de Gestdo de
Projetos

A area tem por objetivo assessorar os gerentes de projetos na dire¢do e monitoramento,
bem como, assessorar a Diretoria Executiva na analise dos resultados esperados para o
atendimento as diretrizes estratégicas do CFMV e ainda assegurar a melhoria continua
dos projetos.
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Area de Gestdo de
Processos

E responsavel pelo mapeamento, aperfeicoamento e monitoramento dos processos, bem
como assegurar a melhoria continua desses processos.

Area de Gestdo de
Pessoas

E responsavel por implementar politicas de gestdo de pessoas em consonancia com o
Modelo de Gestdo do CFMV e promover e gerir o desenvolvimento profissional dos
colaboradores do Conselho Federal com base nas competéncias definidas pela
instituicdo.

Area de Gestdo de
Tecnologia da
Informagéo

A area é responsavel pela gestdo das atividades relativas a tecnologia da informacao,
propondo politicas, diretrizes e solucdes; assessorando a Diretoria Executiva no que Ihe
couber; bem como assegurando solucdes em ambiente tecnoldgico integrado, seguro e
de alto desempenho.

Area de Gestdo
Administrativa

E responsavel por planejar, coordenar, orientar e dirigir as atividades administrativas,
operacionais e logisticas com foco no atendimento as demandas internas e externas em
consonancia com a missdo e valores do CFMV.

71



W/ CFMV

2. PLANEJAMENTO E RESULTADOS ALCANCADOS

ANEXO IlI

Item 2.4 - Indicadores em fase de implantacdo pelo CFMV para monitorar e avaliar a gesté&o.

Quadro 22 - Indicadores dos processos gerenciais

MACROPROCESSO

PROCESSO

PRODUTO

INDICADOR

FORMULA CALCULO

PLANEJAR A ESTRATEGIA

PLANEJAR ACOES
ESTRATEGICAS

Planejamento estratégico e
mercadoldgico definido

Indice de eficacia do
planejamento estratégico

Qte total de acGes alteradas ou
ndo previstas / gte total de acbes
validadas

Tempo de elaboracdo das acGes
estratégicas

Tempo decorrido desde a
aprovagdo do planejamento
estratégico e o inicio do processo

GERIR INDICADORES DE
DESEMPENHO

Sistemética de medicdo definida

indice de indicadores
monitorados

Qte total de indicadores
monitorados / gte total de
indicadores definidos e validados

PLANEJAR ORCAMENTO E
FINANCAS

Planejamento orgcamentario e
financeiro definido

Indice de efetividade do
planejamento orgamentério

Total do orcamento planejado /
Total do orgamento realizado

Tempo de elaboragdo do
planejamento orgamentério

Tempo decorrido desde a
aprovacdo do planejamento
orcamentario e o inicio do
processo

ASSESSORAR E
CONTROLAR ESTRATEGIA

GERIR POLITICAS

Politica definida

Indice de reclamacdes

Qte total de reclamagbes
recebidas

GERIR PROCESSOS

Solugdes implantadas

Indice de mapeamento de
processos

Total de processos mapeados /
total de processos a serem
mapeados

Indice de modelagem de
processos

Total de processos criticos
modelados / total de processos
criticos a serem modelados
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Indice de eficé4cia dos
macroprocessos definidos

Total de alteracGes elaboradas no
mapa de macroprocessos / total
de macroprocessos ou processos
propostos

Indice de cumprimento de prazos
em projetos de melhoria de
processos

Tempo real despendido em cada
etapa do projeto / Tempo
planejado para cada etapa do
projeto

GERIR PROJETOS

Projetos desenvolvidos

Indice de efic4cia dos projetos

Qte total de projetos implantados
/ Qte total de projetos propostos

Indice de cumprimento de prazos
em projetos estratégicos

Tempo real despendido em cada
etapa do projeto / Tempo
planejado para cada etapa do
projeto

indice de observancia do
orcamento

Valor real do projeto / valor
planejado

PRESTAR SERVICO DE

Atendimentos efetuados

Indice de reclamacdes

Qte total de reclamacgfes / Qte

SISTEMA

PROCEDIMENTOS

OUVIDORIA total de solicitagdes recebidas
Prazo médio de atendimento Tempo total despendido no
atendimento / Qte total de
atendimentos
Quadro 23 - Indicadores dos processos finalisticos
MACROPROCESSO PROCESSO PRODUTO INDICADOR FORMULA CALCULO
ALINHAR DESEMPENHO DO | HARMONIZAR Solucdes elaboradas Indice de reclamagdes Qte total de reclamac6es ou

observacdes realizadas relativas
ao padrdo definido e divulgado /
Total de reclamacgdes

Indice de aderéncia a pratica
disponibilizada

Qte total de Regionais aderentes /
Total de Regionais

ATENDER REGIONAIS

Convénios celebrados

indice de convénios efetivados

Qte total de convénios efetivados
/ Qte total de solicitacdes
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Atendimento realizado

Indice de reclamag&o com
atendimento realizado

Qte total de reclamac6es ou
solicitacBes atendidas / Total de
solicitacGes

Prazo médio de atendimento

Prazo total despendido em cada
tipo de atendimento / Total de
atendimentos realizados

GERIR QUALIDADE DO
SISTEMA

Atendimento realizado

Indice de reclamagdes

Qte total de reclamacdes / Qte
total de solicitagdes recebidas

Prazo médio de atendimento

Tempo total despendido no
atendimento / Qte total de
atendimentos

FISCALIZAR ATUACAO -
Regionais auditados

indice de aderéncia de
conformidade

Qte total de itens ndo conformes
/ Qte total de itens

NORMATIZAR

PRESTAR ASSESSORIA

Assessorias realizadas

Prazo médio de solucéo

Total do tempo despendido na
solucéo / Solugdes apresentadas

REGULAMENTAR

Normas elaboradas

Prazo médio de elaboracdo

Qte total de tempo despendido na
elaboracdo de instrumentos
normativos / gte total de
instrumentos definidos e
validados

Indice de satisfacdo com norma
publicada

Total de reclamagdes relativas as
normas recebidas / Total de
reclamagdes

GERIR CONHECIMENTO

DESENVOLVER E GERIR
COMPETENCIA

Competéncia necessaria definida

Prazo médio de mapeamento

Total do tempo despendido no
mapeamento da solugdo /
Solugdes apresentadas

Profissionais acompanhados

Prazo médio de captacdo de
talentos

Qte total de tempo despendido na
identificacdo de talentos /
Universo de potenciais talentos

Indice de colaboracao

Qte total de artigos enviados /
Universo de potenciais talentos

Melhores préticas incorporadas

Indice de acesso a pratica

Qte total de acessos a pratica
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divulgada

divulgada / Total de acessos

GERIR BANCO DE
CONHECIMENTO

Conhecimento disponibilizado

Indice de acesso ao portal do
conhecimento

Qte total de acessos ao portal do
conhecimento / Total de acessos

Aprendizagem garantida

Indice de reclamacdes

Qte total de reclamacg6es ou
observacdes realizadas relativas
ao conteldo disponibilizado /
Total de reclamag6es

Indice de acesso ao material
disponibilizado

Qte total de acessos ao portal do
conhecimento / Total de acessos

Quadro 24 - Indicadores dos processos de suporte/apoio
MACROPROCESSO PROCESSO PRODUTO INDICADOR FORMULA CALCULO
FORNECER RECURSOS E GERIR PESSOAS Recursos humanos alocados indice de qualidade na Qte total de reclamagbes
MEIOS contratagdo recebidas

Clima organizacional avaliado

indice de satisfagdo do
empregado

Variaveis avaliadas
positivamente em pesquisa pelos
empregados / Total de variaveis
avaliadas

Relagdes trabalhistas obedecidas

Indice de acBes trabalhistas
apresentadas

Total de acGes trabalhistas
ganhas / total de acGes
trabalhistas

Qualidade de vida do empregado
observada

Indice de absenteismo

Total de auséncias / Total de
presencas

Pessoas geridas

Indice de reclamacdes

Qte total de reclamag6es
recebidas

Empregado capacitado

Indice de eficacia do treinamento

Total de reclamagdes realizadas
por treinamento / Total de
treinamento realizado

Pessoas avaliadas

Indice de efetividade da
avaliacdo de pessoas

Total de reclamagdes relativas a
avaliacdo de desempenho / Total
de pessoas avaliadas
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FORNECER RECURSOS E
MEIOS

DESENVOLVER SOLUCOES
DE COMUNICACAO

Solug@es de endomarketing
elaboradas

Indice de eficé4cia das solucdes
elaboradas

Solugdes elaboradas / solugdes
solicitadas

Eventos realizados

Indice de reclamacdes

Total de reclamac0es realizadas

Publicag@es veiculadas na midia

Indice de inser¢do na midia

Total de insercéo na midia /
evento realizado

Midia avaliada

Indice de insercéo espontanea ou
provocada

Total de insercdo na midia / total
de insercéo prevista

PRESTAR SERVICO DE
TECNOLOGIA

Infraestrutura de TI
disponibilizada

Indice de disponibilidade do
ambiente tecnoldgico

Tempo total disponibilizado pela
TI / tempo total planejado

Indice de atendimento a servigos
tecnoldgicos

Total de solicitacbes atendidas
no prazo / Total de solicitagbes

FORNECER RECURSOS E
MEIOS

EXECUTAR ORCAMENTO E
FINANCAS

Pagamentos realizados

Indice de pagamentos executados

Total de pagamentos executados
/ total de pagamentos a serem
realizados

Indice de reclamacdes

Total de reclamagdes realizadas

Orgamento executado

indice de eficiéncia da execucéo
financeira

Total orgamento realizado / Total
do or¢amento planejado

Prestacdo de contas apresentada

Indice de atendimento ao prazo
legal

PrestacGes de conta entregues no
prazo legal / prestacdes de conta
realizadas

PRESTAR SERVICO
JURIDICO

Demanda consultiva atendida

Processos judiciais conduzidos

Prazo médio de atendimento
(alta, média e baixa
complexidade)

Tempo despendido em cada tipo
de demanda / total de demanda

Indice de retorno das acoes

Tempo real despendido em cada
etapa do projeto / Tempo
planejado para cada etapa do
projeto

Tempo médio destinado a
elaboracéo de pareceres

Valor real do projeto / valor
planejado

Indice de perda de prazos de
processos

Total de processos com perda de
prazos / Total de processos por
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modalidade

PRESTAR APOIO
ADMINISTRATIVO

Patrim6nio garantido

Maquinas, moveis e
equipamentos de manutencéo

Indice de reclamacdes

Qte total de reclamagbes
relativas a patriménio ou
maéquinas, moveis e
equipamentos / Qte total de
solicitacBes recebidas

Prazo médio de atendimento

Tempo total despendido no
atendimento / quantidade de
solicitacGes

Bens e servigos adquiridos

Prazo médio de atendimento em
compras e contratacdes

Tempo total despendido na
compra ou contratagdo por
modalidade / Total de compras
ou contratac6es por modalidade

Documentos recuperados

Prazo médio de recuperacéo de
documentos

Tempo total despendido no
atendimento / quantidade de
solicitacGes

77



S

ANEXO 111

4. Programagcao e execugdo orgamentaria e financeira.
Item 4.1 "d"- Previsdo e arrecadacdo por natureza.

Quadro 25 - Origem das receitas - comparacao dos Ultimos exercicios

. . 2012 2013 2014

BUELL Prevista Arrecadada Prevista Arrecadada Prevista Arrecadada
6.2.1.2 - RECEITA REALIZADA 18.445.000,00 | 18.253.836,87 | 24.000.000,00 19.963.598,01 | 27.500.000,00 | 22.871.887,65
6.2.1.2.1 - RECEITAS CORRENTES 18.445.000,00 | 18.253.836,87 | 21.000.000,00 19.946.931,36 | 23.500.000,00 | 22.736.054,30
6.2.1.2.1.01 - RECEITA TRIBUTARIA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.1.01.01 - TAXAS PELO EXERCICIO DO PODER DE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
POLICIA
6.2.1.2.1.01.01.01 - ANOTACAO DE RESPONSABILIDADE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TECNICA
6.2.1.2.1.01.01.01.001 — Anotacédo de Responsabilidade Técnica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.1.01.02 - TAXA PELA PRESTACAO DE SERVICOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.1.01.02.01 - TAXA DE CERTIFICACAO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.1.01.02.01.001 - Taxa de Certificagdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.1.01.02.02 - OUTRAS TAXAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.1.01.02.02.001 - Taxa de Transferéncia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.1.02 - RECEITAS DE CONTRIBUICOES 17.481.000,00 | 17.463.125,07 | 20.000.000,00 19.147.243,13 | 22.500.000,00 | 21.268.708,78
6.2.1.2.1.02.01 - CONTRIBUIQOES DE INTERESSE DAS 17.481.000,00 | 17.463.125,07 | 20.000.000,00 19.147.243,13 | 22.500.000,00 | 21.268.708,78
CATEGORIAS PROFISSIONAIS
6.2.1.2.1.02.01.01 - ANUIDADES - PESSOAS FISICAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.1.02.01.01.001 - Anuidades de Pessoas Fisicas do Exercicio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.1.02.01.01.002 - Anuidades de Pessoas Fisicas dos Exercicios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Anteriores
6.2.1.2.1.02.01.02 - ANUIDADES - PESSOAS JURIDICAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.1.02.01.02.001 - Anuidades de Pessoas Juridicas do Exercicio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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6.2.1.2.1.02.01.02.002 - Anuidades de Pessoas Juridicas dos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicios Anteriores

6.2.1.2.1.02.02 - COTA PARTE 17.481.000,00 | 17.463.125,07 | 20.000.000,00 19.147.243,13 | 22.500.000,00 | 21.268.708,78
6.2.1.2.1.02.02.01 - COTA PARTE - EXERCICIO 17.481.000,00 | 17.463.125,07 | 19.841.500,00 19.003.679,42 | 22.050.000,00 | 21.180.464,67
6.2.1.2.1.02.02.01.001 - CRMV-AC 53.000,00 52.323,53 61.000,00 60.502,63 78.000,00 67.828,60
6.2.1.2.1.02.02.01.002 - CRMV-AL 111.000,00 110.257,00 126.000,00 94.342,87 150.000,00 142.243,24
6.2.1.2.1.02.02.01.003 - CRMV-AM 121.000,00 121.866,42 170.000,00 158.416,04 209.000,00 200.206,60
6.2.1.2.1.02.02.01.004 - CRMV-AP 14.000,00 13.559,75 30.000,00 21.260,98 34.000,00 21.732,24
6.2.1.2.1.02.02.01.005 - CRMV-BA 631.000,00 630.686,07 700.000,00 651.075,61 750.000,00 724.158,08
6.2.1.2.1.02.02.01.006 - CRMV-CE 363.000,00 362.390,42 380.000,00 378.390,13 470.000,00 422.089,80
6.2.1.2.1.02.02.01.007 - CRMV-DF 318.000,00 317.503,96 330.000,00 282.877,94 359.000,00 319.314,20
6.2.1.2.1.02.02.01.008 - CRMV-ES 304.000,00 303.373,96 336.000,00 327.865,29 360.000,00 359.116,88
6.2.1.2.1.02.02.01.009 - CRMV-GO 953.000,00 952.102,23 1.100.000,00 1.078.638,99 | 1.317.000,00| 1.200.649,36
6.2.1.2.1.02.02.01.010 - CRMV-MA 186.000,00 185.507,23 240.000,00 190.521,46 300.000,00 234.437,25
6.2.1.2.1.02.02.01.011 - CRMV-MG 1.774.000,00 | 1.773.077,55 1.870.000,00 1.803.175,53 | 2.200.000,00| 2.151.351,48
6.2.1.2.1.02.02.01.012 - CRMV-MS 624.000,00 623.572,85 624.000,00 619.118,06 700.000,00 688.758,18
6.2.1.2.1.02.02.01.013 - CRMV-MT 517.000,00 513.235,12 636.000,00 605.331,34 672.000,00 671.182,64
6.2.1.2.1.02.02.01.014 - CRMV-PA 295.000,00 294.631,18 377.000,00 334.935,80 370.000,00 368.084,64
6.2.1.2.1.02.02.01.015 - CRMV-PB 180.000,00 179.176,16 249.500,00 192.835,54 240.000,00 218.071,67
6.2.1.2.1.02.02.01.016 - CRMV-PE 473.000,00 472.604,48 555.000,00 553.050,76 603.000,00 602.124,91
6.2.1.2.1.02.02.01.017 - CRMV-PI 141.000,00 139.958,60 154.000,00 146.085,58 175.000,00 174.388,17
6.2.1.2.1.02.02.01.018 - CRMV-PR 1.526.000,00 | 1.525.130,08 1.700.000,00 1.638.835,63 | 1.980.000,00| 1.959.109,92
6.2.1.2.1.02.02.01.019 - CRMV-RJ 1.280.000,00 | 1.279.669,48 1.458.000,00 1.330.522,30 | 1.647.871,70| 1.647.871,70
6.2.1.2.1.02.02.01.020 - CRMV-RN 182.000,00 181.140,63 247.000,00 208.907,67 231.000,00 229.651,13
6.2.1.2.1.02.02.01.021 - CRMV-RO 210.000,00 209.514,12 230.000,00 228.008,04 254.000,00 253.781,77
6.2.1.2.1.02.02.01.022 - CRMV-RR 27.000,00 26.586,25 27.000,00 24.855,38 47.000,00 23.354,68
6.2.1.2.1.02.02.01.023 - CRMV-RS 1.591.000,00 | 1.590.521,91 1.800.000,00 1.726.565,26 | 2.191.000,00| 2.190.831,21
6.2.1.2.1.02.02.01.024 - CRMV-SC 968.000,00 969.652,87 1.081.000,00 1.076.848,33 | 1.350.000,00| 1.186.364,33
6.2.1.2.1.02.02.01.025 - CRMV-SE 106.000,00 105.332,40 133.000,00 133.109,11 131.000,00 130.239,24
6.2.1.2.1.02.02.01.026 - CRMV-SP 4.339.000,00 | 4.336.013,88| 4.992.000,00 4.919.443,61| 5.001.128,30| 4.777.991,02
6.2.1.2.1.02.02.01.027 - CRMV-TO 194.000,00 193.736,94 235.000,00 218.159,54 230.000,00 215.531,73
6.2.1.2.1.02.02.02 - COTA PARTE - EXERCICIO ANTERIOR 0,00 0,00 158.500,00 143.563,71 450.000,00 88.244,11
6.2.1.2.1.02.02.02.001 - CRMV-AC 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.1.02.02.02.002 - CRMV-AL 0,00 0,00 8.000,00 7.860,51 8.000,00 6.978,16
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6.2.1.2.1.02.02.02.003 - CRMV-AM 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 411,04
6.2.1.2.1.02.02.02.004 - CRMV-AP 0,00 0,00 7.000,00 6.323,72 7.000,00 0,00
6.2.1.2.1.02.02.02.005 - CRMV-BA 0,00 0,00 1.000,00 222,37 5.000,00 1.959,83
6.2.1.2.1.02.02.02.006 - CRMV-CE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.1.02.02.02.007 - CRMV-DF 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 275,38
6.2.1.2.1.02.02.02.008 - CRMV-ES 0,00 0,00 4.000,00 3.773,71 6.000,00 4.019,10
6.2.1.2.1.02.02.02.009 - CRMV-GO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.1.02.02.02.010 - CRMV-MA 0,00 0,00 10.000,00 8.026,65 9.000,00 0,00
6.2.1.2.1.02.02.02.011 - CRMV-MG 0,00 0,00 80.000,00 78.061,73 215.000,00 1.762,83
6.2.1.2.1.02.02.02.012 - CRMV-MS 0,00 0,00 26.000,00 22.183,69 30.000,00 16.976,82
6.2.1.2.1.02.02.02.013 - CRMV-MT 0,00 0,00 4.000,00 3.368,66 4.000,00 0,00
6.2.1.2.1.02.02.02.014 - CRMV-PA 0,00 0,00 3.000,00 1.436,54 3.000,00 0,00
6.2.1.2.1.02.02.02.015 - CRMV-PB 0,00 0,00 500,00 104,06 1.000,00 0,00
6.2.1.2.1.02.02.02.016 - CRMV-PE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.1.02.02.02.017 - CRMV-PI 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.1.02.02.02.018 - CRMV-PR 0,00 0,00 1.000,00 260,98 5.000,00 2.762,87
6.2.1.2.1.02.02.02.019 - CRMV-RJ 0,00 0,00 3.000,00 2.303,22 13.000,00 11.966,95
6.2.1.2.1.02.02.02.020 - CRMV-RN 0,00 0,00 5.000,00 5.943,80 4.000,00 2.971,90
6.2.1.2.1.02.02.02.021 - CRMV-RO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.1.02.02.02.022 - CRMV-RR 0,00 0,00 2.000,00 1.800,61 6.000,00 5.180,15
6.2.1.2.1.02.02.02.023 - CRMV-RS 0,00 0,00 0,00 0,00 11.000,00 9.737,44
6.2.1.2.1.02.02.02.024 - CRMV-SC 0,00 0,00 1.000,00 535,66 5.000,00 1.813,04
6.2.1.2.1.02.02.02.025 - CRMV-SE 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 29,64
6.2.1.2.1.02.02.02.026 - CRMV-SP 0,00 0,00 2.000,00 1.357,80 110.000,00 17.223,13
6.2.1.2.1.02.02.02.027 - CRMV-TO 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00 4.175,83
6.2.1.2.1.03 - RECEITA PATRIMONIAL 2.000,00 725,14 5.000,00 266,59 1.000,00 0,00
6.2.1.2.1.03.01 - RECEITA IMOBILIARIA 2.000,00 725,14 5.000,00 266,59 1.000,00 0,00
6.2.1.2.1.03.01.01 - RECEITA IMOBILIARIA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.1.03.01.01.001 - Aluguéis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.1.03.02 - RECEITAS MOBILIARIAS 2.000,00 725,14 5.000,00 266,59 1.000,00 0,00
6.2.1.2.1.03.02.01 - RECEITAS MOBILIARIAS 2.000,00 725,14 5.000,00 266,59 1.000,00 0,00
6.2.1.2.1.03.02.01.001 - Dividendos (Remuneracdo de Ac¢des) 2.000,00 725,14 5.000,00 266,59 1.000,00 0,00
6.2.1.2.1.04 - RECEITAS DE SERVICOS 32.000,00 17.615,67 51.000,00 39.214,16 49.000,00 123.564,34
6.2.1.2.1.04.01 - EMOLUMENTOS COM INSCRICAO E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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REGISTRO

6.2.1.2.1.04.01.01 - EMOLUMENTOS COM INSCRICAO E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
REGISTRO

6.2.1.2.1.04.01.01.001 — Inscrigdo/Registro — Pessoa Fisica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.1.04.01.01.002 - Inscricdo/Registro — Pessoa Juridica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.1.04.02 - EXPEDICAO DE CARTEIRAS/CEDULA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.1.04.02.01 - EMOLUMENTOS COM EXPEDICAO DE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CARTEIRAS/CEDULAS

6.2.1.2.1.04.02.01.001 — Expedicédo de Carteiras/Cédulas - Pessoa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fisica

6.2.1.2.1.04.03 - EMOLUMENTOS COM EXPEDICAO DE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CERTIDOES/CERTIFICADOS

6.2.1.2.1.04.03.01 - EXPEDICAO DE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CERTIDAO/CERTIFICADO

6.2.1.2.1.04.03.01.001 — Expedicédo de Certiddo — Pessoa Fisica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.1.04.03.01.002 - Expedicédo de Certidao — Pessoa Juridica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.1.04.04 - OUTROS EMOLUMENTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.1.04.04.01 - OUTROS EMOLUMENTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.1.04.04.01.001 — Titulo de Especialista 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.1.04.07 - RECEITAS DIVERSAS DE SERVICOS 32.000,00 17.615,67 51.000,00 39.214,16 49.000,00 123.564,34
6.2.1.2.1.04.07.01 - RECEITAS DIVERSAS DE SERVICOS 32.000,00 17.615,67 51.000,00 39.214,16 49.000,00 123.564,34
6.2.1.2.1.04.07.01.001 - Assinaturas de Revistas 0,00 0,00 5.000,00 520,00 5.000,00 374,00
6.2.1.2.1.04.07.01.002 - Vendas de Livros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.1.04.07.01.003 - Publicagdes e Veiculagéo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.1.04.07.01.004 - Botons 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.1.04.07.01.005 - Receita de Onus de Sucumbéncia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.1.04.07.01.006 - Recuperacdo de Despesas com Custas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Processuais

6.2.1.2.1.04.07.01.007 - Recuperacdo de Despesas com Emisséo de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Listagens

6.2.1.2.1.04.07.01.008 - Recuperacdo de Despesas com Custos de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,10
Cobranca

6.2.1.2.1.04.07.01.009 - Recuperacao de Despesas Postais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.1.04.07.01.010 - Recuperacdo de Despesas com Telefonia 0,00 0,00 2.000,00 58,60 2.000,00 151,46
6.2.1.2.1.04.07.01.011 - Recuperacao de Despesas com Fotocopias 0,00 0,00 2.000,00 1.146,95 2.000,00 285,67
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Profissdo

6.2.1.2.1.04.07.01.012 - Taxa de Inscricdo em Eventos 7.000,00 525,00 0,00 0,00 5.000,00 81.941,71
6.2.1.2.1.04.07.01.013 - Taxa de Inscricdo em Concursos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.1.04.07.01.014 - Emissdo de Listagens 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.1.04.07.01.015 - Recuperacdo de Despesas com Vale- 0,00 0,00 20.000,00 14.918,07 15.000,00 13.246,30
Transporte

6.2.1.2.1.04.07.01.016 - Recuperacgdo de Despesas com Alimentacdo 0,00 0,00 20.000,00 22.009,22 20.000,00 27.562,10
6.2.1.2.1.04.07.01.017 - Recuperacdo de Despesas com Assisténcia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Médica

6.2.1.2.1.04.07.01.099 - Outras Recuperacdes de Despesas 25.000,00 17.090,67 2.000,00 561,32 0,00 0,00
6.2.1.2.1.05 - RECEITAS FINANCEIRAS 877.000,00 727.382,24 790.000,00 691.681,45 814.000,00| 1.160.200,75
6.2.1.2.1.05.01 - JUROS E ENCARGOS DE EMPRESTIMOS 0,00 0,00 10.000,00 172,89 8.500,00 4.169,14
CONCEDIDOS

6.2.1.2.1.05.01.01 - JUROS SOBRE EMPRESTIMOS 0,00 0,00 5.000,00 172,89 5.000,00 4.169,14
6.2.1.2.1.05.01.01.001 - Juros sobre Empréstimos 0,00 0,00 5.000,00 172,89 5.000,00 4.169,14
6.2.1.2.1.05.01.02 - ENCARGOS SOBRE EMPRESTIMOS 0,00 0,00 5.000,00 0,00 3.500,00 0,00
6.2.1.2.1.05.01.02.001 - Encargos sobre Empréstimos 0,00 0,00 5.000,00 0,00 3.500,00 0,00
6.2.1.2.1.05.02 - JUROS E ENCARGOS DE MORA SOBRE 124.000,00 64.160,64 40.000,00 20.660,33 11.500,00 4.797,20
BENS E SERVICOS

6.2.1.2.1.05.02.01 - JUROS DE MORA SOBRE ANUIDADES 59.840,00 59.831,69 21.000,00 16.913,90 6.500,00 3.473,62
6.2.1.2.1.05.02.01.001 - Juros de Mora* 0,00 0,00 0,00 0,00 1.500,00 3.392,33
6.2.1.2.1.05.02.01.001 - Pessoas Fisicas - Do Exercicio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.1.05.02.01.002 - Juros de Mora sobre Divida Ativa - PF* 0,00 0,00 0,00 0,00 2.000,00 81,29
6.2.1.2.1.05.02.01.002 - Pessoa Juridica - Do Exercicio 380,00 374,67 15.000,00 10.653,29 0,00 0,00
6.2.1.2.1.05.02.01.003 - Juros de Mora sobre Divida Ativa - PJ* 0,00 0,00 0,00 0,00 3.000,00 0,00
6.2.1.2.1.05.02.01.003 - Pessoas Fisicas - Exercicios Anteriores 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.1.05.02.01.004 - Pessoas Juridicas - Exercicios Anteriores 59.460,00 59.457,02 6.000,00 6.260,61 0,00 0,00
6.2.1.2.1.05.02.02 - JUROS DE MORA SOBRE MULTAS DE 0,00 0,00 9.000,00 0,00 0,00 0,00
INFRACOES

6.2.1.2.1.05.02.02.001 - Pessoa Fisica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.1.05.02.02.002 - Pessoa Juridica 0,00 0,00 9.000,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.1.05.02.03 - OUTROS JUROS 3.160,00 3.126,86 10.000,00 3.746,43 5.000,00 1.323,58
6.2.1.2.1.05.02.03.001 - Juros sobre Devolucéo de Diarias 100,00 77,33 4.000,00 33,00 5.000,00 710,25
6.2.1.2.1.05.02.03.002 - Juros sobre Multa Eleitoral 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.1.05.02.03.003 - Juros sobre Multa sobre o Exercicio llegal da 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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6.2.1.2.1.05.02.03.004 - Juros sobre Restitui¢do/Indenizac¢do 0,00 0,00 1.000,00 53,70 0,00 0,00
6.2.1.2.1.05.02.03.005 - Juros sobre Convénios 2.930,00 2.921,32 5.000,00 3.659,73 0,00 613,33
6.2.1.2.1.05.02.03.006 - Juros sob multas de Contratos 130,00 128,21 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.1.05.02.04 - OUTROS ENCARGOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.1.05.02.04.001 - Outros Encargos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.1.05.02.05 - JUROS DE MORA SOBRE ANUIDADES - 11.000,00 1.202,09 0,00 0,00 0,00 0,00
DIVIDA ATIVA ADMINISTRATIVA

6.2.1.2.1.05.02.05.001 - Pessoa Fisica 2.000,00 274,92 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.1.05.02.05.002 - Pessoa Juridica 9.000,00 927,17 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.1.05.02.06 - JUROS DE MORA SOBRE ANUIDADES - 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DIVIDA ATIVA AJUIZADA

6.2.1.2.1.05.02.06.001 - Pessoa Fisica 25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.1.05.02.06.002 - Pessoa Juridica 25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.1.05.02.07 - JUROS DE MORA S/ MULTA ELEITORAL - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DIVIDA ATIVA ADMINISTRATIVA

6.2.1.2.1.05.02.07.001 - Pessoa Fisica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.1.05.02.08 - JUROS DE MORA S/ MULTA ELEITORAL - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DIVIDA ATIVA AJUIZADA

6.2.1.2.1.05.02.08.001 - Pessoa Fisica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.1.05.02.09 - JUROS DE MORA S/ MULTAS DE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INFRACOES - DIVIDA ATIVA ADMINISTRATIVA

6.2.1.2.1.05.02.09.001 — Juros de Mora s/multa de Infragdes — da 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Administrativa - PF

6.2.1.2.1.05.02.09.002 - Juros de Mora s/multa de Infragdes — da 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Administrativa — PJ

6.2.1.2.1.05.02.10 - JUROS DE MORA S/ MULTAS DE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INFRACOES - DIVIDA ATIVA AJUIZADA

6.2.1.2.1.05.02.10.001 - Juros de Mora s/multa de Infragdes — Da 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ajuizada - PF

6.2.1.2.1.05.02.10.002 - Juros de Mora s/multa de Infracdes — Da 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ajuizada- PJ

6.2.1.2.1.05.04 - VARIACOES MONETARIAS E CAMBIAIS 101.000,00 38.427,71 35.000,00 11.736,23 20.500,00 4.006,35
6.2.1.2.1.05.04.01 - ATUALIZACAO MONETARIA* 0,00 0,00 0,00 0,00 15.500,00 2.035,13
6.2.1.2.1.05.04.01.001 - Atualizacdo Monetaria sobre Receitas 0,00 0,00 0,00 0,00 15.000,00 1.550,91
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6.2.1.2.1.05.04.01.002 - Atualizacdo Monetaria sobre Divida Ativa - 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00 484,22
PF

6.2.1.2.1.05.04.01.003 - Atualizacdo Monetaria sobre Divida Ativa - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PJ

6.2.1.2.1.05.04.09 - OUTRAS ATUALIZACOES MONETARIAS * 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00 1.971,22
6.2.1.2.1.05.04.09.001 - Atualizacdo Monetaria sobre Devolucao de 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00 16,83
Diéarias

6.2.1.2.1.05.04.09.002 - Atualizacdo Monetéaria sobre Convénios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.937,03
6.2.1.2.1.05.04.09.003 - Atualizacdo Monetéria sobre Contratos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 17,36
6.2.1.2.1.05.04.01 - ATUALIZACAO MONETARIA SOBRE 29.530,00 29.510,34 14.500,00 4.594,27 0,00 0,00
ANUIDADES

6.2.1.2.1.05.04.01.001 - Pessoas Fisicas - Do Exercicio 0,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.1.05.04.01.002 - Pessoa Juridica - Do Exercicio 180,00 178,09 6.500,00 1.695,17 0,00 0,00
6.2.1.2.1.05.04.01.003 - Pessoas Fisicas - Exercicios Anteriores 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.1.05.04.01.004 - Anuidades de Pessoas Juridicas - Exercicios 29.350,00 29.332,25 3.000,00 2.899,10 0,00 0,00
Anteriores

6.2.1.2.1.05.04.02 - ATULALIZAC;AO MONETARIA SOBRE 0,00 0,00 10.500,00 3.073,90 0,00 0,00
MULTAS DE INFRAGCOES

6.2.1.2.1.05.04.02.001 - Pessoa Fisica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.1.05.04.02.002 - Pessoa Juridica 0,00 0,00 10.000,00 3.036,28 0,00 0,00
6.2.1.2.1.05.04.02.003 - Atualizacdo Monetaria-Resolucao-1016/2008 0,00 0,00 500,00 37,62 0,00 0,00
6.2.1.2.1.05.04.03 - OUTRAS ATUALIZACOES MONETARIAS 1.470,00 1.391,55 10.000,00 4.068,06 0,00 0,00
6.2.1.2.1.05.04.03.001 - Atualizacdo Monetéria sobre Devolugdo de 50,00 1,80 8.000,00 2.400,00 0,00 0,00
Diéarias

6.2.1.2.1.05.04.03.002 - Atualizacdo Monetaria sobre Convénios 1.320,00 1.307,31 2.000,00 1.668,06 0,00 0,00
6.2.1.2.1.05.04.03.003 - Atualizacdo Monetaria sobre Multa Eleitoral 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.1.05.04.03.004 - Atualizacdo Monetéaria sobre Multa Eleitoral - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Divida Ativa Administrativa - PF

6.2.1.2.1.05.04.03.005 - Atualizacdo Monetaria sobre Multa Eleitoral - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Divida Ativa Ajuizada - PF

6.2.1.2.1.05.04.03.008 - Atualizacdo Monetaria sobre Contratos 100,00 82,44 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.1.05.04.04 - ATUALIZACAO MONETARIA SOBRE 25.000,00 7.525,82 0,00 0,00 0,00 0,00
ANUIDADES - DIVIDA ATIVA ADMINISTRATIVA

6.2.1.2.1.05.04.04.001 - Pessoa Fisica 5.000,00 1.130,90 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.1.05.04.04.002 - Pessoa Juridica 20.000,00 6.394,92 0,00 0,00 0,00 0,00
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6.2.1.2.1.05.04.05 - ATUALIZACAO MONETARIA SOBRE 45.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ANUIDADES - DIVIDA ATIVA AJUIZADA

6.2.1.2.1.05.04.05.001 - Pessoa Fisica 20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.1.05.04.05.002 - Pessoa Juridica 25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.1.05.04.06 - A:I'UALIZA(;AO MONETARIA SOBRE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AUTO DE INFRACAO - DIVIDA ATIVA ADMINISTRATIVA

6.2.1.2.1.05.04.06.001 - Pessoas Fisicas - Registradas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.1.05.04.06.002 - Pessoas Juridicas - Registradas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.1.05.04.06.003 - Pessoas Fisicas - N&o Registradas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.1.05.04.06.004 - Pessoas Juridicas - Nao Registradas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.1.05.04.07 - ANTUALIZA(;AO MONETARIA SOBRE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AUTO DE INFRACAO - DIVIDA ATIVA AJUIZADA

6.2.1.2.1.05.04.07.001 - Pessoas Fisicas - Registradas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.1.05.04.07.002 - Pessoas Juridicas - Registradas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.1.05.04.07.003 - Pessoas Fisicas - N&o Registradas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.1.05.04.07.004 - Pessoas Juridicas - Nao Registradas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.1.05.05 - DESCONTOS FINANCEIROS OBTIDOS 0,00 0,00 10.000,00 0,00 5.000,00 0,00
6.2.1.2.1.05.05.01 - DESCONTOS FINANCEIROS OBTIDOS 0,00 0,00 10.000,00 0,00 5.000,00 0,00
6.2.1.2.1.05.05.01.001 - Descontos Financeiros Obtidos 0,00 0,00 10.000,00 0,00 5.000,00 0,00
6.2.1.2.1.05.06 - MULTA POR MORA 54.000,00 28.334,94 30.000,00 4.164,13 13.500,00 5.331,57
6.2.1.2.1.05.06.01 - MULTAS POR MORA * 0,00 0,00 0,00 0,00 12.500,00 2.017,60
6.2.1.2.1.05.06.01.001 - Multas por Mora sobre Receita Tributaria* 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 901,77
6.2.1.2.1.05.06.01.002 - Multa por Mora sobre Divida Ativa - PF * 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00 5,83
6.2.1.2.1.05.06.01.003 - Multa por Mora sobre Divida Ativa - PJ* 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.1.05.06.01.004 - Multas por Mora de Receitas ndo Tributarias 0,00 0,00 0,00 0,00 2.000,00 1.110,00
*

6.2.1.2.1.05.06.01 - MULTAS SOBRE ANUIDADES 38.300,00 18.940,71 28.000,00 2.964,13 0,00 0,00
6.2.1.2.1.05.06.01.001 - Pessoas Fisicas - Do Exercicio 12.000,00 0,00 12.000,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.1.05.06.01.002 - Pessoas Juridicas - Do Exercicio 8.000,00 673,18 15.000,00 2.049,59 0,00 0,00
6.2.1.2.1.05.06.01.003 - Pessoas Fisicas - Exercicios Anteriores 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.1.05.06.01.004 - Pessoas Juridicas - Exercicios Anteriores 18.300,00 18.267,53 1.000,00 914,54 0,00 0,00
6.2.1.2.1.05.06.02 - OUTRAS MULTAS 13.700,00 9.269,31 2.000,00 1.200,00 1.000,00 3.313,97
6.2.1.2.1.05.06.09.001 - Multas por Infracdo - PF * 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 400,00
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6.2.1.2.1.05.06.09.002 - Multas por Infracédo - PJ * 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.913,97
6.2.1.2.1.05.06.09.003 - Multa Eleitoral * 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.1.05.06.02.001 - Multas por Auséncia de Responsavel Técnico 5.000,00 1.479,79 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.1.05.06.02.002 - Multa Eleitoral 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.1.05.06.02.003 - Devolugdo de Diéarias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.1.05.06.02.004 - Auto de Infracdo por Falta de Registro 4.000,00 3.555,49 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.1.05.06.02.005 - Multa pela Devolucéo de Diarias 1.300,00 1.052,00 1.000,00 600,00 0,00 0,00
6.2.1.2.1.05.06.02.006 - Multas sobre Convénios 500,00 318,49 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.1.05.06.02.007 - Multas sobre Clausulas de Contrato 2.900,00 2.863,54 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.1.05.06.02.008 - Multas - Resolu¢&o-896/2008 0,00 0,00 1.000,00 600,00 0,00 0,00
6.2.1.2.1.05.06.03 - MULTAS SOBRE ANUIDADES - DIVIDA 2.000,00 124,92 0,00 0,00 0,00 0,00
ATIVA ADMINISTRATIVA

6.2.1.2.1.05.06.03.001 - Pessoa Fisica 1.000,00 41,76 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.1.05.06.03.002 - Pessoa Juridica 1.000,00 83,16 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.1.05.06.04 - MULTAS SOBRE ANUIDADES - DIVIDA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ATIVA AJUIZADA

6.2.1.2.1.05.06.04.001 - Pessoa Fisica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.1.05.06.04.002 - Pessoa Juridica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.1.05.09 - REMUNERACAO DE DEP.BANC. E 598.000,00 596.458,95 665.000,00 654.947,87 755.000,00 | 1.141.896,49
APLICACOES FINANCEIRAS

6.2.1.2.1.05.09.01 - RENDIMENTOS DE APLICACOES 598.000,00 596.458,95 665.000,00 654.947,87 755.000,00 | 1.141.896,49
6.2.1.2.1.05.09.01.001 - Rendimentos de Poupanca 1.000,00 21,16 5.000,00 219,70 5.000,00 583,49
6.2.1.2.1.05.09.01.002 - Rendimentos sobre Aplicagcdes em Fundos 597.000,00 596.437,79 660.000,00 654.728,17 750.000,00 | 1.141.313,00
6.2.1.2.1.06 - TRANSFERENCIAS CORRENTES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.1.06.01 - TRANSFERENCIAS INTRA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
GOVERNAMENTAIS

6.2.1.2.1.06.01.01 - TRANSFERENCIAS INTRA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
GOVERNAMENTAIS

6.2.1.2.1.06.01.01.001 - Auxilios - Intra Governamentais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.1.06.01.01.002 - Doagdes - Intra Governamentais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.1.06.02 - TRANSFERENCIAS INTER 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
GOVERNAMENTAIS

6.2.1.2.1.06.02.01 - TRANSFERENCIAS INTER 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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GOVERNAMENTAIS

6.2.1.2.1.06.02.01.001 - Auxilios - Inter Governamentais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.1.06.02.01.002 - Doagdes - Inter Governamentais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.1.06.03 - TRAMSFERENCIAS DAS INTITUICOES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PRIVADAS SEM FINS LUCRATIVOS

6.2.1.2.1.06.03.01 - TRAMSFERENCIAS DAS INTITUICOES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PRIVADAS SEM FINS LUCRATIVOS

6.2.1.2.1.06.03.01.001 - Doagoes - Instituigdes Privadas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.1.06.04 - TRANSFERENCIA DE PESSOAS FISICAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.1.06.04.01 - TRANSFERENCIA DE PESSOAS FISICAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.1.06.04.01.001 - Doagdes - Pessoas Fisicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.1.09 - OUTRAS RECEITAS CORRENTES 53.000,00 44.988,75 154.000,00 68.526,03 136.000,00 183.580,43
6.2.1.2.1.09.01 - OUTRAS RECEITAS CORRENTES 53.000,00 44.988,75 154.000,00 68.526,03 136.000,00 183.580,43
6.2.1.2.1.09.01.01 - MULTAS DE INFRACOES 0,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.1.09.01.01.001 - Pessoa Fisica 0,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.1.09.01.01.002 - Pessoa Juridica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.1.09.01.02 - INDENIZACOES E/OU RESTITUICOES 34.000,00 29.805,06 59.000,00 30.096,64 34.000,00 158.411,36
6.2.1.2.1.09.01.02.001 - Indenizagdes e/ou Restituicdes 31.000,00 29.508,95 24.000,00 10.856,39 34.000,00 157.215,72
6.2.1.2.1.09.01.02.002 - Saldo de Convénios Devolvidos * 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.195,64
6.2.1.2.1.09.01.02.002 - Restituicdes 3.000,00 296,11 35.000,00 19.240,25 0,00 0,00
6.2.1.2.1.09.01.08 - DIVIDA ATIVA 19.000,00 15.183,69 85.000,00 38.429,39 102.000,00 25.169,07
6.2.1.2.1.09.01.08.001 - Divida Ativa Administrativa - PJ 7.000,00 5.527,63 30.000,00 23.559,68 20.000,00 17.515,07
6.2.1.2.1.09.01.08.002 - Divida Ativa Administrativa - PF 2.000,00 1.121,62 10.000,00 4.298,68 19.000,00 1.721,79
6.2.1.2.1.09.01.08.003 - Divida Ativa ndo Tributaria 0,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00 0,00
6.2.1.2.1.09.01.08.004 - Divida Ativa de Multa de Infracéo - PJ 0,00 0,00 10.000,00 9.635,39 5.932,21
6.2.1.2.1.09.01.08.005 - Divida Ativa de Multa de Infracéo - PF 0,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.1.09.01.08.006 - Divida Ativa Ajuizada - PJ 10.000,00 8.534,44 5.000,00 935,64 23.000,00 0,00
6.2.1.2.1.09.01.08.007 - Divida Ativa Ajuizada - PF 0,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00 0,00
6.2.1.2.1.09.01.08.008 - Divida Ativa Ajuizada de Auto de Infracéo - 0,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00
PJ

6.2.1.2.1.09.01.08.009 - Divida Ativa Ajuizada de Auto de Infracéo - 0,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00
PF

6.2.1.2.1.09.01.08.010 - Divida Ativa de Multa Eleitoral 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.1.09.01.08.011 - Divida Ativa Ajuizada de Multa Eleitoral 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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6.2.1.2.1.09.01.08.012 - Divida Ativa Administrativa de Auto de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Infragédo - PF N&o Registrada

6.2.1.2.1.09.01.08.013 - Divida Ativa Administrativa de Auto de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Infracéo - PJ N&o Registrada

6.2.1.2.1.09.01.08.014 - Divida Ativa Ajuizada de Auto de Infracéo - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PF Néo Registrada

6.2.1.2.1.09.01.08.015 - Divida Ativa Ajuizada de Auto de Infrag&o - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PJ N&o Registrada

6.2.1.2.2 - RECEITAS DE CAPITAL 0,00 0,00| 3.000.000,00 16.666,65 | 4.000.000,00 135.833,35
6.2.1.2.2.01 - OPERACOES DE CREDITO 0,00 0,00 0,00 16.666,65 0,00 83.333,35
6.2.1.2.2.01.01 - OPERACOES DE CREDITO 0,00 0,00 0,00 16.666,65 0,00 83.333,35
6.2.1.2.2.01.01.01 - OPERAGCOES DE CREDITO INTERNA 0,00 0,00 0,00 16.666,65 0,00 83.333,35
6.2.1.2.2.01.01.01.001 - Empréstimo para Despesa de Custeio 0,00 0,00 0,00 16.666,65 0,00 83.333,35
6.2.1.2.2.01.01.01.002 - Empreéstimo para Aquisicao de Imovel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.2.01.01.01.003 - Empréstimo para Construcao de Imaével 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.2.01.01.01.004 - Empréstimo para Reforma de Imovel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.2.02 - ALIENACAO DE BENS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.2.02.01 - ALIENACAO DE BENS MOVEIS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.2.02.01.01 - EQUIPAMENTOS E MATERIAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PERMANENTE

6.2.1.2.2.02.01.01.001 - Mdveis e Utensilios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.2.02.01.01.002 - Méaquinas e Equipamentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.2.02.01.01.003 - Instalagdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.2.02.01.01.004 - Utensilios de Copa e Cozinha 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.2.02.01.01.005 - Veiculos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.2.02.01.01.006 - Bens de Informatica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.2.02.01.01.007 - Sistema de Processamento de Dados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.2.02.01.01.008 - Biblioteca 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.2.02.01.01.009 - Obras de Arte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.2.02.02 - ALIENAQAO DE BENS IMOVEIS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.2.02.02.01 - ALIENA(;AO DE BENS IMOVEIS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.2.02.02.01.001 - Edificios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.2.02.02.01.002 - Salas e Escritorios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.2.02.02.01.003 - Casas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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6.2.1.2.2.02.02.01.004 - Terrenos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.2.02.02.01.005 - Obras Inacabadas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.2.03 - ALIENACAO DE TITULOS E ACOES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.2.03.01 - ALIENACAO DE TITULOS E ACOES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.2.03.01.01 - TITULOS DE RENDA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.2.03.01.01.001 - Titulos de Renda 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.2.03.01.02 - ACOES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.2.03.01.02.001 - Acles 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.2.04 - AMORTIZACAO DE EMPRESTIMO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 52.500,00
CONCEDIDO

6.2.1.2.2.04.01 - AMORTIZACAO DE EMPRESTIMO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 52.500,00
CONCEDIDO

6.2.1.2.2.04.01.01 - AMORTIZACAO DE EMPRESTIMOS

CONCEDIDOS

6.2.1.2.2.04.01.01.001 — Empréstimo para Despesas de Custeio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.2.04.01.01.002 - Empreéstimo para Aquisi¢do, Construcéo e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 52.500,00
Reforma de Imovel

6.2.1.2.2.05 - TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.2.05.01 - TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.2.05.01.01 - TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.2.05.01.01.001 - Auxilios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.2.06 - SALDOS DE EXERCICIOS 0,00 0,00| 3.000.000,00 0,00 | 4.000.000,00 0,00
6.2.1.2.2.06.01 - SALDOS DE EXERCICIOS 0,00 0,00| 3.000.000,00 0,00 | 4.000.000,00 0,00
6.2.1.2.2.06.01.01 — Superavit Financeiro de Exercicio Anterior 0,00 0,00| 3.000.000,00 0,00 | 4.000.000,00 0,00
6.2.1.2.2.09 - OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.2.09.01 - INDENIZACOES E/OU RESTITUICOES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.2.09.01.01 - INDENIZACOES E/OU RESTITUICOES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.2.09.01.01.001 - Indenizagdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.2.2.09.01.01.002 - Restituicdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Item 4.2 "a"- Desempenho da execu¢do orgcamentaria e financeira, nos ultimo trés exercicios.

Quadro 26 - Comparacao entre os trés Ultimos exercicios da execucgdo orcamentéria e financeira

. 2012 2013 2014
espesa Orcada Liquidada Paga Orcada Liquidada Paga Orcada Liquidada Paga

6.2.2.1.1 - CREDITO DISPONIVEL DA |20.000.000,00| 18.021.896,00| 16.628.601,07 | 24.000.000,00| 17.619.936,38 | 17.524.751,10 |27.500.000,00 | 17.099.904,65 | 17.089.049,17
DESPESA
6.2.2.1.1.01 - DESPESAS CORRENTES |18.600.000,00| 17.568.658,84| 16.175.363,91|22.081.812,50| 17.345.143,31| 17.249.958,03 |22.370.000,00 | 16.387.570,68 | 16.376.715,20
6.2.2.1.1.01.01 - PESSOAL, ENCARGOS | 8.913.000,00| 8.671.874,51 8.619.349,36 | 9.786.000,00 9.399.393,50 9.339.739,50 | 10.386.000,00 | 10.082.253,06 | 10.071.397,58
E BENEFICIOS
6.2.2.1.1.01.01.01 - PESSOAL 6.226.000,00 6.049.352,78 6.049.352,78 | 6.550.500,00 6.336.163,15 6.336.163,15| 7.034.070,90 | 6.922.353,86 | 6.922.353,86
6.2.2.1.1.01.01.01.001 - PESSOAL 6.226.000,00 6.049.352,78 6.049.352,78 | 6.550.500,00 6.336.163,15 6.336.163,15| 7.034.070,90 | 6.922.353,86 | 6.922.353,86
6.2.2.1.1.01.01.01.001.001 - Salérios 4.104.000,00| 4.017.804,55| 4.017.804,55| 3.870.000,00 3.726.946,20 3.726.946,20 | 4.302.570,90 | 4.290.095,72 | 4.290.095,72
6.2.2.1.1.01.01.01.001.002 - Adicional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Noturno
6.2.2.1.1.01.01.01.001.003 - Incorporagdes 0,00 0,00 0,00 31.500,00 31.283,33 31.283,33 38.000,00 30.500,00 30.500,00
6.2.2.1.1.01.01.01.001.005 - Adicional de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Periculosidade
6.2.2.1.1.01.01.01.001.006 - Adicional de 10.000,00 3.736,15 3.736,15 4.000,00 3.051,00 3.051,00 4.500,00 4.459,84 4.459,84
Insalubridade
6.2.2.1.1.01.01.01.001.013 - Abono 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Provisorio - Pessoal CLT
6.2.2.1.1.01.01.01.001.014 - Gratificacdo 511.000,00 510.199,99 510.199,99 753.000,00 752.166,68 752.166,68 720.000,00 718.505,50 718.505,50
por Exercicio de Cargos
6.2.2.1.1.01.01.01.001.016 - Gratificacdo 342.000,00 341.283,33 341.283,33 544.000,00 543.966,66 543.966,66 725.000,00 721.716,68 721.716,68
por Exercicio de Fungdes
6.2.2.1.1.01.01.01.001.018 - Gratificacdo 495.000,00 456.841,98 456.841,98 411.000,00 407.523,63 407.523,63 430.000,00 374.716,32 374.716,32
por Tempo de Servigo
6.2.2.1.1.01.01.01.001.019 - Gratificacoes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Especiais
6.2.2.1.1.01.01.01.001.021 - Férias 10.000,00 191,33 191,33 120.000,00 116.326,86 116.326,86 50.000,00 20.656,38 20.656,38
Vencidas e Proporcionais
6.2.2.1.1.01.01.01.001.022 - 13° Salario 469.000,00 468.612,41 468.612,41 488.000,00 487.368,59 487.368,59 527.000,00 526.859,32 526.859,32
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6.2.2.1.1.01.01.01.001.023 - Férias - Abono 160.000,00 126.667,31 126.667,31 155.000,00 121.716,94 121.716,94 114.000,00 113.520,00 113.520,00
Pecuniério

6.2.2.1.1.01.01.01.001.024 - Férias - Abono 125.000,00 124.015,73 124.015,73 174.000,00 145.813,26 145.813,26 123.000,00 121.324,10 121.324,10
Constitucional (1/3)

6.2.2.1.1.01.01.02 - OUTRAS VPD 80.000,00 56.995,57 56.995,57 194.000,00 178.558,01 178.558,01 87.000,00 77.153,76 77.153,76
VARIAVEIS - PESSOAL CIVIL -

RGPS

6.2.2.1.1.01.01.02.001 - OUTRAS VPD 80.000,00 56.995,57 56.995,57 194.000,00 178.558,01 178.558,01 87.000,00 77.153,76 77.153,76
VARIAVEIS - PESSOAL CIVIL -

RGPS

6.2.2.1.1.01.01.02.001.001 - Substituigdo 20.000,00 13.799,99 13.799,99 10.000,00 4.533,33 4.533,33 10.000,00 4.999,99 4.999,99
6.2.2.1.1.01.01.02.001.002 - Adicional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Variavel

6.2.2.1.1.01.01.02.001.003 - Servicos 10.000,00 1.704,79 1.704,79 19.000,00 18.022,23 18.022,23 48.000,00 47.220,66 47.220,66
Extraordinarios

6.2.2.1.1.01.01.02.001.005 - Aviso Prévio 0,00 0,00 0,00 150.000,00 141.020,62 141.020,62 4.000,00 0,00 0,00
6.2.2.1.1.01.01.02.001.020 - Prorrogacao 50.000,00 41.490,79 41.490,79 15.000,00 14.981,83 14.981,83 25.000,00 24.933,11 24.933,11
do Salério Maternidade

6.2.2.1.1.01.01.03 - SENTENCAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
JUDICIAIS

6.2.2.1.1.01.01.03.001 - Sentencas Judiciais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.2.1.1.01.01.04 - CONTRATACAO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
POR TEMPO DETERMINADO

6.2.2.1.1.01.01.04.001 - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CONTRATACAO POR TEMPO

DETERMINADO

6.2.2.1.1.01.01.04.001.001 - Saléario 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Contrato Temporario

6.2.2.1.1.01.01.04.001.002 - Adicional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Noturno de Contrato Temporario

6.2.2.1.1.01.01.04.001.010 - Servicos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Extraordinarios de Contrato Temporario

6.2.2.1.1.01.01.04.001.012 - Férias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Vencidas e Proporcionais sobre Contrato
Temporario
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6.2.2.1.1.01.01.04.001.013 - 13° Salério - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Contrato Temporario

6.2.2.1.1.01.01.04.001.014 - Férias - Abono 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Constitucional (1/3) de Contrato

Temporario

6.2.2.1.1.01.01.04.001.015 - Férias - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pagamento Antecipado - Contrato

Temporario

6.2.2.1.1.01.01.04.001.999 - Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vantagens - Contratos Temporarios

6.2.2.1.1.01.01.05 - ENCARGOS 1.474.000,00 1.472.721,26 1.472.721,26 | 1.511.000,00 1.508.070,84 1.498.828,42 | 1.705.500,00| 1.686.065,95| 1.675.210,47
PATRONAIS

6.2.2.1.1.01.01.05.001 - ENCARGOS 1.474.000,00 1.472.721,26 1.472.721,26 | 1.511.000,00 1.508.070,84 1.498.828,42 | 1.705.500,00| 1.686.065,95| 1.675.210,47
PATRONAIS - RGPS

6.2.2.1.1.01.01.05.001.001 - Contribui¢des | 1.412.000,00 1.411.347,21 1.411.347,21| 1.275.000,00 1.273.649,62 1.273.649,62 | 1.415.000,00| 1.396.145,26| 1.396.145,26
Previdenciarias - INSS Empregador

6.2.2.1.1.01.01.05.001.003 - Seguro de 0,00 0,00 0,00 172.000,00 171.207,79 171.207,79 220.000,00 219.519,10 219.519,10
Acidente de Trabalho

6.2.2.1.1.01.01.05.001.004 - Encargos de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pessoal Requisitados de Outros Entes

6.2.2.1.1.01.01.05.001.005 - Contribuicdo 62.000,00 61.374,05 61.374,05 64.000,00 63.213,43 53.971,01 70.500,00 70.401,59 59.546,11
para PIS sobre Folha de Pagamento

6.2.2.1.1.01.01.05.001.006 - Contribuicdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Previdenciaria - INSS - Prorrogagéo do

Salério Maternidade

6.2.2.1.1.01.01.06 - ENCARGOS 495.000,00 494.732,69 494.732,69 780.000,00 745.983,41 695.571,83 525.000,00 487.850,32 487.850,32
PATRONAIS - FGTS

6.2.2.1.1.01.01.06.001 - ENCARGOS 495.000,00 494.732,69 494.732,69 780.000,00 745.983,41 695.571,83 525.000,00 487.850,32 487.850,32
PATRONAIS - FGTS

6.2.2.1.1.01.01.06.001.001 - FGTS 495.000,00 494.732,69 494.732,69 467.000,00 433.067,02 382.655,44 510.000,00 487.850,32 487.850,32
6.2.2.1.1.01.01.06.001.003 - FGTS- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Prorrogacdo do Salario Maternidade

6.2.2.1.1.01.01.06.001.004 - FGTS - Multa 0,00 0,00 0,00 313.000,00 312.916,39 312.916,39 15.000,00 0,00 0,00

Rescisoria
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6.2.2.1.1.01.01.07 - BENEFICIOS A 603.000,00 585.134,49 532.609,34 733.000,00 613.628,97 613.628,97 | 1.009.429,10 886.832,60 886.832,60
PESSOAL - RGPS

6.2.2.1.1.01.01.07.001 - BENEFICIOS A 603.000,00 585.134,49 532.609,34 733.000,00 613.628,97 613.628,97 | 1.009.429,10 886.832,60 886.832,60
PESSOAL

6.2.2.1.1.01.01.07.001.001 - Auxilio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Alimentacao

6.2.2.1.1.01.01.07.001.002 - Auxilio e Vale 20.000,00 10.891,90 10.891,90 0,00 0,00 0,00 25.000,00 23.026,90 23.026,90
Transporte

6.2.2.1.1.01.01.07.001.004 - Ajuda de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Custo

6.2.2.1.1.01.01.07.001.005 - Plano de 508.000,00 507.802,59 455.277,44 655.000,00 536.333,98 536.333,98 864.429,10 767.618,69 767.618,69
Saude

6.2.2.1.1.01.01.07.001.006 - Auxilio 65.000,00 57.440,00 57.440,00 73.000,00 72.854,99 72.854,99 110.000,00 92.953,67 92.953,67
Creche

6.2.2.1.1.01.01.07.001.999 - Outros 10.000,00 9.000,00 9.000,00 5.000,00 4.440,00 4.440,00 10.000,00 3.233,34 3.233,34
Auxilios

6.2.2.1.1.01.01.09 - OUTRAS DESPESAS 35.000,00 12.937,72 12.937,72 17.500,00 16.989,12 16.989,12 25.000,00 21.996,57 21.996,57
COM PESSOAL E ENCARGO

6.2.2.1.1.01.01.09.001 - OUTRAS 35.000,00 12.937,72 12.937,72 17.500,00 16.989,12 16.989,12 25.000,00 21.996,57 21.996,57
DESPESAS COM PESSOAL E

ENCARGO

6.2.2.1.1.01.01.09.001.001 - Indenizagdes e 35.000,00 12.937,72 12.937,72 17.500,00 16.989,12 16.989,12 25.000,00 21.996,57 21.996,57
Restituicdes Trabalhistas

6.2.2.1.1.01.02 - USO DE BENS E 8.312.600,00 7.757.976,63 7.425.192,49 | 11.888.458,29 7.793.193,18 7.757.661,90 | 11.043.400,00 | 6.145.228,41| 6.145.228,41
SERVICOS

6.2.2.1.1.01.02.01 - MATERIAL DE 250.000,00 190.616,43 190.084,49 391.630,00 144.894,79 137.390,07 487.000,00 224.376,50 224.376,50
CONSUMO

6.2.2.1.1.01.02.01.001 - MATERIAL DE 250.000,00 190.616,43 190.084,49 391.630,00 144.894,79 137.390,07 487.000,00 224.376,50 224.376,50
CONSUMO

6.2.2.1.1.01.02.01.001.001 - Combustiveis 5.000,00 3.958,64 3.844,01 21.830,00 12.246,05 12.246,05 16.000,00 4.002,02 4.002,02
e Lubrificantes Automotivos

6.2.2.1.1.01.02.01.001.004 - Géas e Outros 7.000,00 5.272,40 5.032,40 7.000,00 5.240,00 5.000,00 10.000,00 5.812,00 5.812,00
Materiais Engarrafados

6.2.2.1.1.01.02.01.001.007 - Géneros de 130.000,00 127.625,97 127.448,66 160.000,00 91.337,59 86.360,69 180.000,00 125.778,74 125.778,74

Alimentacéo
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6.2.2.1.1.01.02.01.001.014 - Material 0,00 0,00 0,00 500,00 0,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00
Educativo e Esportivo

6.2.2.1.1.01.02.01.001.015 - Material p/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Festividade e Homenagens

6.2.2.1.1.01.02.01.001.016 - Material de 22.000,00 19.971,09 19.971,09 47.000,00 20.976,02 20.976,02 79.000,00 11.163,70 11.163,70
Expediente

6.2.2.1.1.01.02.01.001.017 - Material de 3.000,00 2.084,25 2.084,25 8.000,00 3.367,00 3.367,00 26.000,00 4.412,22 4.412,22
Processamento de Dados

6.2.2.1.1.01.02.01.001.019 - Material de 0,00 0,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 2.000,00 0,00 0,00
Acondicionamento e Embalagem

6.2.2.1.1.01.02.01.001.021 - Material de 7.000,00 2.022,10 2.022,10 4.000,00 0,00 0,00 27.000,00 8.445,91 8.445,91
Copa e Cozinha

6.2.2.1.1.01.02.01.001.022 - Material de 10.000,00 0,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 3.000,00 0,00 0,00
Limpeza e Produtos de Higienizagédo

6.2.2.1.1.01.02.01.001.023 - Uniformes, 5.000,00 0,00 0,00 4.000,00 0,00 0,00 26.000,00 0,00 0,00
Tecidos e Aviamentos

6.2.2.1.1.01.02.01.001.024 - Material p/ 0,00 0,00 0,00 52.400,00 1.261,00 1.261,00 0,00 0,00 0,00
Manutenc¢do de Bens Imdveis e Instalagdes

6.2.2.1.1.01.02.01.001.025 - Material p/ 15.000,00 3.351,48 3.351,48 5.000,00 3.888,00 3.888,00 9.000,00 6.823,60 6.823,60
Manutenc¢do de Bens Mdveis

6.2.2.1.1.01.02.01.001.026 - Material 6.000,00 844,80 844,80 3.700,00 0,00 0,00 5.000,00 1.686,00 1.686,00
Elétrico e Eletronico

6.2.2.1.1.01.02.01.001.029 - Material p/ 0,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00
Audio, Video e Foto

6.2.2.1.1.01.02.01.001.030 - Materiais para 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Comunicac6es

6.2.2.1.1.01.02.01.001.031 - Sementes, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mudas de Plantas e Insumos

6.2.2.1.1.01.02.01.001.039 - Material p/ 5.000,00 0,00 0,00 4.400,00 1.156,60 1.156,60 5.000,00 0,00 0,00
Manutencgdo de Veiculos

6.2.2.1.1.01.02.01.001.042 - Ferramentas 0,00 0,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00
6.2.2.1.1.01.02.01.001.044 - Material de 0,00 0,00 0,00 5.000,00 787,82 0,00 3.000,00 0,00 0,00

Sinalizagdo Visual e Outros
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6.2.2.1.1.01.02.01.001.045 - Material 0,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 5.000,00 547,55 547,55
Técnico p/ Selecdo e Treinamento

6.2.2.1.1.01.02.01.001.046 - Material 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bibliogréfico

6.2.2.1.1.01.02.01.001.048 - Bens Mbveis 0,00 0,00 0,00 7.000,00 0,00 0,00 18.000,00 16.495,40 16.495,40
nao Ativaveis

6.2.2.1.1.01.02.01.001.050 - Bandeiras, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00
Flamulas e Insignias

6.2.2.1.1.01.02.01.001.051 - Discotecas e 0,00 0,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00
Filmotecas néo Imobilizaveis

6.2.2.1.1.01.02.01.001.999 - Outros 35.000,00 25.485,70 25.485,70 21.800,00 4.634,71 3.134,71 48.000,00 39.209,36 39.209,36
Materiais de Consumo

6.2.2.1.1.01.02.02 - SERVICOS 8.062.600,00 7.567.360,20 7.235.108,00 | 11.496.828,29 7.648.298,39 7.620.271,83|10.556.400,00 | 5.920.851,91 | 5.920.851,91
6.2.2.1.1.01.02.02.001 - DIARIAS DE 371.000,00 258.900,00 258.900,00 222.060,00 186.750,00 186.750,00 163.000,00 135.480,00 135.480,00
PESSOAL NO PAIS

6.2.2.1.1.01.02.02.001.001 - Diarias para 371.000,00 258.900,00 258.900,00 222.060,00 186.750,00 186.750,00 163.000,00 135.480,00 135.480,00
Empregados - no Pais

6.2.2.1.1.01.02.02.003 - DIARIAS DE 1.307.000,00 1.238.785,22 1.238.785,22 | 1.130.295,79 942.264,78 942.264,78 | 1.226.600,00 945.029,36 945.029,36
COLABORADORES EVENTUAIS

6.2.2.1.1.01.02.02.003.001 - Diarias para 1.140.000,00 1.079.850,00 1.079.850,00 973.450,00 830.627,25 830.627,25| 1.009.600,00 815.700,00 815.700,00
Colaboradores Eventuais - no Pais

6.2.2.1.1.01.02.02.003.002 - Diarias para 167.000,00 158.935,22 158.935,22 156.845,79 111.637,53 111.637,53 217.000,00 129.329,36 129.329,36
Colaboradores Eventuais - no Exterior

6.2.2.1.1.01.02.02.004 - DIARIAS DE 929.000,00 879.515,16 879.515,16 802.900,00 782.214,97 779.514,97 826.000,00 688.707,77 688.707,77
CONSELHEIROS

6.2.2.1.1.01.02.02.004.001 - Diarias para 679.000,00 642.540,00 642.540,00 567.100,00 560.400,00 557.700,00 521.000,00 477.000,00 477.000,00
Conselheiros - no Pais

6.2.2.1.1.01.02.02.004.002 - Diarias para 250.000,00 236.975,16 236.975,16 235.800,00 221.814,97 221.814,97 305.000,00 211.707,77 211.707,77
Conselheiros - no Exterior

6.2.2.1.1.01.02.02.004.003 - Diarias de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diretoria - No Pais

6.2.2.1.1.01.02.02.004.004 - Diérias de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Diretoria - No Exterior
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6.2.2.1.1.01.02.02.005 - SERVICOS DE 84.200,00 54.575,18 52.105,18 112.400,00 56.870,72 54.770,72 159.550,00 115.745,25 115.745,25
TERCEIROS - PESSOA FISICA

6.2.2.1.1.01.02.02.005.001 - Consultoria e 0,00 0,00 0,00 15.000,00 7.280,00 7.280,00 0,00 0,00 0,00
Assessoria - Juridica e Técnica - PF

6.2.2.1.1.01.02.02.005.002 - Consultoria e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Assessoria - Tecnologia da Informagéo -

PF

6.2.2.1.1.01.02.02.005.003 - Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servigos de Consultoria - PF

6.2.2.1.1.01.02.02.005.004 - Pericias - PF 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.2.1.1.01.02.02.005.005 - Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pericias

6.2.2.1.1.01.02.02.005.006 - Auditoria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Externa - PF

6.2.2.1.1.01.02.02.005.007 - Honorarios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Advocaticios - Onus de Sucumbéncia - PF

6.2.2.1.1.01.02.02.005.008 - Servicos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Médicos e Odontologicos - PF

6.2.2.1.1.01.02.02.005.009 - Selecéo e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Treinamento - PF

6.2.2.1.1.01.02.02.005.010 - Comunicagao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
em Geral - PF

6.2.2.1.1.01.02.02.005.011 - Limpeza e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Conservagdo - PF

6.2.2.1.1.01.02.02.005.012 - Servigos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Domeésticos - PF

6.2.2.1.1.01.02.02.005.013 - Vigilancia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostensiva - PF

6.2.2.1.1.01.02.02.005.014 - Manutencéo e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Conservagao de Bens Imoveis - PF

6.2.2.1.1.01.02.02.005.015 - Manutencéo e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Conservagdo de Veiculos - PF

6.2.2.1.1.01.02.02.005.016 - Manutencao e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Conservacao de Equipamentos de
Processamento de Dados - PF
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6.2.2.1.1.01.02.02.005.017 - Manutencéo e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Conservacao de Maquinas e Equipamentos

- PF

6.2.2.1.1.01.02.02.005.018 - Manutencéo e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Conservacao de Outros Bens Moveis - PF

6.2.2.1.1.01.02.02.005.019 - Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servigos de Manutencédo e Conservagao -

PF

6.2.2.1.1.01.02.02.005.020 - Condominios - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PF

6.2.2.1.1.01.02.02.005.021 - Comissdes e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Corretagens - PF

6.2.2.1.1.01.02.02.005.022 - Servicos 0,00 0,00 0,00 20.000,00 11.000,00 11.000,00 27.000,00 12.440,00 12.440,00
Técnicos Profissionais - PF

6.2.2.1.1.01.02.02.005.023 - Estagiarios - 18.000,00 13.669,91 12.069,91 10.000,00 9.493,32 7.393,32 30.000,00 29.412,92 29.412,92
PF

6.2.2.1.1.01.02.02.005.024 - Conferéncias, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exposicdes e Espetaculos - PF

6.2.2.1.1.01.02.02.005.025 - Locagdo de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Imoveis - PF

6.2.2.1.1.01.02.02.005.026 - Locacédo de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bens Moveis e Intangiveis - PF

6.2.2.1.1.01.02.02.005.027 - Tributos a 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Conta do Locatério ou Cessionarios

6.2.2.1.1.01.02.02.005.028 - Fornecimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
de Alimentagéo - PF

6.2.2.1.1.01.02.02.005.029 - Servicos de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Assisténcia Social - PF

6.2.2.1.1.01.02.02.005.030 - Servicos de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Apoio Administrativo Técnico e

Operacional - PF

6.2.2.1.1.01.02.02.005.031 - Confeccdo de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Material de Acondicionamento e

Embalagem - PF

6.2.2.1.1.01.02.02.005.032 - Confeccdo de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Uniformes, Bandeiras e Flamulas - PF
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6.2.2.1.1.01.02.02.005.033 - Fretes e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transporte de Encomendas - PF

6.2.2.1.1.01.02.02.005.034 - Jetons e 14.000,00 13.200,00 13.200,00 14.600,00 9.600,00 9.600,00 20.000,00 17.400,00 17.400,00
Gratificagbes a Conselheiros - PF

6.2.2.1.1.01.02.02.005.035 - Servicos de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Audio, Video e Foto - PF

6.2.2.1.1.01.02.02.005.036 - Servicos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Judiciérios - PF

6.2.2.1.1.01.02.02.005.037 - Seguros em 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Geral - PF

6.2.2.1.1.01.02.02.005.038 - Hospedagens - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PF

6.2.2.1.1.01.02.02.005.039 - Despesas com 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Locomocdo - PF

6.2.2.1.1.01.02.02.005.040 - Locacdo de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Meios de Transporte - PF

6.2.2.1.1.01.02.02.005.041 - Locomocéo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Urbana - PF

6.2.2.1.1.01.02.02.005.042 - Taxa de Serv. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Emissdo Bilhetes ndo Utilizados

6.2.2.1.1.01.02.02.005.043 - Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas com Locomogao

6.2.2.1.1.01.02.02.005.044 - Servicos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gréficos e Editoriais - PF

6.2.2.1.1.01.02.02.005.045 - Ajuda de 35.200,00 15.050,00 15.050,00 27.000,00 2.150,00 2.150,00 12.000,00 10.500,00 10.500,00
Custo - PF

6.2.2.1.1.01.02.02.005.046 - Verba de 0,00 0,00 0,00 15.000,00 8.700,00 8.700,00 12.000,00 6.600,00 6.600,00
Representacéo - PF

6.2.2.1.1.01.02.02.005.047 - Passagens 0,00 0,00 0,00 10.300,00 8.647,40 8.647,40 5.000,00 2.263,32 2.263,32
Aéreas, Maritimas e Terrestre - PF

6.2.2.1.1.01.02.02.005.048 - Verba 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 53.550,00 37.129,01 37.129,01
Indenizatéria

6.2.2.1.1.01.02.02.005.999 - Outros 17.000,00 12.655,27 11.785,27 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Servicos Prestados por Pessoa Fisica - PF
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6.2.2.1.1.01.02.02.006 - SERVICOS DE 5.371.400,00| 5.135.584,64| 4.805.802,44| 9.229.172,50 5.680.197,92 5.656.971,36 | 8.181.250,00 | 4.035.889,53| 4.035.889,53
TERCEIROS - PESSOA JURIDICA

6.2.2.1.1.01.02.02.006.001 - Consultoria e 755.000,00 754.766,65 724.762,03 880.000,00 218.912,90 218.912,90 245.000,00 217.266,67 217.266,67
Assessoria - Juridica e Técnica - PJ

6.2.2.1.1.01.02.02.006.002 - Consultoria e 30.000,00 25.552,53 25.552,53 399.000,00 87.823,12 87.823,12 30.000,00 17.600,00 17.600,00
Assessoria - Tecnologia da Informagéo - PJ

6.2.2.1.1.01.02.02.006.003 - Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 18.000,00 0,00 0,00
Servicos de Consultoria - PJ

6.2.2.1.1.01.02.02.006.004 - Pericias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Técnicas - PJ

6.2.2.1.1.01.02.02.006.005 - Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servicos de Pericia

6.2.2.1.1.01.02.02.006.006 - Auditoria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Externa - PJ

6.2.2.1.1.01.02.02.006.007 - Comunicagao 0,00 0,00 0,00 | 1.000.000,00 90.173,93 90.173,93 500.000,00 0,00 0,00
-PJ

6.2.2.1.1.01.02.02.006.008 - 65.000,00 49.878,18 45.074,16 45.000,00 43.341,22 43.341,22 55.000,00 37.234,02 37.234,02
Telecomunicagdes Fixa - PJ

6.2.2.1.1.01.02.02.006.009 - 40.000,00 39.354,55 39.354,55 35.000,00 24.358,34 24.358,34 35.000,00 15.210,91 15.210,91
TelecomunicagBes Mdvel - PJ

6.2.2.1.1.01.02.02.006.010 - 530.000,00 525.428,56 521.801,45 770.000,00 566.213,80 566.213,80 545.000,00 397.756,43 397.756,43
Correspondéncias - PJ

6.2.2.1.1.01.02.02.006.011 - Comunicagao 55.200,00 51.612,77 45.812,77 97.000,00 72.804,17 72.804,17 100.000,00 72.157,93 72.157,93
de Dados - PJ

6.2.2.1.1.01.02.02.006.012 - Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servigos de Comunicacéo - PJ

6.2.2.1.1.01.02.02.006.013 - Publicidade 42.000,00 40.786,95 33.771,48 40.000,00 23.106,67 22.013,35 55.000,00 38.964,71 38.964,71
Legal - PJ

6.2.2.1.1.01.02.02.006.014 - Publicidade de 0,00 0,00 0,00 2.000,00 0,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00
Utilidade Pudblica - PJ

6.2.2.1.1.01.02.02.006.015 - Publicidade 1.165.000,00 1.119.234,96 1.119.234,96 | 1.500.000,00 1.292.321,83 1.292.321,83 | 1.300.000,00 418.764,54 418.764,54
Institucional - PJ

6.2.2.1.1.01.02.02.006.016 - Outros 3.000,00 3.000,00 0,00 8.000,00 2.121,00 2.121,00 10.000,00 1.430,00 1.430,00

Servigos de Publicidade - PJ
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6.2.2.1.1.01.02.02.006.017 - Manutencéo e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Conservacao de Bens Imoveis - PJ

6.2.2.1.1.01.02.02.006.018 - Manutencéo e 6.000,00 923,76 923,76 3.000,00 2.219,71 2.219,71 5.000,00 0,00 0,00
Conservacdo de Veiculos - PJ

6.2.2.1.1.01.02.02.006.019 - Manutencéo e 0,00 0,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 65.000,00 63.510,18 63.510,18
Conservacdo de Equipamentos de

Tecnologia da Informacéo - PJ

6.2.2.1.1.01.02.02.006.020 — Manutengo e 47.000,00 31.647,90 31.222,90 57.000,00 28.402,16 28.202,16 29.000,00 15.486,20 15.486,20
Conservagdo de Maquinas e Equipamentos

-PJ

6.2.2.1.1.01.02.02.006.021 - Manutencéo e 28.300,00 25.545,96 23.713,84 352.000,00 301.601,10 301.601,10 390.000,00 330.706,38 330.706,38
Conservacdo de Software - PJ

6.2.2.1.1.01.02.02.006.022 - Manutencéo e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Conservacao de Outros Bens Moveis - PJ

6.2.2.1.1.01.02.02.006.023 - Outros 35.000,00 16.252,52 16.252,52 10.000,00 5.224,48 5.224,48 1.550,00 1.550,00 1.550,00
Servicos de Manutencédo e Conservacao -

PJ

6.2.2.1.1.01.02.02.006.024 - Servicos de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Apoio Administrativo, Técnico e

Operacional - PJ

6.2.2.1.1.01.02.02.006.025 - Servicos de 9.500,00 8.100,00 8.100,00 14.000,00 7.030,00 7.030,00 16.000,00 3.005,00 3.005,00
Limpeza e Conservacéo - PJ

6.2.2.1.1.01.02.02.006.026 - Servicos de 6.000,00 5.500,00 5.500,00 7.000,00 5.500,00 5.500,00 26.000,00 5.500,00 5.500,00
Vigilancia Ostensiva/Monitorada - PJ

6.2.2.1.1.01.02.02.006.027 - Servicos de 0,00 0,00 3.804,00 1.149,00 1.149,00 5.000,00 0,00 0,00
Estacionamento de Veiculos - PJ

6.2.2.1.1.01.02.02.006.028 - Servicos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Domésticos - PJ

6.2.2.1.1.01.02.02.006.029 - Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servicos de Apoio Administrativo, Técnico

e Operacional - PJ

6.2.2.1.1.01.02.02.006.030 - Servicos de 45.000,00 31.873,28 31.873,28 35.000,00 32.688,62 32.688,62 40.000,00 34.815,54 34.815,54
Agua e Esgoto - PJ

6.2.2.1.1.01.02.02.006.031 - Servicos de 85.500,00 85.033,41 77.449,64 75.000,00 66.957,53 66.957,53 87.000,00 75.658,73 75.658,73

Energia Elétrica - PJ
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6.2.2.1.1.01.02.02.006.032 - Servicos de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Géas - PJ

6.2.2.1.1.01.02.02.006.033 - Programa de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Alimentacéo do Trabalhador - PJ

6.2.2.1.1.01.02.02.006.034 - Fornecimento 12.000,00 221,10 221,10 21.800,00 11.211,94 11.211,94 22.000,00 4.390,66 4.390,66
de Alimentagéo - PJ

6.2.2.1.1.01.02.02.006.035 - Locacéo de 0,00 0,00 0,00 32.000,00 10.967,50 10.967,50 56.000,00 27.565,01 27.565,01
Iméveis - PJ

6.2.2.1.1.01.02.02.006.036 - Locacéo de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Software - PJ

6.2.2.1.1.01.02.02.006.037 - Locacdo de 0,00 0,00 0,00 22.000,00 3.870,00 3.870,00 33.000,00 800,00 800,00
Maquinas e Equipamentos - PJ

6.2.2.1.1.01.02.02.006.038 - Locacéo de 55.000,00 52.727,60 48.004,10 0,00 0,00 0,00 2.000,00 0,00 0,00
Bens Mdveis de Outras Naturezas e

Intangiveis - PJ

6.2.2.1.1.01.02.02.006.039 - Locacéo de 0,00 0,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00
Equipamentos de Processamento de Dados

-PJ

6.2.2.1.1.01.02.02.006.040 — Tributos a 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Conta do Locatario ou Cessionarios

6.2.2.1.1.01.02.02.006.041 - 0,00 0,00 0,00 7.500,00 7.250,00 7.250,00 0,00 0,00 0,00
Desenvolvimento de Software - PJ

6.2.2.1.1.01.02.02.006.042 - Suporte de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Infraestrutura de T.I. - PJ

6.2.2.1.1.01.02.02.006.043 - Suporte a 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Usuarios T.1.

6.2.2.1.1.01.02.02.006.044 - Hospedagem 6.500,00 5.922,84 5.922,84 58.000,00 37.991,08 37.991,08 60.000,00 25.329,08 25.329,08
de Sistemas - PJ

6.2.2.1.1.01.02.02.006.045 - Servicos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00
Técnicos Profissionais de T.I. - PJ

6.2.2.1.1.01.02.02.006.046 - Vale- 0,00 0,00 0,00 25.000,00 21.505,40 21.505,40 3.000,00 0,00 0,00
Transporte - PJ

6.2.2.1.1.01.02.02.006.047 - Transporte de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Servidores - PJ
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6.2.2.1.1.01.02.02.006.048 - Frete e 16.000,00 7.197,17 7.197,17 35.100,00 25.611,02 25.611,02 28.000,00 15.100,58 15.100,58
Transporte de Encomendas - PJ

6.2.2.1.1.01.02.02.006.049 - Outros 0,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 2.000,00 0,00 0,00
Transportes - PJ

6.2.2.1.1.01.02.02.006.050 - Assinaturas de 5.000,00 3.167,12 3.167,12 5.000,00 2.744,23 2.744,23 11.420,00 2.725,18 2.725,18
Periddicos e Anuidades - PJ

6.2.2.1.1.01.02.02.006.051 - Comissoes e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Corretagens - PJ

6.2.2.1.1.01.02.02.006.052 - Condominios - 8.000,00 5.129,41 4.734,84 5.000,00 3.714,35 3.714,35 5.000,00 4.855,32 4.855,32
PJ

6.2.2.1.1.01.02.02.006.053 - Confeccao de 0,00 0,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 4.000,00 0,00 0,00
Material de Acondicionamento e

Embalagem - PJ

6.2.2.1.1.01.02.02.006.054 - Confeccdo de 90.000,00 84.355,30 84.355,30 20.000,00 4.844,00 4.844,00 10.000,00 0,00 0,00
Uniformes - PJ

6.2.2.1.1.01.02.02.006.055 - Exposicoes, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Congressos, Conferéncias e Outros - PJ

6.2.2.1.1.01.02.02.006.056 - Festividades e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Homenagens - PJ

6.2.2.1.1.01.02.02.006.057 - Honorarios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Advocaticios - Onus de Sucumbéncia - PJ

6.2.2.1.1.01.02.02.006.058 - Hospedagens 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
de Empregados - PJ

6.2.2.1.1.01.02.02.006.059 - Hospedagens 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
de Conselheiros - PJ

6.2.2.1.1.01.02.02.006.060 - Hospedagens 18.800,00 16.555,70 9.068,70 30.000,00 14.728,90 14.728,90 64.900,00 45.023,75 45.023,75
de Colaboradores Eventuais - PJ

6.2.2.1.1.01.02.02.006.061 - Patrocinio - PJ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.2.1.1.01.02.02.006.062 - Producoes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Jornalisticas - PJ

6.2.2.1.1.01.02.02.006.063 - Seguros em 20.000,00 11.645,16 11.645,16 20.000,00 9.070,95 9.070,95 15.000,00 11.176,13 11.176,13
Geral - PJ

6.2.2.1.1.01.02.02.006.064 - Selecéo e 150.000,00 130.615,01 130.615,01 288.000,00 261.517,50 250.817,50 275.000,00 97.743,00 97.743,00

Treinamento - PJ
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6.2.2.1.1.01.02.02.006.065 - Servicos 0,00 0,00 0,00 15.000,00 6.455,12 6.455,12 10.000,00 7.316,10 7.316,10
Médico-Hospitalar, Odontoldgico e

Laboratoriais - PJ

6.2.2.1.1.01.02.02.006.066 - Servicos 10.000,00 2.430,97 2.430,97 5.000,00 3.804,56 3.804,56 5.000,00 3.579,25 3.579,25
Bancarios - PJ

6.2.2.1.1.01.02.02.006.067 - Servicos de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Apoio do Ensino

6.2.2.1.1.01.02.02.006.068 - Servicos de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Assisténcia Social - PJ

6.2.2.1.1.01.02.02.006.069 - Servicos de 0,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 7.000,00 0,00 0,00
Audio, Video e Foto - PJ

6.2.2.1.1.01.02.02.006.070 - Servicos de 2.000,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 3.000,00 0,00 0,00
Copias e Reprodugéo de Documentos - PJ

6.2.2.1.1.01.02.02.006.071 - Servicos de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Creche e Assisténcia Pré-Escolar

6.2.2.1.1.01.02.02.006.072 - Servicos de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Incineracdo/Destruicdo de Materiais - PJ

6.2.2.1.1.01.02.02.006.073 - Servicos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 292.497,16 0,00
Funerarios

6.2.2.1.1.01.02.02.006.074 - Servicos 460.000,00 450.177,45 328.577,45 560.000,00 347.201,13 347.201,13 859.000,00 0,00 292.497,16
Graficos e Editoriais - PJ

6.2.2.1.1.01.02.02.006.075 - Servicos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Judiciais

6.2.2.1.1.01.02.02.006.076 - Servicos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Técnicos Contabeis - PJ

6.2.2.1.1.01.02.02.006.077 - Servicos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Técnicos Juridicos - PJ

6.2.2.1.1.01.02.02.006.078 - Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servicos Técnicos - PJ

6.2.2.1.1.01.02.02.006.079 - Taxa de 0,00 0,00 0,00 3.000,00 575,00 575,00 3.000,00 1.052,00 1.052,00
Administracéo - PJ

6.2.2.1.1.01.02.02.006.080 - Vistos 0,00 0,00 0,00 2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Consulares - PJ
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W CFMV

6.2.2.1.1.01.02.02.006.081 - Locacéo de
Méo De obra de Apoio Administrativo,
Técnico e Operacional - Servico
Terceirizado - PJ

103.000,00

102.775,08

102.775,08

120.000,00

98.569,56

98.569,56

175.000,00

116.890,29

116.890,29

6.2.2.1.1.01.02.02.006.082 - Locagdo de
Méo De obra de Limpeza e Conservacéo -
Servigo Terceirizado - PJ

160.000,00

159.554,56

132.888,06

171.000,00

146.665,75

146.665,75

170.000,00

146.005,05

146.005,05

6.2.2.1.1.01.02.02.006.083 - Locacéo de
Mé&o De obra de Vigilancia Ostensiva -
Servigo Terceirizado - PJ

182.000,00

181.908,70

163.951,92

220.000,00

198.971,80

192.137,56

287.000,00

251.701,53

251.701,53

6.2.2.1.1.01.02.02.006.084 - Locacdo de
Méo De obra de Manutencéo e
Conservacao de Bens Iméveis - Servico
Terceirizado - PJ

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

15.000,00

0,00

0,00

6.2.2.1.1.01.02.02.006.085 - Locacéo de
Mé&o De obra de Copa e Cozinha - Servigo
Terceirizado - PJ

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

6.2.2.1.1.01.02.02.006.086 - Locagdo de
Méo De obra de Manutencéo e
Conservagdo de Bens Mdveis - Servigo
Terceirizado - PJ

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

6.2.2.1.1.01.02.02.006.087 - Locagdo de
Méo De obra de Servigos de Brigada e
Incéndio - Servico Terceirizado - PJ

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

6.2.2.1.1.01.02.02.006.088 - Locacéo de
Méo De obra de Apoio Administrativo de
Menores Aprendizes - Servigo Terceirizado
-PJ

54.600,00

54.683,84

54.683,84

60.000,00

20.706,60

20.706,60

0,00

0,00

0,00

6.2.2.1.1.01.02.02.006.089 - Locagdo de
Mé&o De obra de Manutencdo de Software -
Servigo Terceirizado - PJ

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

6.2.2.1.1.01.02.02.006.090 - Locacéo de
Mé&o De obra de Suporte da Infraestrutura
de T.I. - Servigo Terceirizado - PJ

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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6.2.2.1.1.01.02.02.006.091 - Locacdo de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Méo De obra de Suporte a Usuarios de T.1.

- Servigo Terceirizado - PJ

6.2.2.1.1.01.02.02.006.092 - Passagens 820.300,00 813.039,06 728.953,77 995.400,00 906.698,43 906.698,43 | 1.258.800,00 908.054,66 908.054,66
para o Pais - PJ

6.2.2.1.1.01.02.02.006.093 - Passagens 123.700,00 123.648,43 123.648,43 196.900,00 164.591,77 164.591,77 205.000,00 143.523,67 143.523,67
para o Exterior - PJ

6.2.2.1.1.01.02.02.006.094 - Locagdo de 0,00 0,00 0,00 10.000,00 2.000,00 2.000,00 28.000,00 0,00 0,00
Meios de Transporte - PJ

6.2.2.1.1.01.02.02.006.095 - Locomogao 0,00 0,00 0,00 2.000,00 666,58 666,58 4.000,00 0,00 0,00
Urbana - PJ

6.2.2.1.1.01.02.02.006.096 - Despesas com 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Excesso de Bagagem - PJ

6.2.2.1.1.01.02.02.006.097 - Pedéagios - PJ 0,00 0,00 0,00 4.923,50 511,80 511,80 4.000,00 0,00 0,00
6.2.2.1.1.01.02.02.006.098 - Transporte de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores - PJ

6.2.2.1.1.01.02.02.006.100 - Taxa de 30.000,00 24.901,25 23.780,30 38.945,00 32.000,16 32.000,16 5.000,00 1.659,73 1.659,73
Inscrigdo em Eventos - PJ

6.2.2.1.1.01.02.02.006.101 - Taxa de 22.000,00 19.985,47 19.985,47
Anuidade - PJ

6.2.2.1.1.01.02.02.006.999 - Outros 97.000,00 90.436,91 88.781,41 895.800,00 463.803,21 459.404,21 956.580,00 162.298,67 162.298,67
Servigos Prestados - PJ

6.2.2.1.1.01.03 - DESPESAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FINANCEIRAS

6.2.2.1.1.01.03.01 - JUROS E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ENCARGOS DE EMPRESTIMOS E

FINANCIAMENTOS OBTIDOS

6.2.2.1.1.01.03.01.001 - JUROS E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ENCARGOS DA DIVIDA

CONTRATUAL

6.2.2.1.1.01.03.01.001.001 - Juros da 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Divida Contratada com Institui¢bes

Financeiras

6.2.2.1.1.01.03.01.001.999 - Juros e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Encargos de Outras Dividas Contratuais
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6.2.2.1.1.01.03.01.002 - JUROS E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ENCARGOS DE MORA DE

EMPRESTIMOS E

FINANCIAMENTOS OBTIDOS

6.2.2.1.1.01.03.01.002.001 - Juros de Mora 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.2.1.1.01.03.01.002.002 - Encargos de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mora

6.2.2.1.1.01.03.01.002.999 - Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Encargos de Mora

6.2.2.1.1.01.03.01.003 - JUROS E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ENCARGQS DE MORA DE

AQUISICAO DE BENS E SERVICOS

6.2.2.1.1.01.03.01.003.001 - Juros sobre 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servigos de Terceiros - PF

6.2.2.1.1.01.03.01.003.002 - Juros sobre 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servigos de Terceiros - PJ

6.2.2.1.1.01.03.01.003.003 - Juros sobre 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fornecimentos de Bens - PJ

6.2.2.1.1.01.03.01.004 - JUROS E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ENCARGOS DE MORA DE

OBRIGACOES TRIBUTARIAS

6.2.2.1.1.01.03.01.004.001 - Multas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.2.1.1.01.03.01.004.002 - Juros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.2.1.1.01.03.01.004.003 - Atualizacdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Monetaria

6.2.2.1.1.01.03.01.005 - DESCONTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FINANCEIROS CONCEDIDOS

6.2.2.1.1.01.03.01.005.001 - Descontos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financeiros Concedidos

6.2.2.1.1.01.04 - TRANSFERENCIAS 1.243.400,00 1.040.874,40 34.218,46 300.000,00 74.333,34 74.333,34 800.000,00 49.520,99 49.520,99
CORRENTES

6.2.2.1.1.01.04.01 - TRANSFERENCIAS | 1.243.400,00 1.040.874,40 34.218,46 300.000,00 74.333,34 74.333,34 800.000,00 49.520,99 49.520,99

INTRAGOVERNAMENTAIS
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6.2.2.1.1.01.04.01.001 - 16.400,00 16.218,46 16.218,46 100.000,00 27.333,34 27.333,34 600.000,00 22.662,00 22.662,00
TRANSFERENCIAS A CONSELHOS

REGIONAIS DE MEDICINA

VETERINARIA

6.2.2.1.1.01.04.01.001.001 - Auxilios - 16.400,00 16.218,46 16.218,46 100.000,00 27.333,34 27.333,34 600.000,00 22.662,00 22.662,00
Transferéncias Intragovernamentais

6.2.2.1.1.01.04.01.001.002 - Doacdes - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferéncias Intragovernamentais

6.2.2.1.1.01.04.01.002 - 27.000,00 27.000,00 18.000,00 200.000,00 47.000,00 47.000,00 200.000,00 26.858,99 26.858,99
TRANSFERENCIAS A

INSTITUI(;()ES PRIVADAS

6.2.2.1.1.01.04.01.002.001 - Auxilios - 27.000,00 27.000,00 18.000,00 200.000,00 47.000,00 47.000,00 200.000,00 26.858,99 26.858,99
Transferéncia a InstituicGes Privadas

6.2.2.1.1.01.04.01.002.002 - Doacdes - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferéncias a Instituicdes Privadas

6.2.2.1.1.01.04.01.003 - 1.200.000,00 997.655,94 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TRANSFERENCIAS AO EXTERIOR

6.2.2.1.1.01.04.01.003.001 - Auxilios - 1.200.000,00 997.655,94 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferéncias ao Exterior

6.2.2.1.1.01.04.01.003.002 - Doacdes - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferéncias ao Exterior

6.2.2.1.1.01.05 - TRIBUTARIAS 15.000,00 3.825,35 3.825,35 2.200,00 1.390,91 1.390,91 17.000,00 997,08 997,08
CONTRIBUITIVAS

6.2.2.1.1.01.05.01 - IMPOSTOS, TAXAS 15.000,00 3.825,35 3.825,35 2.200,00 1.390,91 1.390,91 17.000,00 997,08 997,08
E CONTRIBUICOES DE MELHORIA

6.2.2.1.1.01.05.01.001 - 10.000,00 2.531,05 2.531,05 0,00 0,00 0,00 11.000,00 0,00 0,00
CONTRIBUICOES PATRONAIS

6.2.2.1.1.01.05.01.001.001 - Obrigacoes 10.000,00 2.531,05 2.531,05 0,00 0,00 0,00 11.000,00 0,00 0,00
Patronais sobre Servicos - PF

6.2.2.1.1.01.05.01.001.002 - Obrigagdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Patronais sobre Servicos - PJ

6.2.2.1.1.01.05.01.002 - IMPOSTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.2.1.1.01.05.01.002.001 - IPTU 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.2.1.1.01.05.01.002.002 - IPVA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.2.1.1.01.05.01.003 - TAXAS 5.000,00 1.294,30 1.294,30 2.200,00 1.390,91 1.390,91 6.000,00 997,08 997,08
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6.2.2.1.1.01.05.01.003.001 - Taxa de 3.000,00 1.245,78 1.245,78 2.000,00 1.339,50 1.339,50 5.000,00 942,80 942,80
Limpeza Publica

6.2.2.1.1.01.05.01.003.002 - Taxa de 1.000,00 48,52 48,52 200,00 51,41 51,41 1.000,00 54,28 54,28
Licenciamento de Veiculo

6.2.2.1.1.01.05.01.003.003 - Taxas de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Registro e Emolumentos

6.2.2.1.1.01.05.01.003.004 - Taxas 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diversas

6.2.2.1.1.01.09 - DEMAIS DESPESAS 116.000,00 94.107,95 92.778,25 105.154,21 76.832,38 76.832,38 123.600,00 109.571,14 109.571,14
CORRENTES

6.2.2.1.1.01.09.01 - PREMIACOES 0,00 0,00 0,00 15.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.2.1.1.01.09.01.001 - PREMIACOES 0,00 0,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CULTURAIS

6.2.2.1.1.01.09.01.001.001 - Premiagdes 0,00 0,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Culturais

6.2.2.1.1.01.09.01.002 - ORDENS 0,00 0,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
HONORIFICAS

6.2.2.1.1.01.09.01.002.001 - Ordens 0,00 0,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Honorificas

6.2.2.1.1.01.09.01.003 - OUTRAS 0,00 0,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PREMIACOES

6.2.2.1.1.01.09.01.003.001 - OUTRAS 0,00 0,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PREMIACOES

6.2.2.1.1.01.09.02 - FATOS 116.000,00 94.107,95 92.778,25 90.154,21 76.832,38 76.832,38 123.600,00 109.571,14 109.571,14
GERADORES DIVERSOS

6.2.2.1.1.01.09.02.001 - DESPESAS 0,00 0,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00
JUDICIAIS

6.2.2.1.1.01.09.02.001.001 - Custas 0,00 0,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00
6.2.2.1.1.01.09.02.002 - DEMAIS 116.000,00 94.107,95 92.778,25 85.154,21 76.832,38 76.832,38 118.600,00 109.571,14 109.571,14
DESPESAS

6.2.2.1.1.01.09.02.002.001 - IndenizacGes, 44.000,00 25.940,41 24.610,71 5.154,21 154,21 154,21 0,00 0,00 0,00
Restituicdes e Reposicdes

6.2.2.1.1.01.09.02.002.002 - Despesas de 72.000,00 68.167,54 68.167,54 80.000,00 76.678,17 76.678,17 85.000,00 83.015,98 83.015,98

Exercicios Anteriores
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6.2.2.1.1.01.09.02.002.003 - Restituicdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
de Anuidades e Taxas do Exercicio

6.2.2.1.1.01.09.02.002.004 - Restituicdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
de Valores e Taxas de Exercicios

Anteriores - PF e PJ

6.2.2.1.1.01.09.02.002.005 - Restituicdo de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cota Parte

6.2.2.1.1.01.09.02.002.099 -Indenizacoes, 33.600,00 26.555,16 26.555,16
Restituicdes e

Reposi¢des

6.2.2.1.1.02 - DESPESAS DE CAPITAL 1.400.000,00 453.237,16 453.237,16 | 1.918.187,50 274.793,07 274.793,07 | 5.130.000,00 712.333,97 712.333,97
6.2.2.1.1.02.01 - INVESTIMENTOS, 1.180.600,00 29.793,07 29.793,07| 3.130.000,00 267.333,97 267.333,97
ACOES E EQUIPAMENTOS E

MATERIAL PERMANENTE

6.2.2.1.1.02.01.01 - INVESTIMENTOS 1.100.000,00 303.650,56 303.650,56 | 1.180.600,00 29.793,07 29.793,07| 3.130.000,00 267.333,97 267.333,97
6.2.2.1.1.02.01.01.001 - BENS IMOVEIS 300.000,00 0,00 0,00 300.000,00 0,00 0,00 | 1.370.000,00 0,00 0,00
6.2.2.1.1.02.01.01.001.001 - Edificios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 650.000,00 0,00 0,00
6.2.2.1.1.02.01.01.001.002 - Salas e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Escritorios

6.2.2.1.1.02.01.01.001.003 - Casas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.2.1.1.02.01.01.001.004 - Terrenos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.2.1.1.02.01.01.001.005 - Obras em 300.000,00 0,00 0,00 300.000,00 0,00 0,00 720.000,00 0,00 0,00
Andamento

6.2.2.1.1.02.01.01.001.006 - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Estacionamentos e Garagens

6.2.2.1.1.02.01.01.002 - TITULOS E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ACOES

6.2.2.1.1.02.01.01.002.001 - Cotas e Acdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.2.1.1.02.01.01.003 - 800.000,00 303.650,56 303.650,56 880.600,00 29.793,07 29.793,07 | 1.760.000,00 267.333,97 267.333,97
EQUIPAMENTOS E MATERIAL

PERMANENTE

6.2.2.1.1.02.01.01.003.001 - Méveis e 25.000,00 0,00 0,00 50.600,00 0,00 0,00 41.000,00 0,00 0,00
Utensilios

6.2.2.1.1.02.01.01.003.002 - Maquinas e 55.000,00 52.851,54 52.851,54 150.000,00 23.298,07 23.298,07 164.000,00 20.968,99 20.968,99

Equipamentos
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6.2.2.1.1.02.01.01.003.003 - Instalagdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.2.1.1.02.01.01.003.004 - Utensilios de 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00 5.874,80 5.874,80
Copa e Cozinha

6.2.2.1.1.02.01.01.003.005 - Veiculos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 120.000,00 0,00 0,00
6.2.2.1.1.02.01.01.003.006 - Bens de 0,00 0,00 0,00 360.000,00 3.695,00 3.695,00 400.000,00 232.489,82 232.489,82
Informatica

6.2.2.1.1.02.01.01.003.007 - Sistema de 700.000,00 247.495,49 247.495,49 300.000,00 2.800,00 2.800,00 | 1.015.000,00 0,00 0,00
Processamento de Dados

6.2.2.1.1.02.01.01.003.008 - Biblioteca 10.000,00 3.303,53 3.303,53 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00 8.000,36 8.000,36
6.2.2.1.1.02.01.01.003.009 - Obras de Arte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.2.1.1.02.02 - INVERSOES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FINANCEIRAS

6.2.2.1.1.02.02.01 - TITULOS E ACOES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.2.1.1.02.02.01.001 - Cotas e Ac¢des 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.2.1.1.02.02.02 - EQUIPAMENTOS E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MATERIAL PERMANENTE

6.2.2.1.1.02.02.02.001 - Moveis e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Utensilios

6.2.2.1.1.02.02.02.002 - Maquinas e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamentos

6.2.2.1.1.02.02.02.003 -Instalacdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.2.1.1.02.02.02.004 - Utensilios de Copa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
e Cozinha

6.2.2.1.1.02.02.02.005 - Veiculos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.2.1.1.02.02.02.006 - Bens de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Informatica

6.2.2.1.1.02.02.02.007 - Sistema de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Processamento de Dados

6.2.2.1.1.02.02.02.008 - Biblioteca 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.2.1.1.02.02.02.009 - Obras de Arte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.2.1.1.02.03 - AMORTIZACAO DA 0,00 0,00 0,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 300.000,00 0,00 0,00
DIVIDA

6.2.2.1.1.02.03.01 - AMORTIZACAO DE 0,00 0,00 0,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 300.000,00 0,00 0,00

EMPRESTIMOS
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6.2.2.1.1.02.03.01.001 - 0,00 0,00 0,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 300.000,00 0,00 0,00
AMORTIZACAO DE EMPRESTIMOS

6.2.2.1.1.02.03.01.001.001 - Empréstimo 0,00 0,00 0,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 0,00 0,00 0,00
para Despesa de Custeio

6.2.2.1.1.02.03.01.001.002 - Empréstimo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
para Aquisicao de Imével

6.2.2.1.1.02.03.01.001.003 — Empréstimo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 300.000,00 0,00 0,00
para Construcdo de Imovel

6.2.2.1.1.02.03.01.001.004 - Empréstimo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
para Reforma de Imovel

6.2.2.1.1.02.03.01.002 - OUTRAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AMORTIZACOES

6.2.2.1.1.02.03.01.002.001 - Despesas de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicios Anteriores

6.2.2.1.1.02.04 - TRANSFERENCIAS 300.000,00 149.586,60 149.586,60 637.587,50 145.000,00 145.000,00 | 1.100.000,00 62.500,00 62.500,00
DE CAPITAL

6.2.2.1.1.02.04.01 - TRANSFERENCIAS 300.000,00 149.586,60 149.586,60 637.587,50 145.000,00 145.000,00 | 1.100.000,00 62.500,00 62.500,00
DE CAPITAL

6.2.2.1.1.02.04.01.001 - 300.000,00 149.586,60 149.586,60 637.587,50 145.000,00 145.000,00 | 1.100.000,00 62.500,00 62.500,00
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

6.2.2.1.1.02.04.01.001.001 - Auxilios 300.000,00 149.586,60 149.586,60 637.587,50 145.000,00 145.000,00 | 1.100.000,00 62.500,00 62.500,00
6.2.2.1.1.02.05 - EMPRESTIMOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 600.000,00 382.500,00 382.500,00
CONCEDIDOS

6.2.2.1.1.02.05.01 - EMPRESTIMOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 600.000,00 382.500,00 382.500,00
CONCEDIDOS

6.2.2.1.1.02.05.01.001 - EMPRESTIMOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 600.000,00 382.500,00 382.500,00
CONCEDIDOS

6.2.2.1.1.02.05.01.001.001 - Empréstimos 600.000,00 382.500,00 382.500,00
Concedidos

6.2.2.1.1.02.09 - RESERVA DE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CONTIGENCIA

6.2.2.1.1.0?.09.01 - RESERVA DE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CONTIGENCIA

6.2.2.1.1.02.09.01.001 - RESERVA DE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

CONTIGENCIA
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6.2.2.1.1.02.09.01.001.001 - Reserva de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Contingéncia
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Item 4.2 "c"- Execucdo das despesas por modalidade de licitacéo.

Quadro 27 - Execugdo detalhada das despesas por modalidade de licitagdo - comparagéo entre os trés Gltimos

exercicios
2012 2013 2014
Liquidado Pago Liquidado Pago Liquidado Pago
TOTAL GERAL 16.831.435,00 | 16.444.796,01 | 17.300.603,04 | 17.205.417,76 | 16.987.883,66 | 16.977.028,18
Convite 262.078,99 231.481,64 337.698,05 337.698,05 149.841,06 149.841,06
6.2.2.1.1.01.02.02.006.001 -
Consultoria e Assessoria - 77.379,99 51.586,66 80.223,00 80.223,00 0,00 0,00
Juridica e Técnica - PJ
6.2.2.1.1.01.02.02.006.002 -
Consultoria e Assessoria - 16.467,00 16.467,00 0,00 0,00 4.800,00 4.800,00
Tecnologia da Informacéo - PJ
6.2.2.1.1.01.02.02.006.008 - 49.878,18|  45.074,16 4334122  4334122| 37.23402|  37.234,02
Telecomunicagdes Fixa - PJ
6.2.2.1.1.01.02.02.006.009 - 0,00 0,00 2035834 2435834 11.77379|  11.773.79
Telecomunicagdes Movel - PJ
6.2.2.1.1.01.02.02.006.011 - 7.995,91 7.995,91 7280417|  72.80417|  72157.93|  72.157,93
Comunicagdo de Dados - PJ
6.2.2.1.1.01.02.02.006.064 - 88.47501|  88.475,01 1721250  17.212,50 0,00 0,00
Selecdo e Treinamento - PJ
6.2.2.1.1.01.02.02.006.074 -
Servicos Gréficos e Editoriais - 0,00 0,00 15.580,00 15.580,00 0,00 0,00
PJ
6.2.2.1.1.01.02.02.006.081 -
Locacdo de Mao de Obra de
Apoio Administrativo, Técnico e 0,00 0,00 8.934,81 8.934,81 23.875,32 23.875,32
Operacional - Servigo
Terceirizado - PJ
6.2.2.1.1.01.02.02.006.999 - 21.882,00|  21.882,90 7244145  72.44145 0,00 0,00
Outros Servicos Prestados - PJ
6.2.2.1.1.01.09.02.002.002 -
Despesas de Exercicios 0,00 0,00 2.802,56 2.802,56 0,00 0,00
Anteriores
Concorréncia 250.684,96 250.684,96 | 1.530.655,22| 1.530.655,22 418.764,54 418.764,54
6.2.2.1.1.01.02.02.006.007 - 0,00 0,00 90.17393| 9017393 418.76454| 418.764,54
Comunicagéo - PJ
6.2.2.1.1.01.02.02.006.015 - 250.684,96| 250.684,96| 1.292.321,83| 1.292.321,83 0,00 0,00
Publicidade Institucional - PJ
6.2.2.1.1.01.02.02.006.999 - 0,00 0,00| 148.15946| 148.159.46 0,00 0,00
Outros Servigos Prestados - PJ
Pregéo 2.648.180,09 | 2.338.006,37| 3.255.881,39| 3.244.070,25| 3.190.436,94| 3.190.436,94
6'2'2'1'1'01'01'07',001'005 ) 506.662,89 454.137,74 536.333,98 536.333,98 767.618,69 767.618,69
Plano de Saude
6.2.2.1.1.01.02.01.001.001 -
Combustiveis e Lubrificantes 3.022,83 2.908,20 3.501,87 3.501,87 0,00 0,00
Automotivos
6.2.2.1.1.01.02.01.001.007 - 125.412.87| 12523556 90.320,09| 8534319 122.05266| 122.052,66
Géneros de Alimentagdo
6.2.2.1.1.01.02.01.001.016 - 10.184,69|  10.184,69 15994,62| 1599462| 11.16370|  11.163,70
Material de Expediente
6.2.2.1.1.01.02.01.001.021 -
Material de Copa e Cozinha 0,00 0,00 0,00 0,00 8.445,91 8.445,91
6.2.2.1.1.01.02.01.001.048 - 0,00 0,00 0,00 0,00 1.239,98 1.239,98
Bens Moveis ndo Ativaveis
6.2.2.1.1.01.02.01.001.999 - 972,90 972,90 0,00 000| 1426920  14.269.20
Outros Materiais de Consumo
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6.2.2.1.1.01.02.02.005.047 -
Passagens Aéreas, Maritimas e
Terrestre - PF

0,00

0,00

8.647,40

8.647,40

2.263,32

2.263,32

6.2.2.1.1.01.02.02.006.001 -
Consultoria e Assessoria -
Juridica e Técnica - PJ

0,00

0,00

170.200,00

170.200,00

0,00

0,00

6.2.2.1.1.01.02.02.006.002 -
Consultoria e Assessoria -
Tecnologia da Informacéo - PJ

7.685,52

7.685,52

7.600,12

7.600,12

0,00

0,00

6.2.2.1.1.01.02.02.006.009 -
Telecomunicagdes Movel - PJ

39.354,55

39.354,55

0,00

0,00

3.437,12

3.437,12

6.2.2.1.1.01.02.02.006.011 -
Comunicacdo de Dados - PJ

43.616,86

37.816,86

0,00

0,00

0,00

0,00

6.2.2.1.1.01.02.02.006.019 -
Manutengdo e Conservacao de
Equipamentos de Tecnologia da
Informacéo - PJ

0,00

0,00

0,00

0,00

63.510,18

63.510,18

6.2.2.1.1.01.02.02.006.020 -
Manutengdo e Conservagao de
Maquinas e Equipamentos - PJ

425,00

0,00

12.671,66

12.671,66

9.961,20

9.961,20

6.2.2.1.1.01.02.02.006.021 -
Manutencdo e Conservacao de
Software - PJ

0,00

0,00

273.019,50

273.019,50

308.858,50

308.858,50

6.2.2.1.1.01.02.02.006.023 -
Outros Servicos de Manutengéo
e Conservacgéo - PJ

4.845,00

4.845,00

0,00

0,00

0,00

0,00

6.2.2.1.1.01.02.02.006.034 -
Fornecimento de Alimentagdo -
PJ

0,00

0,00

0,00

0,00

121,28

121,28

6.2.2.1.1.01.02.02.006.044 -
Hospedagem de Centenas - PJ

5.922,84

5.922,84

37.991,08

37.991,08

25.329,08

25.329,08

6.2.2.1.1.01.02.02.006.048 -
Frete e Transporte de
Encomendas - PJ

7.197,17

7.197,17

13.504,83

13.504,83

15.100,58

15.100,58

6.2.2.1.1.01.02.02.006.054 -
Confeccdo de Uniformes - PJ

84.355,30

84.355,30

3.740,00

3.740,00

0,00

0,00

6.2.2.1.1.01.02.02.006.060 -
Hospedagens de Colaboradores
Eventuais - PJ

0,00

0,00

0,00

0,00

43.835,75

43.835,75

6.2.2.1.1.01.02.02.006.063 -
Seguros em Geral - PJ

0,00

0,00

970,52

970,52

3.457,37

3.457,37

6.2.2.1.1.01.02.02.006.064 -
Selegdo e Treinamento - PJ

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

6.2.2.1.1.01.02.02.006.065 -
Servicos Médico-Hospitalar,
Odontolégico e Laboratoriais -
PJ

0,00

0,00

5.237,40

5.237,40

0,00

0,00

6.2.2.1.1.01.02.02.006.074 -
Servicos Gréaficos e Editoriais -
PJ

387.573,45

265.973,45

331.621,13

331.621,13

292.497,16

292.497,16

6.2.2.1.1.01.02.02.006.081 -
Locacdo de Mao de Obra de
Apoio Administrativo, Técnico e
Operacional - Servigo
Terceirizado - PJ

102.775,08

102.775,08

89.634,75

89.634,75

42.500,27

42.500,27

6.2.2.1.1.01.02.02.006.082 -

Locacdo de Mao de Obra de
Limpeza e Conservacao -
Servigo Terceirizado - PJ

159.554,56

132.888,06

146.665,75

146.665,75

111.734,02

111.734,02

6.2.2.1.1.01.02.02.006.083 -
Locacdo de Mao de Obra de

181.908,70

163.951,92

198.971,80

192.137,56

145.701,83

145.701,83
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Vigilancia Ostensiva - Servi¢o
Terceirizado - PJ

6.2.2.1.1.01.02.02.006.092 -

p 811.419,80 727.798,95 906.698,43 906.698,43 906.578,81 906.578,81
Passagens para o Pais - PJ
6.2.2.1.1.01.02.02.006.093 - 12364843 | 123.64843| 16459177 164591,77| 14352367| 14352367
Passagens para o Exterior - PJ
6.2.2.1.1.01.02.02.006.094 -
Locagdo de Meios de Transporte 0,00 0,00 1.200,00 1.200,00 0,00 0,00
-PJ
6.2.2.1.1.01.02.02.006.999 - 10.300,00 001250| 197.53533| 19753533 104.844,89| 104.844,89
Outros Servicos Prestados - PJ
6.2.2.1.1.01.09.02.002.002 -
Despesas de Exercicios 31.341,65 31.341,65 39.229,36 39.229,36 42.391,77 42.391,77
Anteriores
Convénio 54.683,84 54.683,84 20.706,60 20.706,60 0,00 0,00
6.2.2.1.1.01.02.02.006.088 -
Locacdo de Mao de Obra de
Apoio Administrativo de 54.683,84 54.683,84 20.706,60 20.706,60 0,00 0,00
Menores Aprendizes - Servico
Terceirizado - PJ
Dispensa 1.937.280,07 | 1.913.689,15 502.610,86 488.784,04 504.827,09 504.827,09
6.2.2.1.1.01.02.01.001.001 -
Combustiveis e Lubrificantes 935,81 935,81 0,00 0,00 3.403,34 3.403,34
Automotivos
6.2.2.1.1.01.02.01.001.004 - Gas 5.526,00 5.286,00 5.240,00 5.000,00 5.812,00 5.812,00
e Outros Materiais Engarrafados
6.2.2.1.1.01.02.01.001.007 - 1.959,50 1.959,50 1.017,50 1.017,50 3.726,08 3.726,08
Géneros de Alimentagdo
6.2.2.1.1.01.02.01.001.016 - 9.786,40 9.786,40 4.981,40 4.981,40 0,00 0,00
Material de Expediente
6.2.2.1.1.01.02.01.001.017 -
Material de Processamento de 2.084,25 2.084,25 3.367,00 3.367,00 4.412,22 4.412,22
Dados
6.2.2.1.1.01.02.01.001.021 -
Material de Copa e Cozinha 2.022,10 2.022,10 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.2.1.1.01.02.01.001.024 -
Material p/ Manutencéo de Bens 0,00 0,00 1.261,00 1.261,00 0,00 0,00
Imbveis e Instalagbes
6.2.2.1.1.01.02.01.001.025 -
Material p/ Manutencéo de Bens 3.351,48 3.351,48 3.888,00 3.888,00 6.823,60 6.823,60
Moveis
6.2.2.1.1.01.02.01.001.026 - 844,80 844,80 0,00 0,00 1.686,00 1.686,00
Material Elétrico e Eletrdnico
6.2.2.1.1.01.02.01.001.039 -
Material p/ Manutencéo de 0,00 0,00 1.156,60 1.156,60 0,00 0,00
Veiculos
6.2.2.1.1.01.02.01.001.044 -
Material de Sinalizagéo Visual e 0,00 0,00 787,82 0,00 0,00 0,00
Qutros
6.2.2.1.1.01.02.01.001.045 -
Material Técnico p/ Selegdo e 0,00 0,00 0,00 0,00 547,55 547,55
Treinamento
6.2.2.1.1.01.02.01.001.048 - 0,00 0,00 0,00 000| 1525542| 1525542
Bens Moveis ndo Ativaveis
6.2.2.1.1.01.02.01.001.999 - 15.114,60|  15.114,60 918,00 91800|  16.650,00|  16.650,00
Outros Materiais de Consumo
6.2.2.1.1.01.02.02.005.001 -
Consultoria e Assessoria - 0,00 0,00 7.280,00 7.280,00 0,00 0,00
Juridica e Técnica - PF
6.2.2.1.1.01.02.02.005.022 - 0,00 0,00 11.000,00 11.000,00 6.440,00 6.440,00
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Servigos Técnicos Profissionais -
PF

6.2.2.1.1.01.02.02.005.999 -
Outros Servicos Prestados por
Pessoa Fisica - PF

12.655,27

11.785,27

0,00

0,00

0,00

0,00

6.2.2.1.1.01.02.02.006.001 -
Consultoria e Assessoria -
Juridica e Técnica - PJ

677.386,66

673.175,37

48.712,90

48.712,90

57.266,67

57.266,67

6.2.2.1.1.01.02.02.006.002 -
Consultoria e Assessoria -
Tecnologia da Informacéo - PJ

1.400,01

1.400,01

0,00

0,00

12.800,00

12.800,00

6.2.2.1.1.01.02.02.006.010 -
Correspondéncias - PJ

103,62

103,62

0,00

0,00

0,00

0,00

6.2.2.1.1.01.02.02.006.013 -
Publicidade Legal - PJ

2.121,00

2.121,00

0,00

0,00

6.2.2.1.1.01.02.02.006.015 -
Publicidade Institucional - PJ

868.550,00

868.550,00

0,00

0,00

0,00

0,00

6.2.2.1.1.01.02.02.006.016 -
Outros Servicos de Publicidade -
PJ

3.000,00

0,00

2.121,00

2.121,00

1.430,00

1.430,00

6.2.2.1.1.01.02.02.006.018 -
Manutencdo e Conservacao de
Veiculos - PJ

923,76

923,76

2.219,71

2.219,71

0,00

0,00

6.2.2.1.1.01.02.02.006.020 -
Manutengdo e Conservagao de
Maquinas e Equipamentos - PJ

31.222,90

31.222,90

15.730,50

15.530,50

5.525,00

5.525,00

6.2.2.1.1.01.02.02.006.021 -
Manutencdo e Conservacdo de
Software - PJ

25.545,96

23.713,84

23.549,60

23.549,60

21.847,88

21.847,88

6.2.2.1.1.01.02.02.006.023 -
Outros Servicos de Manutengéo
e Conservacdo - PJ

11.407,52

11.407,52

5.224,48

5.224,48

1.550,00

1.550,00

6.2.2.1.1.01.02.02.006.025 -
Servicos de Limpeza e
Conservacao - PJ

8.100,00

8.100,00

7.030,00

7.030,00

3.005,00

3.005,00

6.2.2.1.1.01.02.02.006.026 -
Servicos de Vigilancia
Ostensiva/Monitorada - PJ

5.500,00

5.500,00

5.500,00

5.500,00

5.500,00

5.500,00

6.2.2.1.1.01.02.02.006.034 -
Fornecimento de Alimentagdo -
PJ

221,10

221,10

10.467,23

10.467,23

2.655,19

2.655,19

6.2.2.1.1.01.02.02.006.035 -
Locagdo de Imoveis - PJ

0,00

0,00

10.967,50

10.967,50

11.165,01

11.165,01

6.2.2.1.1.01.02.02.006.037 -
Locagdo de Maquinas e
Equipamentos - PJ

0,00

0,00

3.870,00

3.870,00

800,00

800,00

6.2.2.1.1.01.02.02.006.038 -
Locagdo de Bens Moveis de
Outras Naturezas e Intangiveis -
PJ

41.527,60

36.804,10

0,00

0,00

0,00

0,00

6.2.2.1.1.01.02.02.006.041 -
Desenvolvimento de Software -
PJ

0,00

0,00

7.250,00

7.250,00

0,00

0,00

6.2.2.1.1.01.02.02.006.048 -
Frete e Transporte de
Encomendas - PJ

0,00

0,00

12.106,19

12.106,19

0,00

0,00

6.2.2.1.1.01.02.02.006.050 -
Assinaturas de Periddicos e
Anuidades - PJ

3.167,12

3.167,12

2.744,23

2.744,23

1.261,98

1.261,98

6.2.2.1.1.01.02.02.006.052 -
Condominios - PJ

5.129,41

4.734,84

3.714,35

3.714,35

0,00

0,00
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6.2.2.1.1.01.02.02.006.054 -
Confeccéo de Uniformes - PJ

0,00

0,00

1.104,00

1.104,00

0,00

0,00

6.2.2.1.1.01.02.02.006.060 -
Hospedagens de Colaboradores
Eventuais - PJ

16.555,70

9.068,70

14.728,90

14.728,90

1.188,00

1.188,00

6.2.2.1.1.01.02.02.006.063 -
Seguros em Geral - PJ

11.645,16

11.645,16

7.920,88

7.920,88

7.613,11

7.613,11

6.2.2.1.1.01.02.02.006.064 -
Sele¢do e Treinamento - PJ

42.140,00

42.140,00

244.305,00

233.605,00

70.183,00

70.183,00

6.2.2.1.1.01.02.02.006.065 -
Servigos Médico-Hospitalar,
Odontologico e Laboratoriais -
PJ

1.139,70

1.139,70

1.217,72

1.217,72

7.316,10

7.316,10

6.2.2.1.1.01.02.02.006.074 -
Servicos Gréficos e Editoriais -
PJ

62.604,00

62.604,00

0,00

0,00

0,00

0,00

6.2.2.1.1.01.02.02.006.079 -
Taxa de Administracéo - PJ

0,00

0,00

575,00

575,00

1.052,00

1.052,00

6.2.2.1.1.01.02.02.006.081 -
Locacdo de Méo de Obra de
Apoio Administrativo, Técnico e
Operacional - Servigo
Terceirizado - PJ

0,00

0,00

0,00

0,00

50.514,70

50.514,70

6.2.2.1.1.01.02.02.006.082 -

Locacdo de Méo de Obra de
Limpeza e Conservagéo -
Servigo Terceirizado - PJ

0,00

0,00

0,00

0,00

34.271,03

34.271,03

6.2.2.1.1.01.02.02.006.083 -
Locacdo de Mao de Obra de
Vigilancia Ostensiva - Servico
Terceirizado - PJ

0,00

0,00

0,00

0,00

105.999,70

105.999,70

6.2.2.1.1.01.02.02.006.092 -
Passagens para o Pais - PJ

1.619,26

1.154,82

0,00

0,00

0,00

0,00

6.2.2.1.1.01.02.02.006.094 -
Locacdo de Meios de Transporte
- PJ

0,00

0,00

800,00

800,00

0,00

0,00

6.2.2.1.1.01.02.02.006.101 -
Taxa de Anuidade - PJ

0,00

0,00

0,00

0,00

273,00

273,00

6.2.2.1.1.01.02.02.006.999 -
Outros Servigos Prestados - PJ

46.964,25

46.596,25

27.533,35

25.634,35

31.627,13

31.627,13

6.2.2.1.1.01.09.02.002.002 -
Despesas de Exercicios
Anteriores

17.146,13

17.146,13

200,00

200,00

5.226,38

5.226,38

Inexigibilidade

720.912,88

702.686,53

718.290,04

717.196,72

740.673,03

740.673,03

6.2.2.1.1.01.02.01.001.999 -
Outros Materiais de Consumo

7.014,54

7.014,54

0,00

0,00

0,00

0,00

6.2.2.1.1.01.02.02.006.001 -
Consultoria e Assessoria -
Juridica e Técnica - PJ

0,00

0,00

0,00

160.000,00

160.000,00

6.2.2.1.1.01.02.02.006.010 -
Correspondéncias - PJ

525.324,94

521.697,83

566.213,80

566.213,80

397.756,43

397.756,43

6.2.2.1.1.01.02.02.006.013 -
Publicidade Legal - PJ

40.786,95

33.771,48

20.985,67

19.892,35

38.964,71

38.964,71

6.2.2.1.1.01.02.02.006.021 -
Manutencdo e Conservacao de
Software - PJ

0,00

0,00

5.032,00

5.032,00

0,00

0,00

6.2.2.1.1.01.02.02.006.030 -
Servigos de Agua e Esgoto - PJ

31.873,28

31.873,28

32.688,62

32.688,62

34.815,54

34.815,54

6.2.2.1.1.01.02.02.006.031 -
Servicos de Energia Elétrica - PJ

85.033,41

77.449,64

66.957,53

66.957,53

75.658,73

75.658,73
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6.2.2.1.1.01.02.02.006.038 -
Locacéo de Bens Moveis de

- 11.200,00 11.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Naturezas e Intangiveis -
PJ
6.2.2.1.1.01.02.02.006.064 - 0,00 0,00 0,00 000| 2756000  27.560,00
Sele¢do e Treinamento - PJ
6.2.2.1.1.01.02.02.006.999 -
Outros Servicos Prestados - PJ 0,00 0,00 112,00 112,00 0,00 0,00
6.2.2.1.1.01.09.02.002.002 -
Despesas de Exercicios 19.679,76 19.679,76 26.300,42 26.300,42 5.917,62 5.917,62
Anteriores
Suprimento Fundos 13.673,42 13.673,42 15.380,66 11.380,66 31.919,49 31.919,49
6.2.2.1.1.01.02.01.001.999 - 2.383,66 2.383,66 3.716,71 2.216,71 7.415.16 7.415.16
Outros Materiais de Consumo
6.2.2.1.1.01.02.02.006.999 - 11.289.76|  11.289,76 11.663,95 0.16395| 2450433| 2450433
Outros Servigos Prestados - PJ
Folha 8.166.602,97 | 8.166.602,97 8.884.564,92 | 8.824.910,92| 9.314.634,37| 9.303.778,89
6'2'2'1'1'0815?;}}%];001'001 ) 4.017.804,55| 4.017.804,55 3.726.946,20 | 3.726.946,20| 4.290.095,72| 4.290.095,72
6'2'2'1'1'01'01'012001'003 ) 0,00 0,00 31.283,33 31.283,33 30.500,00 30.500,00
Incorporagoes
6.2.2.1.1.01.01.01.001.006 - 3.736,15 3.736,15 3.051,00 3.051,00 4.459,84 4.459,84
Adicional de Insalubridade
6.2.2.1.1.01.01.01.001.014 -
Gratificacdo por Exercicio de 510.199,99 510.199,99 752.166,68 752.166,68 718.505,50 718.505,50
Cargos
6.2.2.1.1.01.01.01.001.016 -
Gratificacdo por Exercicio de 341.283,33 341.283,33 543.966,66 543.966,66 721.716,68 721.716,68
Funcbes
6.2.2.1.1.01.01.01.001.018 -
Gratificagdo por Tempo de 456.841,98 456.841,98 407.523,63 407.523,63 374.716,32 374.716,32
Servico
6.2.2.1.1.01.01.01.001.021 - 191,33 10133| 116.32686| 116.326,86|  20.656,38|  20.656.38
Férias Vencidas e Proporcionais
- 0
6'2'2'1'1'01%;2#801'022 13 468.612,41| 46861241 487.36859| 487.36859| 526.859.32| 526.859,32
6.2.21.1.01.01.01.001.023 - 126.667,31| 12666731| 121.71694| 121.71694| 113.520,00| 113.520,00
Férias - Abono Pecuniario
6.2.2.1.1.01.01.01.001.024 -
Férias - Abono Constitucional 124.015,73 124.015,73 145.813,26 145.813,26 121.324,10 121.324,10
(1/3)
6.2.2.1.1.01.01.02.001.001 - 13.799.99|  13.799,99 453333 4.533,33 4.999,99 4.999,99
Substitui¢ao
6.2.2.1.1.01.01.02.001.003 - 1.704,79 1.704,79 18.022.23|  18.02223|  47.22066|  47.220.66
Servicos Extraordinrios
6.2.2.1.1.01.01.02.001.005 - 0,00 0,00 141.02062| 141.02062 0,00 0,00
AvViso Prévio
6.2.2.1.1.01.01.02.001.020 -
Prorrogacdo do Saléario 41.490,79 41.490,79 14.981,83 14.981,83 24.933,11 24.933,11
Maternidade
6.2.2.1.1.01.01.05.001.001 -
Contribui¢des Previdenciarias - 1.413.878,26 | 1.413.878,26 | 1.273.649,62| 1.273.649,62 1.396.145,26 | 1.396.145,26
INSS Empregador
6.2.2.1.1.01.01.05.001.003 -
Sequro de Acidente de Trabalho 0,00 0,00 171.207,79 171.207,79 219.519,10 219.519,10
6.2.2.1.1.01.01.05.001.005 -
Contribuicédo para PIS sobre 61.374,05 61.374,05 63.213,43 53.971,01 70.401,59 59.546,11
Folha de Pagamento
6.2.2.1.1.01.01.06.001.001 - 49473269| 494.73260|  433067.02| 382.65544| 487.85032| 487.850.32

FGTS
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6.2.2.1.1.01.01.06.001.004 -

FGTS - Multa Rescisoria 0,00 0,00 312.916,39 312.916,39 0,00 0,00
6.2.2.1.1.01.01.07.001.002 - 0,00 0,00 0,00 000| 2302690  23.026,90
Auxilio e Vale Transporte
6.2.2.1.1.01.01.07.001.006 - 57.440,00|  57.440,00 7285499 7285499 92.95367| 9295367
Auxilio Creche
6.2.2.1.1.01.01.07.001.999 - 9.000,00 9.000,00 4.440,00 4.440,00 3.233,34 3.233,34
Outros Auxilios
6.2.2.1.1.01.01.09.001.001 -
IndenizacGes e RestituicGes 12.937,72 12.937,72 16.989,12 16.989,12 21.996,57 21.996,57
Trabalhistas
6.2.2.1.1.01.02.02.006.046 - 10.891,90|  10.891,90 2150540| 2150540 0,00 0,00
Vale-Transporte - PJ
Diarias 2.377.200,38 | 2.377.200,38 1.911.229,75| 1.908.529,75( 1.765.617,13| 1.765.617,13
6.2.2.1.1.01.02.02.001.001 -
Diarias para Empregados - no 258.900,00 258.900,00 186.750,00 186.750,00 135.480,00 135.480,00
Pais
6.2.2.1.1.01.02.02.003.001 -
Diérias para Colaboradores 1.079.850,00 | 1.079.850,00 830.627,25 830.627,25 812.100,00 812.100,00
Eventuais - no Pais
6.2.2.1.1.01.02.02.003.002 -
Diérias para Colaboradores 158.935,22 158.935,22 111.637,53 111.637,53 129.329,36 129.329,36
Eventuais - no Exterior
6.2.2.1.1.01.02.02.004.001 -
Diérias para Conselheiros - no 642.540,00 642.540,00 560.400,00 557.700,00 477.000,00 477.000,00
Pais
6.2.2.1.1.01.02.02.004.002 -
Diérias para Conselheiros - no 236.975,16 236.975,16 221.814,97 221.814,97 211.707,77 211.707,77
Exterior
Outros 96.486,84 92.436,19 93.792,48 91.692,48 221.336,04 221.336,04
6.2.2.1.1.01.02.01.001.001 -
Combustiveis e Lubrificantes 0,00 0,00 8.744,18 8.744,18 598,68 598,68
Automotivos
6.2.2.1.1.01.02.01.001.999 - 0,00 0,00 0,00 0,00 875,00 875,00
Outros Materiais de Consumo
6.2.2.1.1.01.02.02.003.001 -
Diérias para Colaboradores 0,00 0,00 0,00 0,00 3.600,00 3.600,00
Eventuais - no Pais
6.2.2.1.1.01.02.02.005.022 -
Servigos Técnicos Profissionais - 0,00 0,00 0,00 0,00 6.000,00 6.000,00
PF
6.2.2.1.1.01.02.02.005.023 - 13.66991|  12.069,91 9.493,32 739332|  29.41202|  20.412,92
Estagiarios - PF
6.2.2.1.1.01.02.02.005.034 -
Jetons e Gratificacdes a 13.200,00 13.200,00 9.600,00 9.600,00 17.400,00 17.400,00
Conselheiros - PF
6.2.2.1.1.01.02.02.005.045 - 15.050,00|  15.050,00 2.150,00 215000  10.500,00|  10.500,00
Ajuda de Custo - PF
6.2.2.1.1.01.02.02.005.046 - 0,00 0,00 8.700,00 8.700,00 6.600,00 6.600,00
Verba de Representacao - PF
6.2.2.1.1.01.02.02.005.048 - 0,00 0,00 0,00 000 37.12001|  37.129,01
Verba Indenizatéria
6.2.2.1.1.01.02.02.006.027 -
Servicos de Estacionamento de 0,00 0,00 1.149,00 1.149,00 0,00 0,00
Veiculos - PJ
6.2.2.1.1.01.02.02.006.034 -
Fornecimento de Alimentag&o - 0,00 0,00 744,71 744,71 1.614,19 1.614,19
PJ
6.2.2.1.1.01.02.02.006.035 - 0,00 0,00 0,00 0,00 16.400,00 16.400,00

Locagdo de Imoveis - PJ
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6.2.2.1.1.01.02.02.006.050 -

Assinaturas de Periddicos e 0,00 0,00 0,00 0,00 1.463,20 1.463,20
Anuidades - PJ
6.2.2.1.1.01.02.02.006.052 - 0,00 0,00 0,00 0,00 4.855,32 485532
Condominios - PJ
6.2.2.1.1.01.02.02.006.063 - 0,00 0,00 179,55 179,55 105,65 105,65
Seguros em Geral - PJ
6.2.2.1.1.01.02.02.006.066 - 2.430.97 2.430,97 3.804,56 3.804,56 357925 3.579,25
Servigos Bancérios - PJ
6.2.2.1.1.01.02.02.006.092 - 0,00 0,00 0,00 0,00 1.475.85 1.475.85
Passagens para o Pais - PJ
6.2.2.1.1.01.02.02.006.095 - 0,00 0,00 666,58 666,58 0,00 0,00
Locomocgao Urbana - PJ
6.2.2.1.1.01.02.02.006.097 - 0,00 0,00 511,80 511,80 0,00 0,00
Pedagios - PJ
6.2.2.1.1.01.02.02.006.100 -
Taxa de Inscricdo em Eventos - 24.901,25 23.780,30 32.000,16 32.000,16 1.659,73 1.659,73
PJ
6.2.2.1.1.01.02.02.006.101 -
S 0,00 0,00 0,00 000| 1971247 1971247
6.2.2.1.1.01.02.02.006.999 -
Ouiras Servicos Prestados - PJ 0,00 0,00 6.357,67 6.357,67 1.322,32 1.322.32
6.2.2.1.1.01.05.01.003.001 -
T do Limneza PUbica 1.245,78 1.245,78 1.339,50 1.339,50 942,80 942,80
6.2.2.1.1.01.05.01.003.002 -
Taxa de Licenciamento de 48,52 48,52 51,41 51,41 54,28 54,28
Veiculo
6.2.2.1.1.01.09.02.002.001 -
Indenizaces, Restituicdes e 25.940,41 24.610,71 154,21 154,21 0,00 0,00
Reposicoes
6.2.2.1.1.01.09.02.002.002 -
Despesas de Exercicios 0,00 0,00 8.145,83 8.14583| 2048021  29.48021
Anteriores
6.2.2.1.1.01.09.02.002.099 -
Indenizaces, Restituicdes e 0,00 0,00 0,00 0,00 26.555,16 26.555,16
Reposicoes
Investimento 303.65056| 303.650,56 29.793.07|  29793,07| 649.83397| 649.833.97
Pregio 20423544 | 294.235 44 25508.07|  25508,07| 253.45881| 253.45881
6.2.2.1.1.02.01.01.003.002 - 46.739.95|  46.739.95 2270807|  2270807| 2096899|  20.968,99
Magquinas e Equipamentos
6.2.2.1.1.02.01.01.003.006 - 0,00 0,00 0,00 000| 23248982| 23248082
Bens de Informatica
6.2.2.1.1.02.01.01.003.007 -
Sistemas de Processamento de 247.495,49 247.495,49 2.800,00 2.800,00 0,00 0,00
Dados
Dispensa 9.41512 9.41512 4.285 00 4.285.00 7.752.12 7.752.12
6.2.2.1.1.02.01.01.003.002 - 6.111,59 6.111,59 590,00 590,00 0,00 0,00
Maquinas e Equipamentos
6.2.2.1.1.02.01.01.003.004 - 0,00 0,00 0,00 0,00 5.874.80 5.874,80
Utensilios para Copa e Cozinha
6.2.2.1.1.02.01.01.003.006 - 0,00 0,00 3.695,00 3.695,00 0,00 0,00
Bens de Informatica
6.2.2.1.1.02.01.01.003.008 -
Biblioteca 3.303,53 3.303,53 0,00 0,00 1.877,32 1.877,32
Outros 0,00 0,00 0,00 0.00| 388.62304| 38862304
6.2.2.1.1.02.01.01.003.008 - 0,00 0,00 0,00 0,00 6.123,04 6.123,04
Biblioteca
6.2.2.1.1.02.05.01.001.001 - 0,00 0,00 0,00 000| 382.50000| 382.500,00

Empréstimos Concedidos
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Item 4.3 - Informacéo sobre as transferéncias de recursos realizados em 2014.

Quadro 28 - Transferéncias de recursos realizadas em 2014

Valores Pactuados Valores Repassados Vigéncia
. Ne L Situacéo da
Modalidade | |nstrumento Beneficiario Global Contrapartida [ No Exercicio el 2l Inicio Fim Transf%réncia
o Exercicio
2 21/2013 Colégio Brasileiro de Patologia Animal 25.000,00 - 25.000,00 25.000,00 30/09/2014 | 30/09/2015 1
1 01/2014 CRMV-RN 300.000,00 - - - 06/01/2014| 06/01/2015 1
1 02/2014 CRMV-PE 10.200,00 - - - 26/03/2014| 26/10/2014 7
1 03/2014 CRMV-MT 100.000,00 - - - 14/04/2014 14/04/2015 1
1 04/2014 CRMV-MA 120.201,35 - - - 15/04/2014 | 15/04/2015 1
1 05/2014 CRMV-ES 50.000,00 - 50.000,00 50.000,00 27/08/2014| 27/08/2015 1
1 06/2014 ANCLIVEPA-PE 15.000,00 - 1.858,99 1.858,99 08/09/2014| 31/12/2014 1
2 08/2014 Colégio Brasileiro de Patologia Animal 60.000,00 - - - 30/09/2014 | 30/09/2015 1
1 09/2014 CRMV-SE 3.250,00 - 3.250,00 3.250,00 06/10/2014| 06/03/2015 4
1 10/2014 CRMV-AP 19.537,00 - 19.537,00 19.537,00 09/10/2014| 09/10/2015 1
1 11/2014 CRMV-AL 12.500,00 - 12.500,00 12.500,00 18/12/2014 | 18/12/2015 1
1 12/2014 ANCLIVEPA-ES 13.000,00 - - - 19/12/2014 | 19/12/2015 1
1 13/2014 CRMV-AL 40.000,00 - - - 19/12/2014 19/12/2015 1
1 14/2014 CRMV-AM 45.958,30 - - - 19/12/2014 | 19/12/2015 1
Legenda:
Modalidade: Situacéo da Transferéncia
1 - Convénio 1 - Adimplente

2 - Contrato Repasse
3 - Termo de Cooperacéo
4 - Termo de Compromisso

2 - Inadimplente

3 - Inadimplente Suspensa
4 - Concluido

5 - Excluido

6 - Rescindido

7 - Arquivado
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7. Informactes Contabeis.

Item 7.2 - Demonstraces Contébeis previstas pela Lei n® 4.320/64.
Tabela 1 - Balanco Orcamentério, de 01/01 a 31/12/2014

Receitas orcamentarias
Receitas correntes

Receitas de contribuicdes
Cota parte

Cota parte - exercicio

Cota parte - exercicio anterior
Receita patrimonial

Receitas mobiliarias

Receitas mobiliarias

Receitas de servicos

Receitas diversas de servigos
Receitas diversas de servigos
Receitas financeiras

Juros e encargos de empréstimos concedidos
Juros sobre empréstimos

Encargos sobre empréstimos

Juros e encargos de mora sobre bens e
servicos

Juros de mora
Outros juros

Variagdes monetarias e cambiais

ANEXO IV

Previséo inicial

23.500.000,00
22.500.000,00
22.500.000,00
22.079.000,00
421.000,00
1.000,00
1.000,00
1.000,00
50.000,00
50.000,00
50.000,00
810.000,00
10.000,00
5.000,00
5.000,00

10.000,00

5.000,00
5.000,00
20.000,00

Previsdo atualizada
23.500.000,00

22.500.000,00
22.500.000,00
22.050.000,00
450.000,00
1.000,00
1.000,00
1.000,00
49.000,00
49.000,00
49.000,00
814.000,00
8.500,00
5.000,00
3.500,00

11.500,00

6.500,00
5.000,00
20.500,00

Receitas realizadas
22.736.054,30

21.268.708,78
21.268.708,78
21.180.464,67
88.244,11
0,00

0,00

0,00
123.564,34
123.564,34
123.564,34
1.160.200,75
4.169,14
4.169,14

0,00

4.797,20

3.473,62
1.323,58
4.006,35

Saldo
763.945,70

1.231.291,22
1.231.291,22
869.535,33
361.755,89
1.000,00
1.000,00
1.000,00
-74.564,34
-74.564,34
-74.564,34
-346.200,75
4.330,86
830,86
3.500,00

6.702,80

3.026,38
3.676,42
16.493,65
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Atualizagdo monetaria

Outras atualizagBes monetarias
Descontos financeiros obtidos
Descontos financeiros obtidos
Multa por mora

Multas por mora

Outras multas

Remuneracdo de dep.banc. e aplicaces
financeiras

Rendimentos de aplicages financeiras
Outras receitas correntes

Outras receitas correntes

Indenizagbes e/ou restitui¢des

Divida ativa

Receitas de capital

Operagdes de crédito

Operagdes de crédito

Operacdes de credito interna
Amortizacdo de empréstimo concedido
Amortizacdo de empréstimo concedido
Amortizacdo de empréstimos concedidos
Saldos de exercicios

Saldos de exercicios

Subtotal Das Receitas

Déficit

Total

15.000,00
5.000,00
5.000,00
5.000,00

10.000,00

10.000,00

0,00
755.000,00

755.000,00
139.000,00
139.000,00
24.000,00
115.000,00
4.000.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
4.000.000,00
4.000.000,00
27.500.000,00
0,00
27.500.000,00

15.500,00
5.000,00
5.000,00
5.000,00

13.500,00

12.500,00
1.000,00

755.000,00

755.000,00
136.000,00
136.000,00
34.000,00
102.000,00
4.000.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
4.000.000,00
4.000.000,00
27.500.000,00
0,00
27.500.000,00

2.035,13
1.971,22

0,00

0,00
5.331,57
2.017,60
3.313,97

1.141.896,49

1.141.896,49
183.580,43
183.580,43
158.411,36
25.169,07
135.833,35
83.333,35
83.333,35
83.333,35
52.500,00
52.500,00
52.500,00
0,00

0,00
22.871.887,65
0,00
22.871.887,65

13.464,87
3.028,78
5.000,00
5.000,00
8.168,43

10.482,40

-2.313,97

-386.896,49

-386.896,49
-47.580,43
-47.580,43

-124.411,36

76.830,93
3.864.166,65
-83.333,35
-83.333,35
-83.333,35
-52.500,00
-52.500,00
-52.500,00
4.000.000,00
4.000.000,00
4.628.112,35
0,00
4.628.112,35
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Despesas orcamentarias

Despesas correntes

Pessoal, encargos e beneficios

Pessoal

Outras VPD variaveis - pessoal civil - RGPS
Encargos patronais

Encargos patronais - FGTS

Beneficios a pessoal - RGPS

Outras despesas com pessoal e encargo

Uso de bens e servicgos

Material de consumo

Servigos

Transferéncias correntes

Transferéncias intragovernamentais
Tributarias contributivas

Impostos, taxas e contribui¢des de melhoria
Demais despesas correntes

Premiac6es

Fatos geradores diversos

Despesas de capital

Investimentos, acBes e equipamentos e
material permanente

Investimentos
Amortizacdo da divida
Amortizacdo de empréstimos

Transferéncias de capital

Dotacéo inicial
22.370.000,00
10.056.000,00

7.107.000,00
89.000,00
1.600.000,00
470.000,00
765.000,00
25.000,00
11.410.000,00
485.000,00
10.925.000,00
800.000,00
800.000,00
19.000,00
19.000,00
85.000,00
30.000,00
55.000,00
5.130.000,00

3.130.000,00
3.130.000,00
0,00
0,00
2.000.000,00

Dotacdo atualizada

22.370.000,00
10.386.000,00
7.034.070,90
87.000,00
1.705.500,00
525.000,00
1.009.429,10
25.000,00
11.043.400,00
487.000,00
10.556.400,00
800.000,00
800.000,00
17.000,00
17.000,00
123.600,00
0,00
123.600,00
5.130.000,00
3.130.000,00
3.130.000,00
300.000,00
300.000,00
1.100.000,00

Despesas
empenhadas

20060727,44
10154027,1
6922353,86

77153,76
1686066,95
487850,32
958605,64
21996,57
9648393,18
263361,33
9385031,85
145862
145862
997,08
997,08
111448,08
0
111448,08
1518673,62
467513,97
467513,97
0

0
668659,65

Despesas liquidadas

16.387.570,68
10.082.253,06
6.922.353,86
77.153,76
1.686.065,95
487.850,32
886.832,60
21.996,57
6.145.228,41
224.376,50
5.920.851,91
49.520,99
49.520,99
997,08
997,08
109.571,14
0,00
109.571,14
712.333,97
267.333,97
267.333,97
0,00

0,00
62.500,00

Despesas pagas

16.376.715,20
10.071.397,58
6.922.353,86
77.153,76
1.675.210,47
487.850,32
886.832,60
21.996,57
6.145.228,41
224.376,50
5.920.851,91
49.520,99
49.520,99
997,08
997,08
109.571,14
0,00
109.571,14
712.333,97
267.333,97
267.333,97
0,00

0,00
62.500,00

Saldo dotacgéo

2.309.272,56
231.972,90
111.717,04
9.846,24
19.433,05
37.149,68
50.823,46
3.003,43
1.395.006,82
223.638,67
1.171.368,15
654.138,00
654.138,00
16.002,92
16.002,92
12.151,92
0,00
12.151,92
3.611.326,38

2.662.486,03

2.662.486,03
300.000,00
300.000,00
431.340,35
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Transferéncias de capital
Empréstimos concedidos
Empréstimos concedidos
Subtotal das despesas
Superavit
Total

Total

2.000.000,00
0,00

0,00
27.500.000,00
0,00
27.500.000,00
27.500.000,00

1.100.000,00
600.000,00
600.000,00
27.500.000,00
0,00
27.500.000,00

27.500.000,00

668659,65
382500
382500

21579401,06
1292486,59

22.871.887,65
22.871.887,65

62.500,00
382.500,00
382.500,00

17.099.904,65

0,00
17.099.904,65
17.099.904,65

62.500,00
382.500,00
382.500,00

17.089.049,17

0,00
17.089.049,17
17.089.049,17

431.340,35
217.500,00
217.500,00
5.920.598,94
0,00
4.628.112,35
4.628.112,35
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Tabela 2 - Balanco financeiro, de 01/01 a 31/12/2014

Ingressos | Dispéndios
Especificacao Exercicio Atual Exercicio Anterior \ Especificacao Exercicio Atual Exercicio Anterior
Receita orcamentaria 22.871.887,65 19.963.598,01 Despesa Orgamentaria 19.081.134,63 17.619.936,38
Receita realizada 22.871.887,65 19.963.598,01 Credito empenhado liquidado 17.099.904,65 17.619.936,38
Receitas correntes 22.736.054,30 19.946.931,36 Despesas correntes 16.387.570,68 17.345.143,31
Receitas de contribuicdes 21.268.708,78 19.147.243,13 Pessoal, encargos e beneficios 10.082.253,06 9.399.393,50
Cota parte 21.268.708,78 19.147.243,13 Uso de bens e servicos 6.145.228,41 7.793.193,18
Cota parte - exercicio 21.180.464,67 19.003.679,42 Transferéncias correntes 49.520,99 74.333,34
Cota parte - exercicio anterior 88.244,11 143.563,71 Tributarias contribuitivas 997,08 1.390,91
Receita patrimonial 0,00 266,59 Demais despesas correntes 109.571,14 76.832,38
Receitas mobiliarias 0,00 266,59 Despesas de capital 712.333,97 274.793,07
Receitas mobilidrias 0,00 266,50 Nvestimentos, acoes e equipamentos e 267.333,97 29.793,07
material permanente

Receitas de servigos 123.564,34 39.214,16 Amortizacéo da divida 0,00 100.000,00
Receitas diversas de servigos 123.564,34 39.214,16 Transferéncias de capital 62.500,00 145.000,00
Receitas diversas de servicos 123.564,34 39.214,16 Empréstimos concedidos 382.500,00 0,00
Receitas financeiras 1.160.200,75 691.681,45 Ezjgasra pagar ndo processados liquidados 1.981.229,98 0,00
Juros e encargos de empréstimos concedidos 4.169,14 172,89 0,00 0,00
Juros sobre empréstimos 4.169,14 172,89 0,00 0,00
Juros e encargos de mora sobre bens e servicos 4.797,20 20.660,33 0,00 0,00
Juros de mora 3.473,62 0,00 0,00 0,00
Outros juros 1.323,58 3.746,43 0,00 0,00
VariagBes monetarias e cambiais 4.006,35 11.736,23 0,00 0,00
Atualizagdo monetéria 2.035,13 0,00 0,00 0,00
Outras atualizagBes monetérias 1.971,22 0,00 0,00 0,00
Multa por mora 5.331,57 4.164,13 0,00 0,00
Multas por mora 2.017,60 0,00 0,00 0,00
Outras multas 3.313,97 0,00 0,00 0,00
Remuneraco de dep.banc. e aplicagdes 1.141.896,49 654.947,87 0,00 0,00
financeiras

Rendimentos de aplicacdes financeiras 1.141.896,49 0,00 0,00 0,00
Outras receitas correntes 183.580,43 68.526,03 0,00 0,00
Outras receitas correntes 183.580,43 68.526,03 0,00 0,00
IndenizacOes e/ou restituicbes 158.411,36 30.096,64 0,00 0,00
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Divida ativa 25.169,07 38.429,39 0,00 0,00
Receitas de capital 135.833,35 16.666,65 0,00 0,00
Operagdes de crédito 83.333,35 16.666,65 0,00 0,00
Operagdes de crédito 83.333,35 16.666,65 0,00 0,00
Operagdes de crédito interna 83.333,35 16.666,65 0,00 0,00
Amortizacdo de empréstimo concedido 52.500,00 0,00 0,00 0,00
Amortizacdo de empréstimo concedido 52.500,00 0,00 0,00 0,00
Amortizacdo de empréstimos concedidos 52.500,00 0,00 0,00 0,00
Outras receitas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00
Indenizaces e/ou restituicbes 0,00 0,00 0,00 0,00
Indenizacdes e/ou restituicdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferéncias Financeiras Recebidas 0,00 0,00 Transferéncias Financeiras Concedidas 0,00 0,00
Recebimentos Extraor¢camentarios 38.680.357,45 35.538.423,33 Pagamentos Extraorgcamentarios 38.818.409,51 36.842.821,92
Saldo em espécie do Exercicio Anterior 5.957.019,48 4.917.756,44 Saldo em espécie do Exercicio Seguinte 9.609.720,44 5.957.019,48
Total: 67.509.264,58 60.419.777,78 67.509.264,58 60.419.777,78
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Especificacao
Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Creditos a curto prazo

Demais creditos e valores de curto
prazo

Investimentos e aplicagdes
temporarias a curto prazo

Estoque

Variacgdes patrimoniais diminutivas
pagas antecipadamente

Ativo ndo circulante

Ativo realizavel a longo prazo

Creditos a longo prazo

Demais creditos e valores de longo
prazo

Investimentos

Demais investimentos permanentes
Imobilizado

Bens moveis

Bens imdveis

Intangivel
Softwares

Tabela 3 - Balanco patrimonial, de 01/01 a 31/12/2014

ATIVO

Exercicio Atual
9.993.703,52

9.609.720,44

191.558,01
186.020,47
0,00

0,00
6.404,60

9.641.046,62

2.825.178,41

1.791.325,71

1.033.852,70

2.612,16
2.612,16
6.395.250,90
2.399.636,09
3.995.614,81

418.005,15
418.005,15

Exercicio Anterior
8.940.524,33

5.957.019,48

1.807.170,29
1.150.554,60
0,00

0,00
25.779,96

6.500.534,24

0,00

0,00

0,00
2.612,16
2.612,16

6.127.916,93
2.132.302,12
3.995.614,81

370.005,15
370.005,15

Especificacao
Passivo circulante

Obrigagdes trabalhistas,
previdenciarias e assistenciais a
pagar a curto prazo
Empréstimos e financiamentos a
curto prazo

Fornecedores e contas a pagar a
curto prazo

Obrigagdes fiscais a curto prazo
ProvisOes a curto prazo
Demais obrigacdes a curto prazo

Passivo nao circulante

Obrigagdes trabalhistas,
previdenciarias e assistenciais a
pagar a longo prazo
Empréstimos e financiamentos a
longo prazo

Fornecedores a longo prazo
Obrigac0es fiscais a longo prazo
Provisdes a longo prazo

Demais obrigacGes a longo prazo

Resultado diferido

Total do Passivo

PASSIVO
Exercicio Atual

485.204,43

130.726,95

0,00
68.700,97

11.031,86
0,00
274.744,65

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
485.204,43

PATRIMONIO LIQUIDO

Especificacdo

Exercicio Atual

Exercicio Anterior
637.922,73

214.077,53

0,00
96.438,93

9.271,14
0,00
318.135,13

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
637.922,73

Exercicio Anterior
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TOTAL

ATIVO FINANCEIRO
ATIVO PERMANENTE
SALDO PATRIMONIAL

Compensacoes
Especificacao
Saldo do Atos Potenciais Ativos
Execu¢do de Garantias e
Contragarantias Recebidas
Execucéo de Direitos
Conveniados
Execucdo de Direitos Contratuais
Execucdo de Outros Atos
Potenciais do Ativo

TOTAL

Patriménio Social e Capital
Social
Resultados Acumulados

Total do patriménio liquido

0,00

19.149.545,71
19.149.545,71

19.634.750,14 15.441.058,57 TOTAL 19.634.750,14
9.802.145,51 8.260.785,06 PASSIVO FINANCEIRO 5.822.547,30
9.832.604,63 8.259.766,66 PASSIVO PERMANENTE 0,00
13.812.202,84
Exercicio Exercicio Especificacéo
Atual Anterior Saldo do Atos Potenciais Passivos
Execucéo de Garantias e
0,00 0,00 Contragarantias Concedidas
707.636,15C 638.601,72 Execucdo de ObrigacGes Conveniadas
0,00 0,00 Execucdo de Obrigacbes Contratuais
0,00 0,00 Exgcugao de Outros Atos Potenciais do
Passivo
707.636,15C 638.601,72 TOTAL

0,00

14.803.135,84
14.803.135,84
15.441.058,57

4.274.763,90
0,00
11.166.294,67

Exercicio Exercicio
Atual Anterior

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
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Tabela 4 - Demonstragdo das variacdes patrimoniais, de 01/01 a 31/12/2014
VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

Variacao patrimonial aumentativa

Contribuigdes

Contribuices de interesse das categorias
profissionais

Contribui¢des sociais

Exploragéo e venda de bens, servigos e direitos

Exploracéo de bens e direitos e prestacéo de
servicos

Valor bruto de exploracdo de bens e direitos e
prestacdo de servigos

VariagBes patrimoniais aumentativas financeiras

Juros e encargos de empréstimos e financiamentos
concedidos

Juros e encargos de empréstimos internos
concedidos

Juros e encargos de mora

Juros e encargos de mora sobre fornecimentos de
bens e servicos

Outros juros e encargos de mora
VariagBes monetarias e cambiais

Outras variagGes monetarias e cambiais

Outras varia¢des patrimoniais aumentativas —
financeiras

Outras varia¢des patrimoniais aumentativas —
financeiras

Exercicio
Atual

22.701.896,90
21.228.602,52
21.228.602,52
21.228.602,52

122.561,24

122.561,24

122.561,24
1.161.125,38

2.669,14

2.669,14
3.653,60
2.330,02

1.323,58
2.866,65
2.866,65

1.151.935,99

1.151.935,99

Exercicio
Anterior

19.921.530,49
19.177.145,24
19.177.145,24
19.177.145,24

39.480,75

39.480,75

39.480,75
677.344,73

172,89

172,89
7.511,51
1.579,30

5.932,21
5.602,21
5.602,21

664.058,12

664.058,12

Variacao patrimonial diminutiva
Pessoal e encargos

Remuneracdo a pessoal

Remuneragdo a pessoal ativo civil - abrangidos pelo
RGPS

Encargos patronais

Encargos patronais - RGPS

Encargos patronais - FGTS
Beneficios a pessoal
Beneficios a pessoal - RGPS

Outras variacdes patrimoniais diminutivas - pessoal e
encargos

Indenizacdes e restitui¢des trabalhistas
Uso de bens, servigos e consumo de capital fixo

Uso de material de consumo
Consumo de material

Servigos
Diarias

Servigos terceiros - PF

Exercicio Atual

18.354.823,11
10.125.640,84
6.999.507,62
6.999.507,62
2.173.916,27

1.686.065,95

487.850,32
930.220,38

930.220,38

21.996,57
21.996,57
7.908.795,63

236.496,20
236.496,20
7.672.299,43

1.782.117,13

116.745,25

Exercicio
Anterior

17.593.400,92
9.399.393,50

6.514.721,16
6.514.721,16
2.254.054,25

1.508.070,84

745.983,41
613.628,97

613.628,97

16.989,12
16.989,12
7.770.580,35

145.234,11
145.234,11
7.625.346,24

1.894.129,75

62.310,72
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Outras variagdes patrimoniais aumentativas

Reversdo de provisdes e ajustes de perdas
Reversdo de provisdes

Diversas variagGes patrimoniais aumentativas
Multas administrativas
Indenizacdes e restituicdes

Divida ativa

Variacdes patrimoniais aumentativas decorrentes
de fatos geradores diversos

Total das Variagdes Ativas :

Déficit do Exercicio

Total

189.607,76

0,00
0,00

189.607,76

13.908,47
186.503,65
-12.000,00

1.195,64

0,00
0,00
0,00

0,00

22.701.896,90

22.701.896,90

27.559,77

0,00
0,00

27.559,77
0,00
27.559,77
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

19.921.530,49

Servigos terceiros - PJ

Transferéncias e delegacdes concedidas
Transferéncias intragovernamentais

Transferéncias concedidas para a execucao
orcamentaria

Transferéncias a instituicdes privadas

Transferéncias a instituicdes privadas sem fins
lucrativos

Tributarias

Impostos, taxas e contribui¢cdes de melhoria

Impostos, taxas e contribui¢des de melhoria
Outras variacdes patrimoniais diminutivas

Diversas variagdes patrimoniais diminutivas

Variagdes patrimoniais diminutivas decorrentes de
fatos geradores diversos

Total das Variacdes Passivas :

RESULTADO PATRIMONIAL

19.921.530,49

Superavit do Exercicio

Total

5.773.437,05

209.818,42
152.959,43

152.959,43
56.858,99
56.858,99

997,08

997,08

997,08
109.571,14
109.571,14

109.571,14

18.354.823,11

4.347.073,79
22.701.896,90

5.668.905,77

344.333,34
297.333,34

297.333,34
47.000,00
47.000,00

1.390,91

1.390,91

1.390,91
77.702,82
77.702,82

77.702,82

17.593.400,92

2.328.129,57
19.921.530,49

131



v

CEMV

Tabela 5 - Demonstracdo do fluxo de caixa, de 01/01 a 31/12/2014
Exercicio Atual

Descricéo
Fluxo de caixa das atividades das operacdes
Ingressos
Receitas correntes
Receitas de contribui¢des
Cota parte
Cota parte - exercicio
Cota parte - exercicio anterior
Receita patrimonial
Receitas mobiliarias
Receitas mobiliarias
Receitas de servicos
Receitas diversas de servicos
Receitas diversas de servicos
Receitas financeiras
Juros e encargos de empréstimos concedidos
Juros sobre empréstimos
Juros e encargos de mora sobre bens e servicgos
Juros de mora sobre anuidades
Juros de mora
Outros juros
VariagBes monetarias e cambiais
Atualizagdo monetaria sobre anuidades
Atualizacdo monetéria
Atualizagdo monetéria sobre multas de infragdes
Outras atualizagfes monetarias
Outras atualizagfes monetarias
Multa por mora
Multas sobre anuidades
Multas por mora
Outras multas
Outras multas
Remuneracdo de dep.banc. e aplicages financeiras
Rendimentos de aplicagdes
Rendimentos de aplica¢des financeiras
Outras receitas correntes
Outras receitas correntes
IndenizacGes e/ou restituicdes
Divida ativa
Ingressos extraorcamentarios
Desembolsos
Despesas correntes
Pessoal, encargos e beneficios
Uso de bens e servigos
Transferéncias correntes
Tributarias contribuitivas
Demais despesas correntes
Restos a pagar ndo processados liquidados a pagar
Desembolsos extraorcamentarios
Fluxo de caixa liquido das atividades das operagdes
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Ingressos
Receitas de capital
Amortizacdo de empréstimo concedido
Amortizacdo de empréstimo concedido

22.736.054,30
21.268.708,78
21.268.708,78
21.180.464,67
88.244,11
0,00

0,00

0,00
123.564,34
123.564,34
123.564,34
1.160.200,75
4.169,14
4.169,14
4.797,20

0,00

3.473,62
1.323,58
4.006,35

0,00

2.035,13

0,00

0,00

1.971,22
5.331,57

0,00

2.017,60

0,00

3.313,97
1.141.896,49
0,00
1.141.896,49
183.580,43
183.580,43
158.411,36
25.169,07
38.680.357,45

16.387.570,68
10.082.253,06
6.145.228,41
49.520,99
997,08
109.571,14
1.981.229,98
38.818.409,51
4.229.201,58

52.500,00
52.500,00
52.500,00

Exercicio Anterior

19.946.931,36
19.147.243,13
19.147.243,13
19.003.679,42
143.563,71
266,59

266,59

266,59
39.214,16
39.214,16
39.214,16
691.681,45
172,89

172,89
20.660,33
16.913,90
0,00

3.746,43
11.736,23
4.594,27

0,00

3.073,90
4.068,06

0,00

4.164,13
2.964,13

0,00

1.200,00

0,00
654.947,87
654.947,87
0,00
68.526,03
68.526,03
30.096,64
38.429,39
35.538.423,33

17.345.143,31
9.399.393,50
7.793.193,18
74.333,34
1.390,91
76.832,38
0,00
36.842.821,92
1.297.389,46

0,00
0,00
0,00
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Amortizacdo de empréstimos concedidos
Desembolsos
Despesas de capital

Investimentos, agdes e equipamentos e material permanente

Amortizacdo da divida

Transferéncias de capital

Empréstimos concedidos

Fluxo de caixa liquido das atividades de investimento
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Ingressos

Receitas de capital

Operacdes de crédito

Operacdes de crédito

Operacdes de crédito interna

Desembolsos

Fluxo de caixa liquido das atividades de financiamento
Apuragdo do fluxo de caixa do periodo

Geragdo liquida de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa inicial
Caixa e equivalentes de caixa final

52.500,00

712.333,97
267.333,97
0,00
62.500,00
382.500,00
-659.833,97

83.333,35
0,00
0,00
0,00
83.333,35
0,00
83.333,35

3.652.700,96

5.957.019,48
9.609.720,44

0,00

274.793,07
29.793,07
100.000,00
145.000,00
0,00
-274.793,07

16.666,65
0,00
0,00
0,00
16.666,65
0,00
16.666,65

1.039.263,04

4.917.756,44
5.957.019,48
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