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. | MELHORAR A QUALIDADE DO

CURSO DE MV, 11

(numa Faculdade publica)

ENRICO LIPPI ORTOLANI
EX-COORDENADOR DE CURSO DA FMVZ-USP
EX-DIRETOR e EX- VICE DA FMVZ
EX-MEMBRO DA CNEMV-CFMV

ortolani@usp.br




BOA FACULDADE DEVE SER ESTRUTURADA EM
PILASTRAS EM FORMA DEJARCOS
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A PEDRA ANGULAR

71 vCOORDENADOR
DE CURSO
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HISTORICO DAS CONTRATACOES DOCENTES NA

FMV/Z-USP
v'DE 1919 ATE PRIMORDIOS DE 80 => AUXILIARES DE ENSINOS - ¥
(INDICACAO)
v'DE 1980 ATE MEADOS DE90  => MESTRES e o
Mes TRADO\)
v'DE MEADOS DE 90 ATE 2012 => DOUTORES |
v'DE 2012 - 2015 => POS-DOUTORES

“POS-DOC” EXTERIOR
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DESEMPENHO DIDATICO DO DOCENTE INICIANTE
NA ENTRADA (S/ EXPERIENCIA DIDATICA ANTERIOR)

100 %

50 %

0%



DESEMPENHO DIDATICO DO DOCENTE
INICIANTE (COM EXPERIENCIA MINIMA DE 5 ANOS)

100 %

50 %




SITUACAO DO DOCENTE “NOVO” NA INSTITUICAO

“DANIEL NA
COVA COM 0S
LEQGES”

( Peter Rubens)




COMO AJUDAR “DANIEL SAIR DA COVA™ 7




CURSOS DE DIDATICA “COMPULSORIO”:
CONCEITOS TEORICOS E PRATICOS

80 HORAS SAO SUFICIENTES !!!!



ACAO COMPLEMENTAR: “POS-DOC” EM
FACULDADES RECONHECIDAS DO EXTERIOR !




DESEMPENHO DIDATICO MEDIO DE UM
DOCENTE SEM EXPERIENCIA NA CARREIRA

50 %

0%
0 5 10 15 20 25 30 35(ANOS)



DESEMPENHO DIDATICO MEDIO DE UM
DOCENTE SEM EXPERIENCIA NA CARREIRA

COM CURSO
DIDATICO !

SEM CURSO
DIDATICO

50 %

0%
0 5 10 15 20 25 30 35(ANOS)



DESEMPENHO DIDATICO MEDIO TEM
DISTRIBUICAO NORMAL !

100 %
BONS & MEDIANOS

50 % x _
DEFICIENTES ' EXCELENTES
& RUINS Ssss N & MUITO BONS

fﬂﬁﬁﬂ,ﬁ |

Xt2G 955%
X+30 99.7%

0%
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POR QUE EXISTEM O5 PROFESSORES
DEFICIENTES NAS FACULDADES PUBLICAS ??

100 %

50 %
DEFICIENTES
& RUINS

$

0%

X:1G 68,3%
Xt2G 955%
X366 99,7%




REITOR DA HARVARD DISSE:

GOSTARIA DE TER SO OTIMOS DOCENTES, QUE SE
INTEGRASSEM MELHOR COM OS ALUNOS 1111
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PROFESSOR LAWRCE H. SOMMERS
(2014)




CAUSAS DAS DEFICIENCIAS DOS DOCENTES

v'INEXPERIENCIA DO COMECO DE CARREIRA
v'FALTA DE EMBASAMENTO TEORICO DE DIDATICA
v'“UM ANO DE EXPERIENCIA E 20 DE REPETICAO”
v'APATIA DE FINAL DE CARREIRA

v'“NAO NASCEU PARA A COISA”

v FALTA DE COBRANCA



CAUSAS DAS DEFICIENCIAS DOS DOCENTES

v'INEXPERIENCIA DO COMEGO DE CARREIRA
v'FALTA DE EMBASAMENTO TEORICO DE DIDATICA

v'“DOIS ANOS DE EXPERIENCIA E DEZ DE REPETICAQ”

v’ APATI

v'“NAO NASCEU PARA A COISA’

Y FALTA DE COBRANCA




POR QUE SAO SELECIONADOS PROFESSORES
SEM TINO PARA A DOCENCIA ?
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POR QUE SAO SELECIONADOS PROFESSORES
SEM TINO PARA A DOCENCIA ?

ENDOGENIA



COMO SAIR DESTE CICLO VICIOSO |

ENDOGENIA



DIRETOR DEVE ATUAR SOBRE A BANCA DE
SELECAO DE NOVOS DOCENTES




ATUAR SOBRE A BANCA DE SELECAO

3 DE FORA

+ CHEFE
DO DEPARTAMENTO




“MODUS FACIENDE" DO DISCURSO

v'TODAS FACULDADES TEM DOCENTES C/ DEFICIENCIA

v'ERROS MAIS CLASSICOS NA ESCOLHA DE MAUS DOCENTES

v'A DECISAO FINAL DO CONCURSO DEVE SER DOS “MEMBROS EXTERNOS”
v'PENSE COMO SE ESTIVESSE CONTRATANDO PARA SER SEU ASSISTENTE
v'CASO SEJA NECESSARIO, REPROVEM TODOS CANDIDATOS !!!

v’ 12 VAGAS EM 7 ANOS => 4 REPROVAGOES => NOVOS CONCURSOS



NUMA FACULDADE EXISTEM MUITOS PROFESSORES
MAS POUCOS EDUCADORES!!




PROFESSOR x EDUCADOR

v ESTIMULAR A BANCA ARGUIR SOBRE A VOCACAO
“EDUCADORA” DOS CANDIDATOS




COBRANCA DOS PROFESSORES PARA
MELHORA DIDATICA !!
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HISTORICO DA COBRANCA DIDATICA NA FMVZ

« ATE 1969 => DEPENDIA DOS CATEDRATICOS
e De 69 a 1990 => DEPENDIA DOS CHEFES DOS DEPARTAMENTOS




QUESTIONARIO DE AVALIACAO DO DOCENTE
(COMISSAO DE GRADUACAO)

v'CRIADO 1991- QUESTIONARIO
e RESPONDIDO PELOS ALUNOS AO FINAL DE CADA SEMESTRE

* 20 PERGUNTAS SOBRE A DISCIPLINA:
* CUMPRIU OBIJETIVOS ?
* QUALIDADE DO ENSINO etc.

* CONCEITOS DE CADA PROFESSOR QUANTO
* DIDATICA
* RESPEITO
* PONTUALIDADE
 CAPACIDADE DE DIALOGO



TABULACAO DOS RESULTADOS

PROFESSORES
DEFICIENTES

PROFESSORES
EXCELENTES




INFORMACAO DO QUESTIONARIO DE
AVALIACAO DO DOCENTE

v/ 1991 -1996 => RESULTADO DIRETO AOS|DOCENTES

*
REAGCAO DOS INEFICIENTES » W"_

v’ 96- 2000 => DOCENTE +/CHEFE DE DEPARTAMENTO

RESULTADOS INIQUOS




INSTITUICAO DO CONSELHO DE CLASSE
2001

 ESTRATEGIA: CARTA DO DIRETOR
v'CHEFES DE DEPARTAMENTO

v'PRESIDENTES DE CsG EXTERNAS (ICB; IB; IME etc.)

v JUSTIFICATIVA: POUCA EFICIENCIA DO QUESTIONARIO



2001- INSTITUICAO DO CONSELHO DE CLASSE

v'DATA DA REUNIAO MEIO DO SEMESTRE

v'PARTICIPACAO DISCENTE
3 => 8 REPRESENTANTES
ESCOLHIDOS PELA CLASSE (TURMAS)

v'PARTICIPACAO DOCENTE
RESPONSAVEL PELA DISCIPLINA
COLABORADOR
REPRESENTANTE

v'MODERADOR/SECRETARIO
MEMBRO DA CG

« COORDENACAO PELO PRES. CG




DINAMICA DO CONSELHO DE CLASSE

v"COM A PALAVRA OS ALUNOS
v'EM SEGUIDA FALA O RESPONSAVEL DE CADA DISCIPLINA

v ATUACAO DO MODERADOR
* MANTER O ENTENDIMENTO
* ATUAR EM IMPASSES
* FAZER CUMPRIR AS NORMAS




RESULTADOS PRATICOS SURGIDOS DOS CONSELHOS
DE CLASSE

v'NORMAS VOLTARAM A SER RESPEITADAS
v’ ENTREGA NO PROGRAMA NO PRIMEIRO DIA
v'PROVAS COM REGRAS CLARAS
v’ ALGUMAS AULAS VOLTARAM A COMECAR NO HORARIO
v'VOLTA DE DUAS PROVAS NA RECUPERACAO EM ALGUMAS MATERIAS

v MELHORA NO DESEMPENHO DE ALGUMAS DISCIPLINAS
v REFORMA NO CONTEUDO TEORICO E PRATICO

v'RETORNO DA “REVISAO DE PROVA” EM CERTAS DISCIPLINAS
v' MELHOR RELACIONAMENTO ALUNO: DOCENTES

v'2 CURSOS DE DIDATICA PARA JOVENS PROFESSORES



FORUNS DE ENSINO ANUAIS

* DISCUSSAO DE TEMAS COMO -

v'PRESENCA OU NAO DE LISTA DE CHAMADA
v'EXPANSAO DO CURSO ALEM DE 10 SEMESTRES
v'ESCOLHA DE ALGUMAS ESPECIALIDADES POR PARTE DOS ALUNOS

* CONVIDADOS PARA FALAR
v'DIDATICA
v'METODOS DE AVALIACAO etc.



COMO MELHORAR A QUALIDADE DE
NOSSOS ALUNOS?




QUAL E O ALUNO DOS SONHOS DE UM CURSO
DE VETERINARIA ?
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A PEDRA ANGULAR

E O QUE SEGURA TODA A CONSTRUCAO




EVOLUCAO SOCIAL DA VETERINARIA NO BRASIL
« ATE MEADOS DA DECADA DE 70

v'PROFISSAO POUCO CONHECIDA

v'MINIMO STATUS SOCIAL ; SALARIO POUCO ATRATIVOS
v'PEQUENA PROCURA PELO CURSO ( FMVZ-USP 5:1)
v'MAIS ESTUDANTES HOMENS QUE MULHERES (70 : 30 %)
v'BOA PARTE DOS ALUNOS DE PEQUENAS CIDADES RURAIS

v'POUCAS FACULDADES ( N= 15-20)



NOVOS EMBLEMAS DA VETERINARIA NO MUNDO E NO
BRASIL A PARTIR DOS ANOS 70

A “GRANDE FAMILIA 1” - 1973



MUDANCA DO ALUNADO A ESSE APELO DA MIDIA
NOS ANOS 80

v’ AUMENTA MUITO A PROCURA P/ CURSO DE VETERINARIA (30 : 1)
v'"COMEGAM A SE MULTIPLICAR O NUMERO DE FACULDADES (20 => 50)
v MAIOR DEMANDA POR CLINICA DE “PETS” & SILVESTRES

v’ ENTRADA DE MAIS MULHRES DO QUE HOMENS (60 : 40 %)

v'ORIGEM DOS ALUNOS MUDA (METROPOLIS > PEQUENAS CIDADES)



CENARIO VETERINARIO DAS DECADAS DE 90-00
NO BRASIL

v'MULTIPLICACAO DE FACULDADES (N=50 => 170)

v’ AUMENTO EXPLOSIVO DO NUMERO DE “PETS”
v'/ABERTURA DE CLINICAS DE PEQUENOS & PETS SHOPS
v'PRIMEIRAS RACOES COMERCIAIS PARA PEQUENOS

v'EXPLOSAO DA EXPORTAGCAO DE CARNE DE FRANGO & BOVINOS

AUMENTA MUITO O STATUS SOCIAL DO VETERINARIO



EMBLEMAS DA VETERINARIA NO MUNDO E NO BRASIL
NA DECADA PASSADA E ATUAL

TN

Animal
Planel

DIREITOS
ANIMAIS

LUISA MELL



CENARIO VETERINARIO DA DECADA ATUAL

v'MULTIPLICACAO DE FACULDADES (N= 170 => 240 ?)
v"GRANDE DECLINIO DE MERCADO DE C. Peq ; SILVESTRES

v'"GRANDE DEMANDA DE ALUNOS P/ C Peq ; SILVESTRES & EQUINOS

AUMENTA MUITO A ENTRADA DE ALUNOS COM MENOR VOCACAO



ESTRATEGIAS PARA ESCOLHER ALUNOS MAIS
VOCACIONADOS

v ATUACAO NO PRE-CANDIDATO
v'ATUACAO NO CALOURO

v ATUACAO NO DECORRER DO CURSO



ATUACAO NO PRE-CANDIDATO A VETERINARIA

VISITA MONITORADA A FMVZ-USP
(1=> 3 VISITAS ANTES DO VESTIBULAR)

PALESTRA SOBRE VETERINARIA VISITA AS DEPENDENCIAS

e = pr 3




“TONICAS” ABORDADAS NA PALESTRA

v'O QUE E, FAZ, ONDE ATUA, QUANTO GANHA O VETERINARIO

v' E CONDIGAO “SINE QUA NON” GOSTAR DE BICHO P/ SER VETERINARIO ?

“GOSTAR DE BICHO” x “GOSTAR DE SER VETERINARIO”

[ - -._- =

v VOCE ESTA PREPARADO PARA SER ALUNO DE VETERINARIA ?
v JA ESTAGIOU NA AREA, JA FOI DESAFIADO ?



RESULTADOS PRATICOS DAS VISITAS
MONITORADAS

v'“VOCACIONADOS” SAEM MAIS CONVICTOS DA DECISAO




PROBLEMA ENFRENTADO

* APENAS £ 25% DOS APROVADOS FIZERAM VISITA MONITORADA




MUITOS CALOUROS TOCAM EM CERTAS ESPECIES
ANIMAIS NO 12 DIA DE RECEPCAO NA FACULDADE !




v ATUACAO NOS CALOUROS: DECADA 00

ESTAGIOS
NO
HOSPITAL
12 SEMESTRE

PARTICIPAM % 50 % SE INCREVEM % 90 %



ATUACAO NOS CALOUROS

ESTAGIOS | i) DISCIPLINA
NO __ OPTATIVA ___
HOSPITAL DE CRIACAO
PARTICIPAM + 50 % SE INCREVEM + 90 %

\ )
Y

v" REFORCAM MUITO A OPCAO DOS VOCACIONADOS

v ATRAEM PELA CURIOSIDADE, MAS NAO MODIFICAM OS NAO-VOCACIONADOS




ATUACAO NO DECORRER DO CURSO

v"MUITOS PROFESSORES ACREDITAM QUE O TEMPO “CURA AS FERIDAS”

v'DESISTENCIA NO DECORRER DO CURSO + 1,5 % ANO

v'| DESISTENCIA NO PRIMEIRO ANO DE FORMADO: *10 %

BOA PARTE DELES POUCO VOCACIONADOS



ESTRATEGIAS PARA MELHORAR A ESCOLHA DE
VOCACIONADOS NAS FACULDADES PUBLICAS

v'TORNAR A VISITA MONITORADA COMPULSORIA ?

v'ENTREVISTA COM CANDIDATOS DA SEGUNDA FASE DO VESTIBULAR?

v'PROVA DE HABILIDADES ESPECIFICAS NA SEGUNDA FASE DO VESTIBULAR?

v’ OBRIGATORIEDADE DE ESTAGIO VETERINARIO AOS PRE- CANDIDATOS ?




BONS TEMAS PARA NOSSO DEBATE |




MUITO OBRIGADO ! ortolani@usp.br
BUSQUEM SEMPRE A FELICIDADE !




