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Cendario

240 cursos de Medicina Veterindria no Brasil

18.147 vagas ofertadas

13.351 vagas ocupadas (26.43% ndo preenchidas)

6.675 egressos

4.145 registros no Sistema CFMV - CRMVs

Mercado afunilado em dreas especificas

Concorréncia entre profissdes

Concorréncia interna

Cursos produzindo em escala

Pouca qualidade do produto final




Dicotomia
Interesse Profissional x Demandas do Mercado

Interesse em
,Gllme[\TC?S, saldrios em
saude publica e animais de
v drea comercial v companhia
—— =
—
Oferta de
emprego em Interesse em
alimentos, clinica de
saude publica e animais de
Area comercial companhia




Leite Inspecionado - crescimento de 7% (2000 - 2009) —

v——

MAPA 2013 - projecao de crescimento
Variagao positiva — 20.7% na produgcao

- 20.2% no consumo

- 12% na importagcao

- 33.3% na exportacao

Perfil do Agronegdcio Brasileiro 2011 — Sec. De Estado de Agricultura de MG



Desenvolvimento da
Cadeia Produtiva
do Leite

Oportunidades para os
profissionais do setor



Aumento do rebanho

Abate -17.1
milhoes em 2006

para 28.1 milhoes
em 2009

Ampliagcao da Taxa
de abate



Aspectos importante do agronegoécio e empregabilidade

Crescimento de carnes ate 2022 / 2023

Bovino 22.5% Suino 20.6% Frango 46%



Pesquisa CRMV-RJ
Perfil dos Médicos Veterindrios - areas de atuagdo x regidao

Area de atuagao
Pequenos animais
Animais de producao
Alimentos e saude publica

Outras areas

Area de atuagdo
Pequenos animais
Animais de producao
Alimentos e saude publica

Outras areas



Biotérios

Abrangéncia
do mercado
PET







Desequilibrio dos eixos

Abordagem dos eixos

Revisdo das DCNs

Generalista

As salas de aula devem atender a todos os campos previstos
no PPC de forma adequada




Estrutura Curricular dos Cursos de Veterindria no Brasil

1984 - Curriculo Minimo - fixados conteudos, 3.600 horas € 5 anos

Formacgao basica:

Quimica:;

Matemdtica e Estatistica;

Morfologia;
Fisiologia;
Genética;

Microbiologia;

Imunologia;

Parasitologia;

Formacgao geral:

Ciéncias humanas, sociais e do
ambiente;

Formacgado profissional:

Anatomia patologica;
Clinica Médica;
Cirurgia dos animais domésticos;
Tecnologia de POA;
Lootecnia;

Extensdo rural;

Fisiologia e fisiopatologia da
reproducdo;

Economia e administracdo rural;

Medicina Veterindria Preventiva
e Saude Animal.




Estrutura Curricular dos Cursos de Veterindria no Brasil

Estrutura curricular flexivel - ensino critico, integrado e interdisciplinar.
Professor facilitador e mediador do processo.

Formacdo generalista

O0O0O0OO0O0QOQ0
O

Aluno

sujeito da
aprendizagem

aprender a
aprender,

Formacdo humanista, critica e
reflexiva

coooo()

a ser,
a fazer

Profissonal
O OO0 OC% adaptavel

a conviver

Estrutura curricular flexivel O
O0O0O0O0O0O0O0

Apoia estratégicas pedagdgicas que
articulem o saber, o saber fazer e o
saber conviver



Conteudos
fragmentados

Conteudos

fragmentados '
&s/

Percepcdo da

realidade de - ]
forma fambém Juncao de Conteudos

segmentada




vivemos em um mundo onde

troca de
informacoes e a

o‘ ° facilidade de
A o ce absorver
Mercado — conectadas c~onh.e<:|men.’ro.s
. Pessqos - globalmente Jele) dlferer,\c.lols
Comunidades que, sem duvidas,
- -, @ impactam o
wWee . processo de

ensino-
Qprendizage

Precisamos agregar competéncias € habilidades



Relacao Universidade — Empresa
continua em baixa

Empregabilidade

Busca de solucoes

Novas ocupacdo e cargos estratégicos

Falta de conhecimento
da sociedade das
competéncias deste
eqgresso

e do proprio profissional
por nAo ter visdo
ampliada de suas
proprias competéncias,
habilidades e atitudes
(RT)




E uma grande dificuldade dessa aproximag¢do com o mercado esta
na (XXX ]

Falta de experiéncia docente que possa enfrentar as surpresas do momento?

Dificulta a articulacdo /ona de conforto — exposicdo

Gestores dedicados a tarefas estanque

controle de corpo docente

formuladores de hordrio

atendimento a alunos



Relacao Universidade / Mercado

- Cursos ndo formam egressos com perfil das DCN
- Ndo acompanham dindmica do mercado
- Nao se aproximam de empregadores

Empresas ndo reconhecem a Universidade como
local de desenvolvimento de solucdes e de
transferéncia de tecnologia

Egresso sofre a perda de competitividade - areas multifuncionais




egresso

Resultado







* Refletir e reestruturar os
Fundamental projetos pedagégicos,

buscando confluéncia entre

Visao na DCN e demandas atuais da
. sociedade.
Quahdade dO e Participativo
Egresso e Envolvido

e Construido de verdade

o




Planejado

\

Executado

Ajustado

/

Avaliado
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E exigéncia do mercado de hoje uma méo de obra cada vez
mais qualificada, em funcdo das relacoes produtivas que se
transformaram, que saiba:

identificar o
que €
realmente
relevante

para o

capacidade de integrar conhecimentos vindos de varias dreas
fazem parte de um conjunto de habilidades supervalorizadas.



Competéncia 0 Oportunidade




Gestor Professor



Gestor

= a-.,'l" = —— i": l:rh )
ﬁ;—" - cl-’a :?\ j g:\
hﬂ* |
o - - |
2 s
N

v’ Ter o comprometimento com a instituicdo, mas principalmente
com a qualidade, com os alunos e com a sociedade;

v Ter a negociacdo como ferramenta gerencial(mantenedora,
professores e alunos);

v' Ter lideranca para promover a mudanca;
v' Ter o respeito do mercado e da |ES

v' Quanto vale uma marca?



v Envolvimento e presenca,
v Embaixador do curso:
= diferenciais
= valor
v Liderar a construcdo do PPC %
= documento de valor;
= documento com alma e identidade,
o integro e com a real participacdo do corpo social,
o critfico,
o criativo,
o redlista e que vocé tenha a capacidade de cumprir e
se comprometer;

Avaliacao do MEC tem que ser

consequéncia




v' Precisamos agir - recuperar valor da funcdo,

— capacidade de gerenciar;
« de fazer a diferenca

— remuneracdo adequada.
v Cargo executivo

— cada vez mais rotativo;

— baixo interesse;

— nem todo professor tem essa competéncia, habilidade e afitudes
desenvolvidas ;

— profissionalizar — experiéncia, formacdo, perfil.
v No limite dos muros

— Interagir;

— Buscar parcerias;



v Gestdo realizada de forma
— Administrativa e burocraticamente

Porém

Temos que ter atencdo a sala de aula e

suas relacoes:

- com o PPC;

- com 0s objetivos do processo de
aprendizagem;

- com o curriculo.



Gestao da Qualidade do Curso

Mudanc¢a na gestao do curso
Meios e
recursos

Envolvimento

QomponhomeD v
Mudanca efetiva na qualidade do ensino

Todos os alunos

tem direito a
aprender




Gestdo da Qualidade do Curso

— Estar alinhado com o projeto pedagdgico
» Objetivos
« Curriculo
» Planos de trabalho

Precisamos esfar atentos aos objetivos estabelecidos

No projeto



— Criacao de local de troca
 Loca de formacdo e constante

aprendizagem;

« Construido conjuntamente;

e Liberdade ao novo;
e Possibilidade do seu desenvolvimento como

professor;

Instituicdo

Mudanca

Inovacao - acao -
participacao

Professor

Desenvolvimento da instituicGo e do corpo docente




Curso voltado para aprendizagem

4 )
professor
\ _J

Participacao

efetiva

Suporte

. aluno
Pedagodgico

Precisamos desenvolver um ciclo positivo de aprendizagem com
participacao de todos.
Com debates, pratica, processo de ensino...




Trabalho compartilhado
- |dentificacdo dos problemas /
dificuldades
- Busca de solucdoes
- Com foco nos alunos e nos resultados

Espaco -~
L Transformag¢ado Valores
Democratico

Comprometimento Responsabilidade




Professor tem que participar da gestao

DiscussGo em situacoes reais

| T

Trabalho em equipe Negociacdo pedagdgica

Contribuicdo

Porque®¢
Motivacdo <
Incorporado




Gestdo da Qualidade do Curso

Valorizacdo Profissional

Desenvolvimento de Todos



Funcdo especifica da
Universidade

O Ensino — (como prestadora de servico e geradora de
conhecimento)

— Contextualiza em sala de aula
« Se transforma em cidadado
« Em profissional

« A postura docente é fundamental nessa formacdo:
— Suas atitudes
— Seu nivel de conhecimento especifico e geral
— Sua visdo de mundo
— Sua visdo profissional

« Fundamental saber:
— Estdo aprendendo
— Incorporando habilidades, atitudes....
— Adquirindo responsabilidade — comportamento



Perfil do Professor atual

Aprende a lecionar sozinho

Falta de formacdo pedagdgica

Aula expositiva — fransferéncia informacado

Distante do aluno

Valoriza a memorizacdo

Nd&o utiliza a pesquisa no ensino

Avaliacdo — prova e nota




Precisamos caminhar .....

Foco na aprendizagem do aluno
Aprendizagem - atividade de pesquisa - extensdo

»

\

Ajudar o aluno a pensar




Perfil a ser alcancado

Conhecimento especifico

Conhecimento pedagodgico

LA

Dominio da prdatica profissiona

Conhecimentos gerais — politico, social....

Capacidade de produzir conhecimento e estimular o aluno




Ensino por Competéncia

um modelo de ensino
que alia
conhecimento,
habilidade,
experiéncia e atitude

incorporagdo de
novos conceitos,
porém, exige
mudancas culturais e
sociais.

O mercado Precisa: profissional que pense, tome
iniciativas, expresse pensamentos e ideias, saiba ouvir o
outro e trabalhar em grupo.




\ pesoois?
Continua valendo... B\

v Precisamos estimular nos alunos:

sua curiosidade - peca chave presente nos grandes
profissionais;

habilidade de se comunicar;

conviver e inferagir com outros profissionais e com a
sociedade de forma mais ampla;

desenvolver a capacidade de enxergar de outros dngulos
e fracar novos caminhos capazes de mostrar novos
horizontes.



v’ Precisamos nos mostrar e estar disponivel ao
mercado,

— para desenvolvermos pesquisas que atendam a demanda
de desenvolvimento do pais;

* alunos bem preparados para as novas demandas;
« Mais competitivos entre eles e entre profissoes.



Algumas reflexoes!!

Formac¢ao docente - aluno profissional

- Eodiaadiado mercadoe

- Onde ficam os exemplose

- Empobrecimento da formacdo profissionale

Dedicacao Exclusiva

- Como fazer a articulacdo com o
mercado, sem participar delee

- Como ter credibilidade no mercado
cumprindo metas de publicacdo
desarticuladas com as necessidades
de inovacdo e solucdo de problema?

- As pesquisas devem estar na industria
OU ha universidade?

- Como fazer a Universidade um ponto
de referéncia ao mercado e o
mercado um ponto de estudo a
universidade?¢



Algumas regras de valor

Ensinar por competéncia, ndo por conteldo

Ndo colocar temas transversais em disciplinas

O primeiro ano deve ser acolhedor

Agrupar os temas por segmento de mercado, ndo por disciplinas




Obrigado

marcelohspacheco@gmail.com



